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ɁȺɄɈɇ �ɍɄɊȺȲɇɂ

ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ

ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɽ �

,��ȼɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���ɍ�Ʉɨɞɟɤɫɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������ɪ���ʋ�����ɫɬ�������

���ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɪɭɝɭ�ɿ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɭ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɩɿɫɥɹ�ɫɥɿɜ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

���ɭ�ɬɟɤɫɬɿ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɫɥɨɜɚ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɿɞɦɿɧɤɚɯ
ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� �ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɿɞɦɿɧɤɭ�

���ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������ɪ���ʋ�����ɫɬ������ɿɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��

���ɱɚɫɬɢɧɭ�ɬɪɟɬɸ�ɫɬɚɬɬɿ���ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

����ɨɫɨɛɚɦ�ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ� ɡ�ɞɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ʀɯ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

���ɭ�ɫɬɚɬɬɿ���

ɚ��ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɲɨɫɬɿɣ�ɫɥɨɜɨ�ɿ�ɰɢɮɪɢ��ɩɭɧɤɬɚɯ�������ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɨɦ�ɿ�ɰɢɮɪɚɦɢ��ɩɭɧɤɬɚɯ����������

ɛ��ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɶɨɦɭ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

�����ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩɭɧɤɬɿ���ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ���ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ����ɨɪɢɝɿɧɚɥɢ��ɩɿɫɥɹ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ��ɬɚ�ɤɨɩɿʀ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

ɜ��ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɨɫɶɦɿɣ�ɫɥɨɜɨ�ɿ�ɰɢɮɪɢ��ɩɭɧɤɬɚɯ�������ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɨɦ�ɿ�ɰɢɮɪɚɦɢ��ɩɭɧɤɬɚɯ����������

��� ɭ� ɬɟɤɫɬɿ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ,�,9� ɫɥɨɜɚ� �ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɭ� ɜɫɿɯ� ɜɿɞɦɿɧɤɚɯ
ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� �ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɿɞɦɿɧɤɭ�

���ɑɚɫɬɢɧɭ�ɩɟɪɲɭ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������ɪ���ʋ�����ɫɬ������ɿɡ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

�����ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɿɡ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ����ɧɚ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɪɭɝɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ
���ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɡ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞ�ɱɚɫ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɱɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��

���ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������ɪ���ʋ��������ɫɬ������ɿɡ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��

���ɭ�ɫɬɚɬɬɿ���

ɚ��ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɟɪɲɿɣ�

ɩɭɧɤɬ����ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�

�����ɨɫɨɛɚ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ���ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɞɿʀ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɭ��

ɚɛɡɚɰ�ɩ¶ɹɬɢɣ�ɩɭɧɤɬɭ����ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

�����ɡɚɤɨɧɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɞɢɬɢɧɢ���ɛɚɬɶɤɢ��ɭɫɢɧɨɜɥɸɜɚɱɿ���ɩɪɢɣɨɦɧɿ�ɛɚɬɶɤɢ��ɛɚɬɶɤɢ�ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿ��ɨɩɿɤɭɧɢ��ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɨɩɿɤɭɧɢ
ɱɢ�ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɚɤɢɦɢ�ɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ��ɚɛɨ�ɿɧɲɚ�ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɹ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɞɨ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɱɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɜɢɱɚɸ
ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɢɬɢɧɢ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɨɩɿɤɭɧɿɜ� ɿ
ɩɿɤɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ��

ɛ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɪɭɝɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

���� Ɍɟɪɦɿɧ� �ɞɢɬɢɧɚ�� ɪɨɡɥɭɱɟɧɚ� ɿɡ� ɫɿɦ¶ɽɸ�� ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ�� ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��

���ɭ�ɫɬɚɬɬɿ���

ɚ�� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɿɣ� ɫɥɨɜɚ� �ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ� ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ�� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� �ɩɨɫɜɿɞɤɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ
ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɛ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɞɪɭɝɨɸ�ɿ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɪɟɬɶɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

����� ȱɧɨɡɟɦɰɿ� ɬɚ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɚɬɢ�ɞɿɣɫɧɢɣ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ȱɧɨɡɟɦɟɰɶ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɚ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɚɛɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ
ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɩɪɨ� ɰɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�

Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɞɿʀ�ʀʀ
ɡɚɤɨɧɭ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ



�

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɿɡ� ɡɚɹɜɨɸ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
ɍɤɪɚʀɧɢ�

����Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɬɚ�ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɩɨɫɜɿɞɤɭ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɹɤɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɫɜɿɞɤɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɭ�ɫɬɚɬɬɿ���

ɚ��ɜ�ɚɛɡɚɰɿ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ�ɫɥɨɜɚ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ
ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ
ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ��

ɛ��ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɟɜ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɭ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�

�����ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɞɪɭɝɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ���ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɽ
ɡɚɹɜɚ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɡɧɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɤɨɩɿɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɜɢɞɚɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ
ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɬɚ� ɩɢɫɶɦɨɜɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ��� ɞɧɿɜ� ɩɢɫɶɦɨɜɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ
ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɩɪɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɜ��ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɜɚɞɰɹɬɿɣ�ɫɥɨɜɚ��ɰɿɽɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ��ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɨɦ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��

ɝ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɩɟɪɲɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

����� Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɨɩɢɫ�� ɡɪɚɡɤɢ� ɛɥɚɧɤɿɜ� ɩɨɫɜɿɞɤɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɜɿɞɤɢ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�� ɜɢɞɚɱɿ�
ɨɛɦɿɧɭ��ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ��ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɞɿɣɫɧɨɸ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɬɚɬɬɟɸ����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

�ɋɬɚɬɬɹ�����ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ

���Ɂɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ
ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɸ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɞɢɬɢɧɭ� ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɹɜɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�� Ɂɚɹɜɚ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɪɨɡɥɭɱɟɧɨʀ� ɿɡ� ɫɿɦ¶ɽɸ�� ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��Ɂɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɧɢɦ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ
ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɪɨɛɢɬɶ�ɧɚ�ɡɚɹɜɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɧɚɩɢɫ��əɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɥɚɫɧɨɪɭɱɧɨ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɧɟɩɢɫɶɦɟɧɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɜɚɞɚɦɢ�� ɡɚɹɜɚ�ɧɚ� ʀʀ� ɩɪɨɯɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɧɚ�ɡɚɹɜɿ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ
ɧɚɩɢɫ�

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɡɚɹɜɨɸ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɳɨ� ɩɨɫɜɿɞɱɭɽ� ɨɫɨɛɭ�� ɚɛɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜ¶ʀɡɞ� ɚɛɨ� ɜɢʀɡɞ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɜɢɞɚɧɢɣ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ
ɞɟɪɠɚɜɨɸ� �ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ��� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɳɨ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɮɚɤɬ� ɧɟɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɿ� ɿɧɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ��� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɳɨ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɭ�ɜ�ɡɚɹɜɿ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɨɞɚɽ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ʀʀ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɸ� ɡɝɨɞɨɸ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɞɢɱɿɜ�� ɫɭɫɿɞɿɜ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ� �ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɬɪɶɨɯ��� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ� ɮɚɤɬɢ�
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɡɚɹɜɿ�

Ɉɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɽ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɭ� ɡ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�

Ɉɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɽ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ��ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɤɚɡɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ
ʀʀ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�

Ɉɫɨɛɿ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɽ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɬɚ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ� ɡ� ɦɨɜɢ�� ɹɤɨɸ
ɜɨɥɨɞɿɽ�ɬɚɤɚ�ɨɫɨɛɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ʀʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

Ɉɫɨɛɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɧɚɞɚɽ�ɫɜɨʀ�ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�

��� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ� ɡ� ɞɧɹ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɡɚɹɜɢ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɫɿɽʀ� ɧɚɹɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɽ
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɋɬɪɨɤ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɬɚɤɨʀ� ɡɚɹɜɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ
ɩɨɞɨɜɠɟɧɢɣ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ
ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɞɨ����ɦɿɫɹɰɿɜ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ
ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɜɠɢɜɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɤɪɚʀɧ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɶ�ʀʀ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�ɹɤɨʀ�ɦɚɸɬɶ�ɱɥɟɧɢ�ʀʀ�ɫɿɦ¶ʀ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɪɨɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɨɫɨɛɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɸ��ɹɤɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�� Ⱦɥɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɨɫɨɛɿ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɞɤɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɪɚɡɤɚ� ɩɪɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�

əɤɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɡ¶ɹɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ
ɛɿɠɟɧɰɟɦ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ���ɪɨɡɝɥɹɞ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɡɭɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɛɿɠɟɧɰɟɦ�ɚɛɨ



�

ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɛɿɠɟɧɰɟɦ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ
ɡɚɯɢɫɬɭ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�

əɤɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɡ¶ɹɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɡɚɹɜɢ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɡɭɩɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɞɨ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɚɤɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɡɚɹɜɢ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�

��� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�
ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�

ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɽ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ʀʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�ɛɭɥɨ
ɜɢɡɧɚɧɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɰɿɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɡɚɹɜɧɢɤ�ɛɭɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɰɿɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɫɜɿɞɨɦɨ�ɩɨɞɚɥɚ�ɧɟɞɿɣɫɧɿ��ɤɪɿɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɨɤɭ� ʀɯ� ɞɿʀ��� ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɚɛɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ�ɩɪɨ� ɫɟɛɟ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀʀ
ɫɬɚɬɭɫɭ�

ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɜɱɢɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧ�ɩɪɨɬɢ�ɦɢɪɭ��ɜɨɽɧɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɚɛɨ�ɡɥɨɱɢɧ�ɩɪɨɬɢ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɹɤ�ɰɟ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɚɛɨ� ɫɤɨʀɥɚ� ɬɹɠɤɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ� ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɨɡɚ
ɦɟɠɚɦɢ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɜɨɧɚ� ɛɭɥɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɚ� ɭ� ɰɸ� ɤɪɚʀɧɭ�� ɚɛɨ� ɽ� ɜɢɧɧɨɸ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɞɿɹɧɶ�� ɳɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɰɿɥɹɦ� ɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɨɫɨɛɿ��ɹɤɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ
ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɚɛɨ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹɦ
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

��� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɥɚ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɚɛɨ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ
ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�

ɍ� ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɥɚ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ� ɩɪɚɜɨɦ� ɧɚ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɩɨɞɨɜɠɭɽ� ɫɬɪɨɤ� ɞɿʀ� ʀʀ� ɞɨɜɿɞɤɢ� ɩɪɨ
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɞɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ʀʀ�ɡɚɹɜɢ�

ɍ� ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɥɚ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ� ɩɪɚɜɨɦ� ɧɚ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɜɢɥɭɱɚɽ�ɭ�ɧɟʀ�ɞɨɜɿɞɤɭ�ɩɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɡɚ
ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɩɨɜɟɪɬɚɽ� ʀɣ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɩɨɞɚɧɢɯ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɡɚɹɜɨɸ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� �ɡɚ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ���ɬɚ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɚɛɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɞɜɨɪɟɧɧɹ�

��� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɫɤɚɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɬɪɟɬɶɨɸ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɉɿɫɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ� ɬɚɤɿɣ� ɨɫɨɛɿ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ʀʀ
ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�
Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɨ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɡ�ɞɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɍ�ɪɚɡɿ�ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɧɟ
ɜɢɥɭɱɚɽ� ɭ� ɧɟʀ� ɩɨɫɜɿɞɤɭ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɚɛɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɜɢʀɡɞɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� �ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�� ɞɨ
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�

ɍ�ɪɚɡɿ�ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɧɟ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�
ɜɢɥɭɱɚɽ�ɭ�ɧɟʀ�ɩɨɫɜɿɞɤɭ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɚɛɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢʀɡɞɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ���ɨɬɪɢɦɚɧɿ
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɚɛɨ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɱɢ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ
ɜɢɞɜɨɪɟɧɧɹ�

��� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɜɟɞɟ
ɨɛɥɿɤ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ� ɿɡ� ɡɚɹɜɨɸ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɭ
ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɹɤɢɦ�ɜɢɞɚɧɿ
ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɱɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢʀɡɞɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ
�ɉɪɨ� ȯɞɢɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɭ� ɱɢ� ʀʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ
ɫɬɚɬɭɫ��

���ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɡɪɚɡɤɢ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɞɨɜɿɞɤɢ�ɩɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ
ɡɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɚɛɡɚɰ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ����ɩɿɫɥɹ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��

���ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɟɪɲɭ�ɫɬɚɬɬɿ����ɩɿɫɥɹ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��

���ɭ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɫɥɨɜɚ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ����ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ
ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɿɞɦɿɧɤɚɯ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ��ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɿɞɦɿɧɤɭ�

���ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������ɪ���ʋ�����ɫɬ������ɿɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��

���ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɲɨɫɬɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ����

ɚ��ɩɭɧɤɬɢ���������������������ɩɿɫɥɹ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

ɛ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�



�

����� ɨɫɿɛ�� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ
�ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��

���ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�����

ɚ��ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɟɪɲɭ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

���� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɞɚɥɢ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɬɚ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

ɛ��ɭ�ɩɭɧɤɬɿ���ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɧɚɣɦɚɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ��ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɿɧɨɡɟɦɰɹɦ�ɬɚ�ɨɫɨɛɚɦ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ���ɧɚɣɦɚɧɢɦ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ��

���ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɪɭɝɭ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɩɿɫɥɹ�ɚɛɡɚɰɭ�ɲɨɫɬɨɝɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɧɨɜɢɦ�ɚɛɡɚɰɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

���� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɨɞɚɥɢ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ����ɤɨɩɿɹ�ɞɨɜɿɞɤɢ�ɩɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɚɛɡɚɰɢ�ɫɶɨɦɢɣ�ɿ�ɜɨɫɶɦɢɣ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɚɛɡɚɰɚɦɢ�ɜɨɫɶɦɢɦ�ɿ�ɞɟɜ¶ɹɬɢɦ�

���ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩ¶ɹɬɭ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɩɿɫɥɹ�ɫɥɿɜ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɞɚɥɢ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

���ɭ�ɫɬɚɬɬɿ������

ɚ��ɩɭɧɤɬ���ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�

���� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�
ɩɪɢɣɧɹɜ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɹ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɢ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɛɿɠɟɧɰɟɦ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɨɸ� ɛɟɡ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

ɛ��ɩɭɧɤɬ���ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɪɭɝɨʀ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�

����ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɟɦ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ
ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�� ɩɪɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɭ� ɜɢɡɧɚɧɧɿ� ɛɿɠɟɧɰɟɦ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɚɛɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɛɿɠɟɧɰɟɦ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

��� ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ȯɞɢɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ� ɬɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɫɜɿɞɱɭɸɬɶ
ɨɫɨɛɭ�ɱɢ�ʀʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������ɪ���ʋ�����ɫɬ������������ɪ���ʋ�����ɫɬ�������

���ɱɚɫɬɢɧɭ�ɱɟɬɜɟɪɬɭ�ɫɬɚɬɬɿ����ɩɿɫɥɹ�ɚɛɡɚɰɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɧɨɜɢɦ�ɚɛɡɚɰɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�

�Ɂɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɡɧɚɧɨʀ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ
ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� �ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɿɝɪɚɰɿʀ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿɣ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɛɿɠɟɧɰɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��ɨɫɨɛɨɸ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ
ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɛɿɪ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɚɛɡɚɰɢ�ɬɪɟɬɿɣ�ɿ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɚɛɡɚɰɚɦɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ�ɿ�ɩ¶ɹɬɢɦ�

���ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩ¶ɹɬɭ�ɫɬɚɬɬɿ����ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�

����ɉɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢʀɡɞɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ�ɩɨɫɜɿɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɜɢɞɚɧɨʀ
ɨɫɨɛɿ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��

,,��ɉɪɢɤɿɧɰɟɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

���ɐɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ�ɞɧɹ��ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɣɨɝɨ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɬɚ�ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɡ�ɞɧɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɧɢɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�

���Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɬɪɢɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɡ�ɞɧɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�

ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɫɜɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ʀɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɡ
ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�

���Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɞɨ�ɡɜɿɬɭ�ɩɪɨ�ɯɿɞ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ������ɪɨɰɿ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ ȼ�ɁȿɅȿɇɋɖɄɂɃ

ɦ��Ʉɢʀɜ�
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�

ʋ�����,;



�

ŴƘƆƐƫƏƅƛǻ�ƉƓƏƘƑƊƒƗƅ
ŨƓƐƓƖ�ŸƏƕƅƬƒƍ�ƇƫƉ������������ǃ�ǔ����


