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SUMARIO EXECUTIVO

SUMARIO
EXECUTIVO

O Governo Federal Brasileiro reconheceu
11.231individuos como refugiados e recebeu
161.057 pedidos de refligio apresentados
por pessoas vindas de, aproximadamente,
150 paises diferentes até dezembro de
2018". Além disso, devido a atual crise
politica e econdmica na Venezuela, mais de
176.000 cidaddos venezuelanos entraram
no Brasil entre 2017 e dezembro de 2018,
apresentando cerca de 61.000 pedidos de
reflgio e 26.000 pedidos de residéncia
permanente no pais. Até abril de 2019, mais
de 7 mil haviam sido beneficiados pelo
programa de realocacgdo voluntéria iniciado
em 2018 pelo Governo Federal Brasileiro,

sendo redistribuidos pelo pais desde Roraima.

Este documento descreve a Estratégia
de Meios de Vida com duragdo de trés anos
que abarca o periodo de 2019 a 2021 e que
se destina a apoiar refugiados de baixa renda,
solicitantes de reflgio e venezuelanos com
perfis educacionais e profissionais variados.

A proposta fundamental desta
estratégia é incluir as populagdes/pessoas
de interesse do ACNUR (PoCs, no termo
em inglés) nos servicos e programas
publicos (em particular em programas
socioecondmicos e de emprego) e incentivar
a consolidacdo de um ambiente favoravel
no setor privado em relagdo a essas
populacdes. Neste sentido, as intervencdes
especificas de meios de vida empreendidas
pelo ACNUR e pelos parceiros devem ser
complementares as iniciativas publicas,

1 Refligio em Numeros 42 Edi¢do. Disponivel
em: https://www.justica.gov.br/seus-direitos/refugio/
refugio-em-numeros

exceto em casos emergenciais, nos quais o
ACNUR podera aumentar a sua assisténcia
para apoiar a resposta governamental.
O principal objetivo desta Estratégia de
Meios de Vida é sensibilizar os diversos niveis
de governo para promover a inclusdo de
PoCs? nos servicos publicos de capacitacdo
profissional, colocagao profissional e
capacitacdo para empreendedores e,
ao mesmo tempo, incrementar esses
servicos para as PoC mais vulneraveis
através de parceiros implementadores.
Para que isso aconteca, o ACNUR
trabalhard em estreita colaboracdo com
0 governo nos niveis federal, estadual e
municipal, com as demais Agéncias da
ONU, a sociedade civil, a Academia e com
o setor privado. Além disso, esta Estratégia
busca contribuir para a superac¢do das altas
taxas de desemprego e informalidade no
mercado de trabalho, a crescente xenofobia,
e a falta de informacao por parte de
funcionarios publicos, bancos e instituicoes
financeiras, o que dificulta a conquista
da autossuficiéncia por parte das PoC.
Neste sentido, o apoio do ACNUR sera
prestado por meio de intervencdes voltadas
a (i) aumentar as chances que essas pessoas
tém de se beneficiar de oportunidades
socioeconbémicas, o que, em Ultima
analise, resultard em sua autossuficiéncia e
independéncia econdmica, e a (ii) fortalecer
a rede de ONGs e a rede de empresas
privadas que apoiam a integracdo local.
Essas intervencdes, embora realizadas
pelo ACNUR, sdo complementares aos
esforgos do Governo Federal Brasileiro.
Como mencionado, o publico-alvo
desta estratégia é composto por refugiados
reconhecidos e solicitantes de refligio de

2 Entre as pessoas de interesse do ACNUR
estdo refugiados, repatriados, apétridas, deslocados
internos, solicitantes de refligio e outros individuos que
necessitam de protecdo internacional.
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baixa renda (desempregados e/ou que
vivem com uma renda familiar inferior

a R$3.000), refugiados com alto perfil
educacional (com empregos de baixa renda
que fogem a sua experiéncia profissional
anterior) e por venezuelanos que precisam
de protecdo e de assisténcia social.

Para alcancar os resultados
mencionados acima, o ACNUR
implementara as suas atividades nos
seguintes setores-chave de intervencao:

- Emprego: a fim de promover o acesso
de PoC a emprego, o ACNUR iréa:
ampliar parcerias com empresas;
fortalecer os servicos de colocacao
profissional existentes oferecidos
por seus parceiros; ampliar o acesso
das PoC a informacdes relacionadas
a emprego e a direitos trabalhistas;
ampliar o acesso a capacitacdo
vocacional e fomentar o acesso que
jovens PoC possuem a oportunidades
de emprego (através de programas
de jovem aprendiz e de estagios).

« Assisténcia Financeira: O programa
de assisténcia financeira sera
aprimorado, resultando em melhorias
na concessdo de assisténcia
financeira a PoC que ndo podem
suprir as suas necessidades bdsicas.

« Inclusado Financeira: Por meio
de acesso a educacdo financeira,

a servicos bancarios e ao

microcrédito, o ACNUR ird promover

a inclusdo financeira das PoCs.

- Interiorizacao: O ACNUR continuard a
apoiar o programa de interiorizacdoe
acompanhara o progresso das
pessoas interiorizadas no processo
de integracao e em sua busca por
autossuficiéncia. Além disso, o ACNUR
apoiara a adocao de politicas publicas
destinadas a expandir a capacidade
de acolhimento dos abrigos para
acolher chegadas espontéaneas.
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- Educacdo: O ACNUR ampliard o
ndimero de revalidacdes de diplomas
académicos das PoC e promovera
seu acesso a educacao superior.

« Pesquisa e Desenvolvimento de
Conteudo: O ACNUR promovera
o estudo continuo do perfil
socioeconémico das PoC.

« Incidéncia: De modo geral, o ACNUR
apoiard o Governo Federal brasileiro
em seus esforcos para desenvolver um
Plano Nacional de Integragdo Local para
Refugiados. Adotando uma abordagem
especifica para cada contexto, o ACNUR
trabalhard em conjunto com os governos
estaduais e locais para desenvolver
Planos de Integracao Local para
Refugiados e para expandir o didlogo
entre refugiados e governos, tanto a nivel
municipal como estadual. Além disso, esta
estratégia tem como objetivo divulgar
os éxitos e as atividades gerais dos
comités de refugiados locais e estaduais.

Esta Estratégia levard ao empoderamento
das populagdes de interesse do ACNUR
no Brasil, ajudando-as a superar situacdes
de vulnerabilidade social e econdmica e
abrindo caminho para a sua autossuficiéncia.
Consequentemente, esses individuos

se tornardo vetores de desenvolvimento
econdémico em suas comunidades de
acolhida, apoiando ainda mais outras

PoC enquanto, simultaneamente,
contribuem para as economias locais.

AGRADECIMENTOS
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pessoas para o desenvolvimento da
presente Estratégia. A estratégia conta com
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que contribuiram para a elaboracao deste
documento com seus valiosos comentdrios.
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1. INTRODUCAO

O
INTRODUCAO

Esta Estratégia visa fornecer o apoio
necessario as populagdes de interesse (PoC)
do ACNUR, a fim de garantir que tenham
acesso a oportunidades socioecondmicas
que conduzam a autossuficiéncia e a
independéncia econémica. Esse apoio deve
ser de carater temporario, com o objetivo
de enfrentar os obstaculos iniciais que
dificultariam a inclusdo socioecondmica
dessas PoC no Brasil e de proporcionar
acesso a meios de vida sustentdveis a
longo prazo, permitindo assim que o
ACNUR se desassocie de suas atividades
de assisténcia de forma responsével. A
autossuficiéncia € um passo crucial para
a viabilizacdo de solugdes duradouras.

A principal proposta desta estratégia
é incluir as PoC nos servicos e programas
publicos (em particular em programas
socioecondémicos e de emprego) e incentivar
a consolidacao de um ambiente favoravel no
setor privado em relagdo aos refugiados e
outras PoC. As intervencoes especificas de
meios de vida empreendidas pelo ACNUR
e pelos parceiros devem ser residuais,
exceto em casos emergenciais, nos quais
o ACNUR aumentara a sua assisténcia
para apoiar a resposta governamental.
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Este documento descreve uma
Estratégia de Meios de Vida com duracdo
de trés anos que abarca o periodo de
2019 a 2021. A légica desta Estratégia
fundamenta-se nas principais conclusdes e
experiéncias compiladas pelo ACNUR nos
ultimos anos e, sobretudo, em uma recente
avaliacao da condicdo socioecondmica da
populacdo refugiada no Brasil, realizada em
2018. A Estratégia também se baseia em
avaliacOes participativas, em informacdes
coletadas através de bancos de dados
publicos, em uma andlise da cadeia de
valor e em uma avaliacdo de mercado
sobre os meios de vida de refugiados e
migrantes no Brasil, bem como no banco
de dados de registro do ACNUR.

A Estratégia esta alinhada com a
Estratégia de Parcerias Multiplas (MYMP)
desenvolvida em 2017, que prevé que as
PoC sejam contempladas por programas
socioecondmicos governamentais de
carater nacional, obtendo assim acesso
aos servigos publicos e gozando dos
mesmos direitos que os nacionais. Como
previsto pelo MYMP, uma abordagem
IGD (Idade, Género e Diversidade)
foi adotada por esta estratégia.

Para além desta Intrducdo, este
documento se divide nas seguintes
secdes: Contexto; Andlise da Situacao;
Acesso a Recursos e a Servicos; Atuais
Intervengdes de Meios de Vida; Quadro
Estratégico; Plano de Implementacéo;
Comunicacao e Incidéncia; Quadro de
Monitoramento e Avaliacdo; e Anexos.
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2. CONTEXTO

@)
CONTEXTO

O Brasil é o maior pais da América do Sul
e possui 209,3 milhdes de habitantes®. Se
constitui enquanto uma Republica Federativa
Presidencialista e é formada por trés niveis
de governo: Federal (nacional), Estadual
(com 26 estados e o Distrito Federal) e
Municipal (com mais de 5.000 municipios).
Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), 52,8 milhdes
de brasileiros viviam com menos de R$ 4064
por més em 2017 (o salario minimo em 2017
era de R$ 937), dos quais 44,8% viviam no
Nordeste, um total de dois milhdes a mais
de pessoas em situacdo de pobreza que
no ano anterior®. Apesar desses nimeros,
a economia brasileira mostra sinais de
recuperacdo, embora a crise econémica
persista. As taxas de desemprego cairam
de 13,7% no primeiro trimestre de 2017
para 11,9% no terceiro trimestre de 2018,
e as taxas de crescimento do PIB do pais
subiram de -2% no primeiro trimestre de
2017 para 1,4% no segundo trimestre de

3 Fonte: Banco Mundial, 2018. Disponivel em:
https://data.worldbank.org/country/brazil?locale=pt

4 Em seus célculos, o IBGE adota a linha de base
proposta pelo Banco Mundial, que considera pobres
todos aqueles individuos cuja renda diaria é de até US$
5,50/dia - 0 que em 2017 equivalia a R$ 406/més.

5 Para maiores informacdes, acesse: <https://
gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2018/12/05/no-
brasil-152-milhoes-vivem-abaixo-da-linha-da-extrema-
pobreza-diz-ibge.ghtml>
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2018. No entanto, a diminuicdo do nimero
de desempregados é atribuida a um
aumento da informalidade e do trabalho
autébnomo no mercado, que sdo também
efeitos secundarios desta crise econdmica.
Embora tenha havido um aumento de 5%
no nimero de empregos formais no Brasil
durante 2018, apenas 59,2% dos individuos
empregados trabalham formalmente®.

Em 2018, o Observatério de Migracdes
Internacionais (ObMigra)’” publicou um
relatério contendo dados e tendéncias
trabalhistas no Brasil relacionados a
trabalhadores estrangeiros. O documento
revela nimeros de trabalhadores
migrantes empregados que apontam para
uma pequena recuperacao no mercado
de trabalho: de 127166 em 2015 para
112.681 em 2016, chegando a 122.069
migrantes empregados em 2017.

O bom resultado econémico do pais
no inicio da década de 2010 foi um fator de
atracdo para a imigracado, que cresceu de
2010 a 2015. Os haitianos foram o principal
grupo de recém-chegados, cuja populacdo
atingiu o marco de aproximadamente
100.000 individuos no final de 2014.

Como resultado dos crescentes e
diversificados fluxos migratdrios, novas
abordagens de gestdo e regularizacdo
migratdria foram adotadas pelo pais, a
exemplo da criacdo do visto humanitario,
inicialmente concedido aos haitianos,
em 2012, e posteriormente ampliado
para sirios, em 2014, e venezuelanos,
em 2017, permitindo-lhes permanecer no
pais por dois anos e gozar dos mesmos
direitos que os demais residentes.

6 Informacao disponivel em: http://www.brasil.
gov.br/noticias/emprego-e-previdencia/2019/02/
mercado-de-trabalho-formal-cresce-5-no-pais

7 Informacéao disponivel em: http://obmigra.mte.
gov.br/index.php/relatorio-anual p.113.


https://data.worldbank.org/country/brazil?locale=pt
http://obmigra.mte.gov.br/index.php/relatorio-anual
http://obmigra.mte.gov.br/index.php/relatorio-anual
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Um avanco legislativo foi alcancado
em 24 de maio de 2017, com a san¢do da
Nova Lei de Migracdo (Lei n° 13.445), que
substituiu o antigo Estatuto do Estrangeiro
(Lei n° 6.815, de 19 de agosto de 1980),
introduzido em tempos ditatoriais e
que adotava a 6tica de securitizacao
dos movimentos migratérios no pais.
Amparada pelas garantias previstas na
Constituicdo Federal de 1988, a nova Lei
de Migracdoestabeleceu uma abordagem
pautada na garantia de direitos, que
concede direitos socioecondmicos
para imigrantes e refugiados, e lancou
um novo regime migratdrio de vistos e
permissdes de residéncia, permitindo
que qualquer estrangeiro, documentado
ou indocumentado, solicite residéncia
no Brasil, de acordo com diferentes
alternativas migratdrias estabelecidas.

O ACNUR dedica atencdo especial a
populacdo venezuelana devido ao crescente

fluxo de venezuelanos que chegam no Brasil.
Com efeito, dos 33.866 pedidos de reflgio
apresentados a Policia Federal do Brasil
em 2017, 17.865 (aproximadamente 53%)
foram apresentados por venezuelanos. Essa
tendéncia continuou em 2018, uma vez que
até novembro 51.433 pedidos de reflgio
foram apresentados por venezuelanos,
representando aproximadamente 64% do
total de 80.057 solicitag8es de reflugio
que haviam sido apresentadas a Policia
Federal do Brasil até dezembro de 2018.
Uma pesquisa de 2017 encomendada
pelo Conselho Nacional de Imigracao
(CNIg) com o apoio do ACNURS revelou
o perfil sociodemogréfico e laboral dos
venezuelanos que vivem na cidade de Boa
Vista, ao entrevistar 664 venezuelanos. Dos

8 SIMOES, Gustavo da Frota et al. Perfil
Sociodemogréfico e Laboral da imigracdo venezuelana
no Brasil. Curitiba: CRV, 2014.
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2. CONTEXTO

entrevistados, 72% tinham entre 20 e 39
anos, 59,1% ndo tinham parceiro (incluindo
vilivos e divorciados) e 53,2% vieram para o
Brasil sem familia. Em termos educacionais,
46,1% tinham concluido o Ensino Médio

ou ndo concluiram o Ensino Superior,
enquanto 31,9% tinham concluido alguma
forma de Ensino Superior com diplomas

de graduacao (28,4%) ou certificados

de pés-graduacdo (3,5%). Quanto as
experiéncias de trabalho, 35,4% estavam
desempregados, 31,7% eram autbnomos e
apenas 28,4% estavam empregados. Dos
que obtiveram algum tipo de emprego,
apenas 47% possuiam carteira de trabalho.
Aproximadamente 52% trabalhavam mais
de 40 horas por semana, 50,4% ganhavam
menos de um saldrio minimo e 29,7% tinham
sofrido alguma forma de discriminagao

no seu local de trabalho. 77% declararam
que estariam dispostos a participar da
interiorizagdo se o governo apoiasse

0 processo e quase 80% associaram

a sua vontade de serem realocados a
possibilidade de obterem emprego.

O mesmo estudo aponta que a
populacdo indigena Warao mantém uma
divisdo de trabalho baseada em género,
onde a mendicidade é principalmente
uma atividade feminina e onde os homens
vendem artesanato e/ou trabalham
informalmente. Muitas criancas indigenas
tinham pouco acesso a educacdo publica
devido a falta de documentagdo e ao
baixo conhecimento da lingua portuguesa.
A pesquisa destaca os indigenas que
vivem nas ruas, COom pouco acesso a
servigos publicos, e expostos a varias
vulnerabilidades, como violéncia e
doencas. Essas vulnerabilidades foram
atenuadas pelo trabalho realizado pela
sociedade civil, cujos esforgos forneceram
alimentagdo e oportunidades de estudo
as criancas. Apesar das dificuldades
enfrentadas em Roraima, a maior parte

18

das pessoas indigenas expressou
pouca votade em ser realocada.

Dada a pressdo exacerbada sobre
o estado de Roraima causada pelo fluxo
macico de venezuelanos que ali se
instalam, o ACNUR tem trabalhado junto
ao Governo do Brasil (GoB) e de outras
Agéncias da ONU desde abril de 2018 para
encontrar solugdes e para responder a crise
humanitdria. A principal resposta tem sido
a transferéncia voluntaria de venezuelanos
de Roraima para outros estados no Brasil,
comumente conhecida como “Interiozagao”.

O Exército Brasileiro esta
coordenando a Operacgdo Acolhida em
Roraima por delegacdo do Comité Federal
de Assisténcia Emergencial®. Como parte
dessa operagdo, o Exército, juntamente
com outros Ministérios do Governo Federal,
o ACNUR e outras Agéncias da ONU,
administra o Posto de Triagem (PTRIG)
em Pacaraima, municipio limitrofe com a
Venezuela, através do qual a maioria dos
venezuelanos chega ao pais, e outro PTRIG
em Boa Vista. O Exército é responsavel
por fornecer infra-estrutura, alimentacao
e segurancga aos 13 centros de recepgao
localizados em Roraima, 9 dos quais estdo
sendo administrados pelo ACNUR e seus
parceiros implementadores por meio de
um Acordo de Cooperagdo firmado com o
Ministério da Cidadania. O ACNUR registra
e perfila todos aqueles que desejam ser
interiorizados, mapeando vagas em abrigos
e apoiando a sociedade civil para acolhé-los
e integra-los. O programa de interiorizacdo
possui trés modalidades diferentes: “abrigo-
a-abrigo”, “emprego” e “reunido familiar”.

O programa depende da existéncia
de vagas em abrigos publicos e privados
localizados nas cidades de destino.

Cada abrigo oferece até trés meses de

9 Criado pela Lei n° 13.684/2018 e
regulamentada pelo Decreto Presidencial n® 9.286/2018.



permanéncia para facilitar a inclusdo
socioecondmica dos acolhidos e gerar mais
vagas a fim de dar continuidade ao programa
de realocagdo. Os Centros de Recepcdo sdo
incentivados a adotar estratégias de trabalho
que beneficiem venezuelanos através da
promocado de oportunidades de geragao

de renda e da autossuficiéncia. Além

disso, o ACNUR, juntamente com outras
Agéncias da ONU, apoia os venezuelanos
transferidos de Roraima para outros

estados brasileiros com aulas de portugués,
formacao profissional e acesso ao emprego.
O ACNUR apoia diretamente abrigos e
atividades de integracao implementadas por
parceiros e implementa uma estratégia de
Assisténcia Financeira (CBI) para aumentar
as oportunidades de acesso a moradia

para os venezuelanos realocados.

O perfil dos venezuelanos
interiorizados foi analisado pelo ACNUR
através de uma amostra populacional de
1059 individuos, selecionados com base na
sua idade (18-59 anos), o que os torna aptos
para serem inseridos no mercado de trabalho.
Dessa populacdo, 60% eram homens e
40% eram mulheres. 24% dos homens
concluiram o Ensino Fundamental, 61% o
Ensino Médio, 5% os Estudos Técnicos e 9%
o Ensino Superior. Essas pessoas possuem
um nivel de escolaridade superior ao da
média brasileira, sendo que 61% concluiram
o ensino médio, contra 30,4% dos brasileiros,
como mostram as estatisticas de 2018 do
IBGE™. As mulheres tém maior indice de
conclusdo do ensino superior do que os
homens, com uma participagao de 13%, mas
tém menor indice de conclusdo do ensino
médio, com uma representacdo de 51%.

10 Este nimero reflete o nivel educacional das
pessoas com 25 anos de idade ou mais, combinando as
categorias de ensino médio completo e ensino superior
incompleto. Fonte: < https://cidades.ibge.gov.br/brasil/
pesquisa/45/77295>
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As pessoas interiorizadas sdo na
sua maioria jovens, uma vez que quase
46% tém entre 18 e 28 anos de idade, e
outras 35% tém entre 29 e 39 anos. Essas
pessoas foram interiorizadas principalmente
em grupos, com 88% das mulheres e
54% dos homens tendo sido realocados
juntamente com membros da familia. Os
grupos familiares sdo predominantemente
compostos por um ponto focal com1a 3
familiares, como demonstrado em 57% dos
casos. Aproximadamente 46% dos homens
estavam desacompanhados no momento
da sua interiorizacdo no pais, um ndmero
que contrasta fortemente com os 12% de
mulheres sés. Suas experiéncias de trabalho
sdo variadas. Cerca de 26% dos homens
declararam ter trabalhado como motoristas,
mecanicos, faxineiros e caixas, outros 23%
afirmaram ter trabalhado com construcao
civil, seguidos por 10% que trabalharam
como cozinheiros, auxiliares de cozinha e
acougueiros, e outros 8% tinham trabalhado
como técnicos. Aproximadamente 20% das
mulheres trabalharam como secretarias,
caixas, recepcionistas e faxineiras, outros
11% declararam ter experiéncia com
vendas, 11% trabalharam como cozinheiras,
padeiras ou auxiliares de cozinha e outros
9% trabalharam como empreendedoras

Dados coletados em 2017 divulgados
pelo Comité Nacional de Refugiados
(CONARE) indicam um perfil extremamente
diversificado de refugiados reconhecidos
vivendo no Brasil, representados por mais
de 80 nacionalidades. Entre eles, sirios,
congoleses, colombianos e palestinos
estavam em maior nimero. Ao final de 2017,
52% dos refugiados residiam no estado de
Sdo Paulo, 17% moravam no estado do Rio
de Janeiro e 8% no estado do Parana. Nesse
sentido, ha uma concentragao de refugiados
na regido sudeste do Brasil, a regido mais
rica do pais. Ao final de 2017, dos 10145
refugiados reconhecidos vivendo no Brasil,
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70% eram homens e 30% eram mulheres™.
Outros 1.081 individuos foram reconhecidos
como refugiados em novembro de
2018, atingindo o marco de 11.226
reconhecimentos pelo GoB até aquela data.
O perfil dos refugiados foi analisado
por meio de um estudo encomendado pelo
ACNUR sobre a condicdo socioeconémica
dos refugiados no Brasil, que foi iniciado
em 2018, tendo realizado 487 entrevistas
com refugiados em 14 cidades localizadas
em 8 estados brasileiros. A maior parte dos
entrevistados era composta por sirios (153)
e congoleses (116). 88% tinham entre 18 e
49 anos de idade, quase 96% viviam em
cidades equipadas com servigos publicos

1 Para maiores informacg&es, acesse: http://www.
justica.gov.br/news/de-10-1-mil-refugiados-apenas-5-1-
mil-continuam-no-brasil/refugio-em-numeros_1104.pdf
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e 91% afirmaram ter amigos brasileiros.
Quanto a escolaridade, 50% tinham
concluido o ensino médio e 34% tinham
concluido o ensino superior. Em relagcdo a
insercao laboral, quase 58% tinham obtido
alguma forma de emprego e desses, 68%
trabalhavam em areas nao relacionadas a
sua formacdo profissional. 25% estavam fora
do mercado de trabalho. Aproximadamente
73% de todos os entrevistados trabalhavam
mais de 40 horas semanais™.

Dos 392 entrevistados que forneceram
informacdes relacionadas a renda familiar
total, quase 80% ganham menos de
R$3.000 — sendo que 30% afirmaram ganhar
menos de R$1.000 -, 21% ganham mais de

12 Vale ressaltar que a legislacao trabalhista
brasileira estabelece a carga hordria semanal méaxima
de 44 horas de trabalho.
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http://www.justica.gov.br/news/de-10-1-mil-refugiados-apenas-5-1-mil-continuam-no-brasil/refugio-em-numeros_1104.pdf
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R$3.000 e 4% ganham mais de R$5.000.
As pessoas entrevistadas listaram algumas
barreiras ao acesso a oportunidades de
emprego no Brasil, com 95 mencionando o
racismo, 18 referindo-se a falta de servicos
de creche e 54 a falta de documentacdo,
enquanto a falta de recursos financeiros
também foi identificada por 93 refugiados
como um obstaculo para obter emprego.
Cerca de 91% viviam em casas alugadas, 7%
eram proprietdrios de suas residéncias e
menos de 2% viviam em casas cedidas. 67%
afirmam ndo dispor de meios financeiros
para cobrir os seus gastos com habitacdo.
Embora a Lei Brasileira de Refligio
garanta aos refugiados e aos solicitantes
de reflgio o direito ao trabalho, o que
representa uma grande vantagem, existem
barreiras praticas que dificultam o acesso
das populacdes de interesse do ACNUR
ao mercado de trabalho. Um estudo
de mercado sobre oportunidades de
subsisténcia para refugiados e migrantes
iniciado em 2018, patrocinado pela OIT e
conduzido em colaboragao com o ACNUR,
foi conduzido por meio de amostragem nas
cidades de S&o Paulo, Boa Vista, Manaus
e Porto Alegre, e identificou desafios
enfrentados por migrantes, solicitantes
de refugio e refugiados que prejudicam
as suas capacidades de prosperar nas
cidades brasileiras. O acesso ao trabalho é
especialmente dificil devido as instabilidades
econbémicas no pais, ao baixo dominio
da lingua portuguesa por parte das PoC,
a falta de programas de capacitagao
profissional e/ou desconhecimento a
respeito de tais cursos, as dificuldades em
revalidar diplomas, ao fato de que agéncias
de colocagao profissional ndo estdo
habituadas a lidar com PoC, aos sistemas
descentralizados de colocacdo profissional
em todo o pais e ao dificil acesso a creches.
Aqueles que desejam empreender sdo
prejudicados pelo desconhecimento
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acerca das formalidades necessérias

para registar empresas e pelas restricoes
regulamentares que dificultam o seu acesso
ao crédito e ao microcrédito, como a
requisicdo de documentos ao exemplo de
comprovante de residéncia permanente.

Vale salientar que os entrevistados
se queixaram do dificil acesso aos servicos
oferecidos por agéncias de recrutamento,
0 que incentiva o uso de métodos informais
de busca por emprego que sdo ineficazes
e muitas vezes perigosos, particularmente
para as mulheres. Quando estes servicos
sdo disponibilizados por ONGs, as ofertas
de emprego sdo descentralizadas e
descoordenadas, anunciadas apenas
quando a oferta é apresentada e de forma
ad hoc. Os entrevistados demonstraram
desconhecimento acerca da existéncia
de organizacles capazes de capacita-los
para a insercdo no mercado de trabalho,
como o SENAC e o SEBRAE, e de seus
direitos trabalhistas. Faltam também
informacdes por parte do setor privado
sobre as especificidades dos processos de
contratacdo de refugiados e migrantes.

No que diz respeito a assisténcia
social, os refugiados tém direito a acessar
0S mesmos programas sociais que 0s
brasileiros, em especial o Bolsa-Familia.

A principal porta de entrada para os
beneficios sociais é o Cadastro Unico Para
Programas Sociais (CadUnico). Em 2018,
86.175 estrangeiros estavam inscritos no
CadUnico e 36.375 tinham acesso ao
Bolsa-Familia. Similarmente ao tema do
emprego, no entanto, embora a legislacdao
brasileira ndo apresente barreiras legais que
bloqueiem o acesso a assisténcia social,
existem impedimentos praticos ao exercicio
desse direito. A supracitada avaliacdo da
condicdo socioecondmica dos refugiados
reconhecidos realizada em 2018 indica

que apenas 14,7% tinham acesso ao Bolsa-
Familia, enquanto 82,2% optaram por nao
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informar se tinham acesso a algum beneficio
social, 0 que pode indicar desconhecimento
da existéncia de tais programas.

No que diz respeito a solugdes
duradouras, a integracdo local é a alternativa
mais promissora e, atualmente, aparenta
ser a Unica forma pela qual refugiados e
solicitantes de reflgio poderdo ter acesso a
ditas solugdes no Brasil. Nenhuma atividade
de reassentamento para o Brasil foi realizada
em 2018, proém, o GoB planeja receber até
28 refugiados em 2019, de nacionalidades
da guatemateca, salvadorenha e hondurenha
que se encontram no Panama. Estas ofertas
de reassentamento sdo apenas para grupos
familiares. Atualmente, o repatriamento
nado é priorizado pela operacdo dada
a continuidade das instabilidades nos
paises de origem das PoC. No entanto,
considerando a possibilidade de uma
solugdo pacifica para as instabilidades
politicas na Venezuela, o ACNUR
poderd envolver-se no repatriamento
voluntario de venezuelanos até 2021.

A Operacdo do ACNUR no Brasil
selecionou intervengdes programaticas
principalmente através de seus parceiros
implementadores que atuam nos
seguintes estados brasileiros: Sdo Paulo
(“Céaritas”, ONG “Compassiva”, ONG “I
Know My Rights — IKMR”), Rio de Janeiro
(“Caritas”), Parana (“Caritas”), Rio Grande
do Sul (“Associacao Padre Antbnio
Vieira” - ASAV), Distrito Federal (“Instituto
Migracoes e Direitos Humanos” - IMDH),
Amazonas (“Caritas”), Roraima (ONG
“Federacdo Humanitdria Internacional” —
FRATERNIDADE, “Associacao Voluntarios
para o Servico Internacional” (AVSI),
“Norwegian Refugee Council” (NRC),
“IMPACT” e “Jesuitas” - SIMR), e a ONG
Aldeias Infantis, atuante em diversos
estados. Recentemente, novos parceiros
implementadores do ACNUR passaram
a apoiar a Operacado Acolhida, como a
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ADRA, a Missdo Paz e o Instituto Mana.

As ONGs Aldeias Infantis, Caritas
Sao Paulo, Caritas Rio de Janeiro, Caritas
Parand, ASAV, Caritas Manaus e IMDH tém
recebido financiamento do ACNUR para
implementar nossa estratégia de CBI. Estas
organizacdes tém fornecido assisténcia
financeira multipropdsito (MPG) para as
PoC mais vulneraveis a fim de ajuda-las
a satisfazer suas necessidades bésicas e
outros tipos de assisténcia financeira para
suprir necessidades mais especificas. Em
2018, 3.229 MPGs foram concedidos a 4.116
beneficidrios. Em Manaus, 266 familias
venezuelanas interiorizadas receberam
CBI para pagar seu aluguel e para cobrir
suas despesas domésticas. No total, mais
de 9.300 pessoas foram beneficiadas pelo
programa de assisténcia financeira no pais.

Além disso, até abril de 2019, o
ACNUR ja havia apoiado mais de 260
venezuelanos interiorizados através da
modalidade “Emprego”®, através de bolsas
fornecidas apenas pontualmente a fim de
ajuda-los com suas despesas iniciais em
seu primeiro més na nova cidade, antes de
terem recebido seus primeiros saldrios.

13 Esta modalidade transfere os venezuelanos
para cidades em todo o Brasil onde Ihes foram
oferecidas oportunidades de emprego.
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3. ANALISE DE SITUACAO

O
ANALISE DE

SITUACAO

3.1. TRABALHO NO PAIS DE ASILO

A Lei Brasileira de Reftigio (Lei n® 9.474/97)
prevé o trabalho regulamentado para
refugiados e solicitantes de refligio. No
entanto, existem barreiras que dificultam

0 acesso dessas pessoas ao mercado de
trabalho, que vdo além dos outros desafios
que afetam toda a populacdo brasileira.

O principal documento de acesso
a emprego é a Carteira de Trabalho e
Previdéncia social (CTPS), que é acessivel
aos refugiados (mediante apresentagdo
da carteira de identidade de estrangeiro)

e aos solicitantes de reflgio (mediante
apresentacdo do protocolo provisério de
solicitacdo de reflgio). De acordo com
o Decreto n° 9.277/2018, os solicitantes
de reflgio tém acesso a uma carteira de
identidade proviséria, o que facilita ndo
s6 o seu acesso a carteira de trabalho,
mas também elimina as suspeitas que
muitos empresarios tém acerca da
fragilidade do protocolo provisério
como documento de identidade.

Os servigos publicos de colocagdo
profissional sdo oferecidos exclusivamente
por estados e municipios, em conformidade
com as orientacdes do Ministério da
Economia. O Sistema Nacional de Emprego
(SINE) é responsével pela coordenacgdo
das diversas iniciativas dos estados e
municipios e, através deste sistema, as
Agéncias Publicas de Emprego de todo o
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pais tornam-se interligadas. O Ministério
da Economia possui uma plataforma
online denominada “Emprega Brasil”, que
visa facilitar a obtencdo de empregos,

e outra plataforma chamada “Escola do
Trabalhador”, que oferece treinamentos
profissionalizantes gratuitos online.

O papel das agéncias de emprego
continua sendo importante, pois € nestes
locais que, em teoria, o trabalhador recebe
orientagdo sobre como se preparar para
uma entrevista de emprego, sobre os
seus direitos e deveres e também recebe
uma carta de encaminhamento para o
empregador, tornando o processo seletivo
mais eficaz. O sistema possui cerca de
1.600 postos cadastrados em todo o pails.

No entanto, a prética tem
demonstrado que, no caso dos refugiados,
estas agéncias nao estao, na sua
maioria, preparadas para lidar com as
demandas trabalhistas das PoC, seja
em razao de diferencas linguisticas,
culturais e administrativas, ou devido a
falta de treinamento e conscientizagdo
de seus funcionérios. Nesse sentido, a
Unidade de Meios de Vida tem trabalhado
para desenvolver as capacidades de
algumas dessas agéncias para que
elas possam melhor atender as PoC,
como é o caso do Centro de Apoio ao
Trabalho (CAT) Luz, em Sao Paulo-SP.

Existem multiplas agéncias
de emprego privadas, as quais sao
frequentemente utilizadas pela maioria dos
trabalhadores com qualificagdes médias
ou elevadas. Algumas destas agéncias
sao parceiras do ACNUR e tém alcancado
certo éxito em encontrar emprego para
refugiados, como é o caso da Agéncia
“Projeto RH”. No entanto, estas sdo, em sua
maioria, plataformas eletronicas através
das quais os refugiados se registam e
consultam as ofertas de emprego sem,
contudo, receberem qualquer preparacdo
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para o mercado de trabalho. Além disso,
outras organizagdes também se dedicam a
atividades de encaminhamento para vagas
de emprego, o que aumenta as chances
que PoC possuem de encontrar emprego,
ao exemplo do PARR (Programa de Apoio
para a Recolocacao dos Refugiados).

Os cursos de capacitagdo técnica
no Brasil sdo realizadas principalmente
através do Sistema “S”, que é composto
por instituicdes semiprivadas que recebem
financiamento de empresas privadas. As
principais instituicdes desse Sistema sdo o
SENAI (IndUstria), SENAC (Comércio), SENAT
(Transporte) e SENAR (Agricultura). Além
de mapearem anualmente as demandas
das empresas por profissionais a partir de
uma légica de setores econdmicos, essas
instituicdes planejam a oferta de cursos.

E importante notar que ha uma cota de
cursos gratuitos que essas instituicdes
podem oferecer. Além disso, existem
outras instituicdes que oferecem cursos
profissionalizantes privados, incluindo
varios sindicatos de trabalhadores.
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O Sistema “S” oferece excelentes
oportunidades para refugiados porque
disponibiliza cursos profissionalizantes,
bem como aulas de portugués para
estrangeiros. Portanto, é fundamental
para o ACNUR que sejam estabelecidas
parcerias com as instituicdes do Sistema
“S” em estados com maior presenca de
refugiados para que estes possam ter
acesso a cursos gratuitos. O SEBRAE é
a instituicdo semiprivada que apoia o
desenvolvimento do empreendedorismo
no Brasil. Essa instituicdo possui agéncias
por todo o pais e, além de oferecer cursos,
também presta consultoria a pequenos
empreendedores. Nesse sentido, o SEBRAE
é um parceiro vital que vem apoiando a
formacdo de muitos empresarios refugiados.

Para que tenham acesso a emprego,
refugiados e solicitantes de reflgio
precisam possuir uma Carteira de Trabalho
e Previdéncia Social (CTPS), que é vélida
por um ano para os solicitantes de reflgio
(sendo este o mesmo periodo de validade
do protocolo provisério de solicitacdo de
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refdgio). No entanto, ambos os documentos
sdo renovaveis por periodos sucessivos

de um ano até que a decisdo do CONARE
seja tomada. Tanto os solicitantes de
refugio quanto os refugiados tém direito

a buscar seguro-desemprego no Brasil.
Esse beneficio é acessivel aqueles que
tenham trabalhado no mercado de trabalho
formal por pelo menos 18 meses em um
periodo de 24 meses, correspondendo a
um valor de um a trés saldarios minimos que
podem ser pagos por entre trés e cinco
meses. O seguro-desemprego representa
um importante atenuador dos impactos

do desemprego pois oferece uma fonte

de sustento por meio da qual refugiados e
solicitantes de reflgio podem se beneficiar
enquanto buscam por outro emprego.

A Lei Trabalhista brasileira prevé
uma série de direitos para os trabalhadores
assalariados, tais como férias anuais
remuneradas com remuneragcdo superior
a '3 sobre o salério, descanso semanal
pago, preferencialmente aos domingos,
13° saldrio (pagamento de um saldrio extra
ao trabalhador no final do ano) e protecdo
contra acidentes e doencas ocupacionais.
Todos os trabalhadores assalariados sdo
obrigatoriamente inscritos na Previdéncia
Social, efetuando pagamentos mensais
ao sistema previdencidrio. As empresas
também contribuem para a manutencdo
do sistema. Enquanto estiver segurado
pela Previdéncia Social, o trabalhador
estara protegido e podera receber
beneficios como seguro de acidentes de
trabalho, aposentadoria por invalidez,
por tempo de contribuicdo ou por idade.
Dadas as garantias existentes, o acesso
ao mercado de trabalho formal para
refugiados e solicitantes de refugio
que possuem um perfil adequado para
emprego assalariado é muito importante.

No entanto, a obtencdo de emprego
em empresas pode ser um desafio para
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PoC e migrantes, jd que as empresas
tendem a assumir posturas receosas ao
considerar a contratacdo desses individuos
devido ao medo de serem penalizadas
por ndo cumprirem com processos de
contratacdo, ao exemplo do eSocial. O
design desta plataforma permite que as
empresas mantenham o governo informado
sobre suas responsabilidades fiscais,
previdencidrias e trabalhistas, e garante que
as empresas registrem os seus funcionarios,
fornecendo as informacdes pessoais das
PoC tais como nome, niumero da identidade
e data de nascimento. No entanto, os
empregadores ndo podem registrar os
solicitantes de reflgio (portadores de
Protocolo de Solicitacdo de Refligio) na
Plataforma eSocial porque seu nimero de
identidade é mais extenso do que o dos
cidaddos brasileiros. Esta impossibilidade de
registrar identidades induz os empregadores
a acreditar que ndo estdo autorizados
a contratar solicitantes de refugio. No
entanto, uma nota explicativa emitida pela
Receita Federal em 2016 esclarece as
complexidades associadas a contratacdo
de solicitantes de refugio, confirmando
que esses individuos sdo elegiveis para
serem registrados na plataforma.

O acesso a informacdo sobre direitos
e deveres é crucial para os refugiados,
porque o desconhecimento dos seus direitos
os torna mais vulneraveis a exploragdo no
mercado de trabalho. Nesse sentido, é de
grande importancia que as PoC procurem os
sindicatos de suas categorias profissionais
e os Escritérios do Ministério da Economia
para que possam receber orientacao e,
em casos de violacdo de direitos, para
que possam apresentar queixas junto aos
Escritérios do Ministério da Economia e junto

14 Ministério da Fazenda / Receita Federal. Ndo
aceitacdo do Procoloco de Reflgio para cadastramento no
Esocial. Nota Digid/Cofis n° 105, 21 de novembro de 2016.



ao Ministério Publico do Trabalho ou mesmo
junto aos Sindicatos dos Trabalhadores.

Em todos os casos, o trabalhador (incluindo
refugiados e solicitantes de reflgio) pode
recorrer a Justica do Trabalho para iniciar
uma acao judicial contra a empresa que
supostamente violou os seus direitos.

A situacdo de trabalhadores
autoénomos pode ser caracterizada por
trabalhadores informais e/ou trabalhadores
empreendedores, por prestadores de servicos
individuais, trabalhadores de cooperativas,
trabalhadores em um sistema de economia
solidaria (autogestao de empresas, sistema
de trabalho coletivo) e microempreendedores
individuais (MEI). Os trabalhadores informais
ndo estdo contemplados pelas Leis
Trabalhistas e ndo gozam dos mesmos direitos
daqueles que econtram-se formalmente
empregados. No entanto, poderdo acessar
os beneficios da Previdéncia Social caso
contribuam para este sistema. Os refugiados
dedicam-se principalmente ao trabalho
informal devido as dificuldades associadas
a obtengdo de empregos formais. Ndo
obstante, apesar das dificuldades e riscos
associados ao trabalho autdnomo, os
refugiados que possuem um perfil empresarial
tendem a tornar-se autossuficientes.

Aqueles que trabalham em cooperativas

ou como autdbnomos podem alcancar o
mesmo resultado se tiverem habilidades de
gestdo adequadas. Assim, a capacitagao

de refugiados para trabalharem como
autbnomos é importante, quer sejam pessoas
empreendedoras, em trabalho cooperativo
ou com atuagdo no ramo empresarial.

A coleta sistematica de informacdes
sobre o mercado de trabalho reveste-se
de uma importancia fundamental para o
éxito das nossas iniciativas. O ACNUR tem
se aproximado da Cétedra Sérgio Vieira de
Mello e da ObMigra em busca de parcerias
para que tenha acesso a informacoes
atualizadas sobre a evolugdo do mercado
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de trabalho para refugiados, que podem

ser obtidas através do cruzamento de
informacdes existentes entre os sistemas
mantidos por essas entidades®™. Além

disso, o ACNUR apoia um estudo sobre a
situacdo socioecondémica dos solicitantes de
reflgio que estd sendo conduzido pelo IPEA
(Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada).

Os empregos formais para refugiados
e solicitantes de refugio no Brasil geralmente
tém um perfil profissional baixo, o que faz
com que as PoC atuem nos setores de
limpeza e manutencgdo, construgdo, como
operadores de linha de producdo, como
atendentes em restaurantes e, de maneira
geral, no comércio. Além disso, alguns
setores especificos se especializaram
na contratagdo de pessoas estrangeiras,
como os matadouros de animais.

A maioria dos refugiados e solicitantes
de reflgio que possuem qualificagcdes
académicas e profissionais elevadas ndo
encontra emprego em suas areas de atuacao
profissional. A dificuldade de revalidar
seus diplomas e certificados técnicos, bem
como de se cadastrarem em servigos de
assessoramento profissional impde grandes
obstéculos no que concerne o acesso das
PoC a empregos adequados a sua formacdo
académica. A obtencdo de emprego formal
é especialmente dificil para as mulheres,
uma vez que diversas profissdes tendem a
ser dominadas por homens em virtude da

15 A Cétedra Sérgio Vieira de Mello é uma iniciativa
do ACNUR em cooperagao com Universidades Brasileiras
e o CONARE (Comité Nacional para Refugiados). Por meio
desse acordo de cooperagao, o ACNUR estabelece um
Termo de Referéncia com objetivos e responsabilidades
para a insercdo de trés linhas de acdo: educacdo,
pesquisa e extensdo. Além de promover a educagdo
universitaria sobre questdes relacionadas ao reflgio, a
Cétedra também visa promover a formacgdo académica
de professores e estudantes sobre o mesmo tema. O
trabalho direto com refugiados em projetos é também
definido como uma alta prioridade destas parcerias.
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sua forca fisica. Muitas mulheres acabam por
trabalhar exercendo funcdes domésticas,
enquanto outras encontram emprego
nos setores de comércio e servicos. As
oportunidades de trabalho das mulheres
tendem a expod-las a vulnerabilidades
adicionais, particularmente quando envolvem
trabalho doméstico, onde seus direitos
trabalhistas ndo sdo respeitados e onde, em
algumas situagdes, estdo sujeitas a assédio
sexual. Embora o trabalho doméstico tenha
sido regulamentado pela Lei Complementar
n. 150/2015, que equipara os direitos
das trabalhadoras domésticas aos dos
demais trabalhadores, este setor ainda
apresenta altos indices de informalidade e
as pessoas que nele trabalham continuam
sujeitas a abusos. Vale ressaltar que as
mulheres com filhos enfrentam obstdculos
adicionais a integracdo no mercado
de trabalho, uma vez que 0 acesso a
servigos gratuitos de creche é limitado.
Muitas PoC trabalham no mercado
informal, portanto, sem acesso a direitos
trabalhistas, notadamente como vendedores
ambulantes. Nessas situacdes, prevalecem

a baixa renda e os elevados indices de
riscos ocupacionais (especialmente no que
se refere a acidentes). Além disso, esses
individuos estdo sujeitos a apreensao de
seus bens por parte do governo em cidades
desprovidas de regulamentacdo que permita
trabalhar informalmente nas ruas como
vendedores ambulantes. O MEI trouxe
garantias aos trabalhadores informais ao
permitir que os vendedores se cadastrassem,
0 que exige o pagamento de uma pequena
taxa mensal e permite que as pessoas se
tornem seguradas pela Previdéncia Social,
possibilitando assim que tenham acesso
a beneficios como licenca médica.

Diversos refugiados e solicitantes
de refligio que possuem qualificacdes
profissionais elevadas tendem a empreender
diante das diversas dificuldades que
encontram durante sua busca por
emprego formal em suas areas de
ocupacdo tradicional, passando a atuar
especialmente com gastronomia, investindo
em restaurantes especializados na
cozinha tipica dos seus paises de origem.
Isto é mais evidente entre os sirios.




3.2. ZONAS DE MEIOS DE VIDA

Dados divulgados pelo CONARE (2017)
revelam que dos 10.145 refugiados
reconhecidos pelo governo brasileiro, 52%
moravam no estado de Sdo Paulo, 17% no
estado do Rio de Janeiro e 8% no estado
do Parana. Os venezuelanos ingressam
no Brasil sobretudo através do estado de
Roraima, onde a maioria habita atualmente.
Ha também um grande ndmero de
venezuelanos vivendo na cidade de Manaus,
com quase 11.500 solicitagcdes de reflgio
apresentadas a Policia Federal nessa cidade.

Tendo em vista que os refugiados,
os solicitantes de reflgio e as populacdes
venezuelanas estdo concentradas
principalmente no Sudeste (sobretudo
em S&o Paulo e no Rio de Janeiro) e no
Norte (especialmente em Boa Vista e em
Manaus), esta Estratégia ird focar suas
intervengdes predominantemente nestas
regides. Detalhes sobre a economia e
mercado de trabalho dessas regides
podem ser encontrados abaixo.

Sdo Paulo é o estado mais rico do
Brasil, responsavel por 31,9% do PIB nacional
(IBGE 2017). A cidade de S&o Paulo contribui
com 11% do PIB nacional e tem uma economia
diversificada composta por atividades
industriais, sendo a fabricagdo de produtos
alimenticios a sua principal ocupacao,
seguida pela producdo de insumos quimicos,
petroliferos e de biocombustiveis, automéveis,
maquinas e equipamentos, armazenagem e
servicos logisticos, construcdo civil, comércio
e por uma industria turistica bem consolidada.
Essa variedade de atividades se traduz em
abundantes oportunidades de trabalho para
o nossas PoC, seja na industria, na prestacdo
de servicos ou no comércio em geral.

O Rio de Janeiro é o segundo maior
PIB do pais e teve sua economia retraida
em 2,2% em 2017. Os setores industrial e de
servicos encolheram consideravelmente no

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA -
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periodo, em 1,2% e 3,7%, respectivamente.
Esses setores representaram 76,2% e
23,3% do PIB do Rio de Janeiro. Além
disso, cabe ressaltar que trés subsetores
industriais tiveram bom desempenho no
ano, a saber, Mineracdo (+3,2%), Manufatura
(+4,8%) e Energia (+2,9%), e apenas a
Construcao Civil registrou queda de 9,4%'".

Roraima possui um dos menores PIB
entre os estados brasileiros, com uma base
produtiva composta principalmente por
agricultura, pecuaria e extrativismo. Como
a populacdo de Boa Vista corresponde a
dois tercos de Roraima, ela detém a maior
parte da prestacdo de servicos publicos e
oportunidades de emprego. A administragdo
publica representa mais de 50% do mercado
de trabalho, seguida pelo comércio, pelos
setores de servicos e industria, bem
como por atividades agropecuarias.

Por fim, Manaus € a capital do
estado do Amazonas e o principal centro
urbano, financeiro e industrial da Regido
Norte do Brasil. E a cidade mais populosa
da Amazonia, com mais de 2 milhdes de
habitantes, assumindo, portanto, um papel
significativo no turismo, educacao, finangas,
inddstria, midia, pesquisa, tecnologia e
entretenimento em toda a regido, sendo
assim classificada como uma metrépole
regional. Manaus possui um grande
potencial de insercao laboral nos setores
de comércio e servicos, principalmente nas
dreas de turismo, hotelaria e alimentacdo.
Além disso, esse potencial € ampliado
pela florescente Zona Franca de Manaus,
concebida como zona franca de importacao
e exportacdo e dotada de incentivos
fiscais especiais, sendo uma importante
forca econdmica na regido amazonica.

16 Fundacao Cerperj. Produto Interno Bruto do
Estado do Rio de Janeiro. PIB do Estado do Rio de Janeiro
caiu 2,2% em 2017. Disponivel em: http://www.ceperi.rj.gov.
br/ceep/pib/pib.html. Acesso em 08 de marco de 2019.
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Fortalezas

Os refugiados sédo
predominantemente jovens:
88% dos entrevistados
tinham entre 18 e 49 anos.

Os refugiados sdo instruidos:
50% concluiram os seus estudos
secundarios e 34% concluiram
0s seus estudos universitarios
(refugiados entrevistados).

Quase 90% dos refugiados
entrevistados falam pelo menos
dois idiomas, isto &, o portugués,
além da sua lingua materna.

84% dos refugiados entrevistados
desejam permanecer no pais.

57,5% dos refugiados
entrevistados obtiveram
algum tipo de trabalho.

79% dos refugiados entrevistados
estdo dispostos a empreender.

De acordo com parceiros
que atuam com servigos de
encaminhamento para vagas
de emprego, as empresas
de contratacdo reportam
taxas de rotatividade mais
baixas para os refugiados do
que para os brasileiros.

As PoC séao flexiveis para
adaptarem as suas preferéncias
de modo a exercerem atividades
que exigem baixa qualificacdo.

Fraquezas

Pouco conhecimento
sobre o mercado de
trabalho brasileiro.

20% dos refugiados
entrevistados estavam
desempregados

Quase 22% dos refugiados
entrevistados desejavam
estudar no Brasil, mas

ndo tinham recursos
financeiros para fazé-lo.

Apenas 14 dos refugiados
conseguiram revalidar
seus diplomas

A falta de recursos
financeiros dificulta o acesso
a formacao profissional.

19% dos refugiados
entrevistados ndo tém
recursos financeiros
para procurar emprego
através de agéncias de
emprego privadas.

Dificuldades com o
idioma por parte dos
solicitantes de reflgio.

Oportunidades

Os estudos de mercado
indicam grandes oportunidades
para refugiados no setor de
hospitalidade em S&o Paulo.

Espera-se que o Mercado de
Trabalho no setor Hoteleiro
tenha o maior crescimento para
2019 (estudo da OIT/ACNUR).

As cidades que acolhem a maior
parte dos refugiados oferecem
muitas oportunidades para

0s empresarios (por exemplo,
Sdo Paulo e Rio de Janeiro).

As empresas estdo adotando
politicas de diversidade de
maneira progressiva em seus
processos de contratacdo.

Uso do CBI para apoiar o
acesso a educagao e ao

empreendedorismo para as PoC.

Ampliagdo do financiamento
a ONG Compassiva para
aumentar os indices de
revalidacdo de diplomas.

A Catedra Sérgio Vieira de Mello
oferece as PoC oportunidades
relacionadas a educacao,
assessoria juridica e saude.

Alto nimero de ONGs
trabalhando com as PoC

Comités Locais de Migrantes
e Refugiados - crescente
envolvimento dos governos
locais na elaboracdo de
politicas para esta populagéo.

Ameacas

Elevadas taxas de
desemprego e de
informalidade no mercado
que podem levar a
exploragdo das PoC.

Falhas e perdas de
investimentos por parte de
empresarios refugiados.

20% dos refugiados
entrevistados relataram
que a xenofobia afeta a
busca por emprego.

Burocracia na revalidagao
de diplomas e dificuldades
no acesso a conselhos
profissionais.

O grande acumulo de
decisdes de casos de RSD
do CONARE obriga PoC

a esperarem periodos
excessivamente longos
para que possam receber
uma decisdo final.
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Fortalezas

81% dos refugiados entrevistados
afirmaram ter amigos brasileiros.

92% dos refugiados entrevistados
classificaram sua comunicacédo
em portugués como satisfatéria.

Muitos dos refugiados
entrevistados citaram a
existéncia de redes sociais
em suas comunidades.

Existéncia de grupos organizados
para a defesa e promogao

dos direitos humanos e para
influenciar politicas publicas.

Existéncia de redes que
reinem amigos geralmente
da mesma nacionalidade

80% dos refugiados entrevistados
tém contas bancérias

7% dos refugiados entrevistados
atingiram a total auto-suficiéncia
econdmica, o que lhes permite

adquir suas préprias residéncias.

21% do rendimento familiar
dos refugiados é superior a
R$3.000,00 e 4% ganham
mais de R$5.000,00.

91% dos refugiados entrevistados
vivem em casas alugadas.

Fraquezas

Dificuldades culturais
de adaptacéo as
realidades brasileiras.

Falta de informacdo
relacionada ao acesso e
a existéncia de servigos
sociais e de assisténcia
social publica.

Falta de networking com
brasileiros para solicitantes
de refligio recém-chegados.

25% dos refugiados
entrevistados ndo
trabalhavam.

80% dos rendimentos
familiares dos refugiados
sdo inferiores a
R$3000,00 por més.

67% dos refugiados
entrevistados afirmam
ndo dispor dos recursos
financeiros necessarios
para cobrir os seus
custos de moradia.

Quase 70% dos refugiados
entrevistados enviam
dinheiro para suas

familias no exterior.

Os solicitantes de refugio
possuem dificil acesso a
servigos bancdrios, e o
acesso a contas poupanca
€ ainda mais dificil.

Falta de educacdo sobre
gestdo financeira.
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Oportunidades

Participagdo dos conselhos
comunitarios nas administracées
das cidades (por exemplo, SP)

Iniciativas de ONGs que
promovem atividades voltadas
a aproximagdo entre brasileiros
e refugiados (ex.: Copa do
Refugiado e Feiras Tematicas)

Nova lei de migracdo que confere
aos migrantes e refugiados o
direito a liberdade de associagdo.

Nova politica do Ministério da
Cidadania que promove a criagdo
de Centros de Acolhimento

para migrantes e refugiados.

As PoC tem direito a igualdade
de acesso aos servigos publicos
e as politicas de assisténcia social
que beneficiam os brasileiros.

Os servigos financeiros
oferecidos pelo Banco do
Brasil permitem que as PoC
abram contas poupanca.

Bancos, a exemplo do Santander,
manifestaram interesse em
oferecer microcrédito para
empreendedores refugiados.

Novo Decreto para identificacdo
de solicitantes de refugio
estabelece o direito a

servigos bancarios.

Instituicdes como o CrediPaz
relataram que refugiados e
migrantes estdo entre seus
clientes mais confidveis no que
diz respeito a empréstimos

de microcrédito (Estudo de
Mercado da OIT e do ACNUR).

A nova parceria do ACNUR
com PSF ird ampliar a inclusdo
financeira dos beneficiarios do
CBI através do fornecimento
de cartdes pré-pagos.

Refugiados e brasileiros tém igual
acesso a programas publicos
de transferéncia de renda.

A estratégia de CBl do ACNUR
oferece as PoC oportunidades
para cobrirem necessidades
basicas e investirem em
atividades empresariais.

2019 — 2021

Ameacas

Refugiados e imigrantes
ndo podem exercer direitos
politicos no Brasil.

Intensificacdo do
nacionalismo e da
xenofobia em todo o pais.

Inseguranca e violéncia
em contextos urbanos.

A xenofobia e/ou a falta de
conhecimento por parte
dos funcionarios publicos
em relacao ao direito

dos refugiados dificulta

o acesso dos refugiados

a servicos publicos.

Taxas bancérias elevadas
para operacoes financeiras.

A requisicdo de comprovante
de residéncia constitui

um obstédculo ao acesso

a servicos bancarios.

Continuidade da crise
econdmica e alta taxa
de desemprego

Risco de contrair divida
devido as altas taxas
de juros no Brasil

A falta de clareza nas
diretrizes do Banco Central
sobre o empréstimo de
microcrédito a solicitantes
de refligio induz instituicdes
financeiras a exigir que os
estrangeiros possuam um
documento RNM (Registro
Nacional Migratério)

para que possam ter
acesso a microcrédito.
(Estudo de Mercado da
OIT e do ACNUR).

A falta de acesso a
informacdo sobre

como se registar como
microempresdrio, juntamente
com medidas regulamentares
rigorosas que exigem um
documento de declaragdo
de imposto sobre o
rendimento, incentiva o
exercicio da informalidade,
expondo as empresas das
PoC a riscos associados

a esta irregularidade.
(Estudo de Mercado da

OIT e do ACNUR).
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Fortalezas

A maioria dos refugiados vive
em cidades equipadas com
servigos publicos basicos e
infraestruturas adequadas.

70% dos refugiados
entrevistados vivem em casas
alugadas e 6% dos refugiados
dispdem de casa propria

Fortalezas

Os venezuelanos sdo em

sua maioria jovens: 81% dos
venezuelanos interiorizados tém
entre 18 e 39 anos de idade.

72% dos venezuelanos
entrevistados tinham entre
20 e 39 anos de idade.
(ACNUR e a pesquisa do
perfil sociodemogréfico
dos venezuelanos de
2017, respectivamente)

Interiorizados: 57% concluiram
o ensino médio e outros 11%
concluiram o ensino superior.

46,1% dos venezuelanos
entrevistados tinham concluido o
Ensino Médio ou possuiam Ensino
Superior incompleto e 31,9%
tinham concluido alguma forma
de Ensino Superior (pesquisa

do perfil sociodemografico

dos venezuelanos de 2017).

Quase 60% dos venezuelanos
tinham uma fonte de renda
(emprego e auto-emprego)

e 14,6% desejavam se tornar
empresarios (pesquisa do
perfil sociodemografico dos
venezuelanos de 2017).

Fraquezas

19% dos refugiados
entrevistados compartilham
suas casas com cerca

de 5 a9 pessoas.

Custos elevados de moradia
(aluguel) e transporte
nas grandes cidades.

Falta de politicas publicas
por parte dos municipios
para acolher individuos em
situacdo de vulnerabilidade.

Fraquezas

Falta de conhecimento
sobre as especificidades
do mercado de

trabalho brasileiro.

A falta de acesso financeiro
dificulta o ingresso em
capacitagdo vocacional.

Qualificagdes profissionais
e académicas dos
venezuelanos ndo sao
reconhecidas no Brasil.

Oportunidades

Os municipios estdo engajados
ativamente na criagdo de
politicas destinadas a oferecer
acolhimento a individuos em
situagdo de vulnerabilidade.

Envolvimento com comissoes que
concebem politicas destinadas a
integrar migrantes e refugiados.

Oportunidades

Competéncias linguisticas para
trabalhar no mercado de trabalho
da hotelaria, que devera registar
0 maior crescimento em 2019.

64% dos venezuelanos foram
interiorizados para cidades

no Sul e no Sudeste do Brasil,
cujas robustas economias
oferecem muitas oportunidades
de trabalho (por exemplo, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro).

As empresas estdo adotando
cada vez mais politicas

de diversidade em seus
processos de contratacdo.

Possivel uso de CBI para apoiar
Venezuelanos a inserirem-se
no mercado de trabalho e a se
tornarem auto-suficientes.

Ampliagdo do financiamento a
ONG Compassiva para aumentar
os indices de revalidacdo de
diplomas de venezuelanos.

As empresas estdo se tornando
cada vez mais conscientizadas
sobre a situacao vivenciada pelos
venezuelanos e estdo oferecendo
empregos para essas pessoas.

Nova modalidade de
interiorizacdo baseada em ofertas
de emprego para venezuelanos
que vivem em Roraima

Ameacas

Risco de viver nas
ruas ou em favelas.

Ameacas

Altas taxas de desemprego
e informalidade no mercado
de trabalho que podem
levar a exploracao dos
trabalhadores venezuelanos.

A xenofobia tem impacto no
acesso dos venezuelanos
ao mercado de trabalho.

O trabalho de baixa
remuneracao dificulta
a capacidade dos
venezuelanos de
satisfazerem as
necessidades dos seus
ntcleos familiares.

28% de taxa de emprego
formal para os venezuelanos
em Boa Vista.

50% dos venezuelanos
entrevistados em Boa
Vista ganham menos de
um saldrio minimo.
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Fortalezas

A comunicacdo em portugués
é mais facil do que para
a maioria das PoC.

Os venezuelanos entrevistados
em Boa Vista mencionaram

a existéncia de redes sociais,

o que facilita a divulgacao

de oportunidades de

emprego. (pesquisa do

perfil sociodemografico dos
venezuelanos de 2017).

Menos dificuldades de
adaptacao as realidades culturais
do Brasil em comparacdo

com aqueles que ndo sao
oriundos da América do Sul.

As PoC tém direito de acesso aos
servigos publicos e as politicas
de assisténcia social da mesma
forma que os brasileiros.

Parceiros como PARR e
Compassiva tém ressaltado a
falta de networking das PoC
nos ambientes profissionais.

Existéncia de associacées

de venezuelanos com a
participagdo de recém-chegados
e/ou de pessoas advindas

de didsporas anteriores.

Falta de informacdo relacionada
a0 acesso e a existéncia

de servicos publicos de
assisténcia social.
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Fraquezas Oportunidades

Apesar dos esforcos para
interiorizar os venezuelanos
de Roraima, hd um ndmero
limitado de abrigos em outras
cidades. Além disso, os
venezuelanos interiorizados
espontaneamente ndo

tém acesso a maioria

desses abrigos.

Redes sociais fortalecidas
(Igrejas, Grupos
Comunitdrios, etc.) que
resultam em melhores
resultados de vida.

Existéncia do programa
voluntdrio de interiorizagdo
com o objetivo de transferir

os venezuelanos de Roraima
para outros estados brasileiros
com melhores perspectivas
de integracdo economica.

Projetos que promovem
a coexisténcia pacifica
entre venezuelanos e
brasileiros (por exemplo,
feiras de alimentos,
corrida de Manaus).

Refugiados e migrantes
ndo podem exercer direitos
politicos no Brasil.

Intensificagdo do nacionalismo
e da xenofobia em todo o pais.

Nova politica do Ministério
da Cidadania que promove
a criacdo de Centros

de Acolhimento para
migrantes e refugiados.

Inseguranca e violéncia
em contextos urbanos.
Nova lei trabalhista.
Existéncia de centros de

acolhimento em Roraima

e em outras cidades

brasileiras que visam

abrigar os venezuelanos.

Nova lei de migragdo que
confere aos migrantes
e refugiados o direito a
liberdade de associacédo.

Interesse da Confederacao
Nacional de Municipios
(CNM) em apoiar a
realocagao de venezuelanos.

Ameacas

Xenofobia e/ou falta

de conhecimento por
parte de funcionarios
publicos relacionados a
lei de migracdo dificulta o
acesso dos venezuelanos
a servicos publicos.

Falta de centros de recepcao
para abrigar venezuelanos
fora de Roraima.

Envolvimento reduzido dos
Municipios no acolhimento
de venezuelanos
interiorizados.

Risco de se tornarem vitimas
de trafico humano, bem
como de outras formas de
exploragdo, devido a sua
situacdo de vulnerabilidade

g5
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38,7% dos venezuelanos
interiorizados monitorados pelo
ACNUR obtiveram emprego
(até dezembro de 2018).

Os venezuelanos séo
interiorizados para cidades
equipadas com servicos
publicos basicos e com

Capital infraestruturas adequadas.

Fisico Os venezuelanos interiorizados
tém acesso temporario a
acolhimento (maximo de 3 meses)
fornecido por parceiros do
ACNUR, municipios ou ONGs.
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Fraquezas

A maior parte das
oportunidades de
emprego tem origem

no sector informal, que
tende a oferecer saldrios
mais baixos e incertos
(muitas vezes inferiores
a um salario minimo).

100% dos venezuelanos em
Boa Vista enviam dinheiro
de volta para a Venezuela

e 50,4% dos entrevistados
venezuelanos recebem
menos de um salario minimo
pelo seu trabalho (pesquisa
do perfil sociodemogréfico
dos venezuelanos de 2017).

Acesso limitado a
servicos bancdrios.

Falta de formacdo em
gestdo financeira.

Poucos ativos econémicos
quando chegam ao pais.

A falta de ativos financeiros
induz venezuelanos a
sustentarem cargas de
trabalho pesadas.

Altos custos de moradia
(aluguel) e transporte
nas grandes cidades.

Escassez de vagas em
abrigos publicos

Venezuelanos vivem nas ruas
de Roraima e Manaus por
falta de acesso a moradia

Oportunidades

Os servigos financeiros
oferecidos pelo Banco do
Brasil permitem que as PoC
abram contas poupanca.

Novo Decreto para carteira de
identidade para solicitantes
de refligio consagra direito

a servicos bancarios.

Nova parceria do ACNUR
com PSFs aumentara a
inclusdo financeira dos
beneficidrios de CBI.

A estratégia de CBI do ACNUR
oferece a PoC oportunidades
para suprirem necessidades
bésicas e para investirem em
atividades empresariais.

Os municipios estdo

comprometidos com a elaboracédo

de politicas voltadas para o
acolhimento de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

Envolvimento com comissdes que

concebem politicas destinadas

a integrar migrantes locamente.

Ameacas

Taxas bancdrias elevadas
para operacoes financeiras.

A falta de comprovante de
residéncia dificulta o acesso
a servicos bancdrios.

Continuidade da crise
econdmica e alta taxa
de desemprego.

Risco de contrairem
dividas devido as altas
taxas de juros no Brasil.

A falta de clareza das
diretrizes do Banco Central
sobre o empréstimo de
microcrédito a solicitantes
de reflgio induz instituicdes
financeiras a exigirem que
0s estrangeiros possuam um
documento RNM (Registro
Nacional Migratério) para
que possam ter acesso

a esse microcrédito.
(Estudo de Mercado da

OIT e do ACNUR).

A falta de acesso a
informacéo sobre

como se registar como
microempresario, juntamente
com medidas regulamentares
rigorosas que exigem um
documento de declaragdo
do imposto sobre o
rendimento, incentiva o
exercicio da informalidade,
expondo as empresas das
PoC a riscos associados

a esta irregularidade.

(Estudo de Mercado da

OIT e do ACNUR).

Os meios informais de
transferéncia financeira
para a Venezuela impdem
riscos de perda de ativos.

Risco de viver nas
ruas ou em favelas.
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4. ACESSO A RECURSOS E A SERVICOS

o)
ACESSO

A RECURSOS
E A SERVICOS

Como mencionado anteriormente, 34% dos
refugiados concluiram cursos superiores.
No entanto, existem obstdculos para que
essas qualificacdes educacionais sejam
reconhecidas no Brasil, especialmente
quando se trata de revalidar diplomas e dar
continuidade aos seus cursos superiores.
De acordo com a Resolucdo Normativa
n. 22/2016 do Ministério da Educacgao,
apenas as universidades publicas podem
revalidar diplomas. Embora uma lei
parovada recentemente tenha padronizado
e facilitado os procedimentos, o processo
de revalidagao permanece lento e caro.
Vale ressaltar que duas legislacdes
estaduais foram aprovadas em Sado Paulo
e no Rio de Janeiro em 2017 e 2018,
isentando os refugiados do pagamento
de taxas de Revalidacdo de Diploma.
Tanto a Lei de Refligio como a nova
Lei de Migracdo contém disposi¢cdes que
visam facilitar o processo de revalidagao
de diplomas para refugiados. Um dos
principais problemas para os refugiados
é a falta de documentacdo académica,
que se deve principalmente a perda
de documentos no decorrer da fuga
dos seus paises de origem em meio a
conflitos e perseguicdes. Embora tenha
havido avancos no sentido de substituir
a analise de documentos pela aplicacdo
de testes para avaliar o conhecimento
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real daqueles que ndo possuem 0s
documentos académicos, na pratica, os
refugiados enfrentam muitas dificuldades
mesmo na realizagdo da avaliacdo.

A fim de aumentar o nimero de
revalidacoes de diplomas de suas PoC,

o ACNUR estabeleceu uma parceria

com a ONG Compassiva, que ajuda na
preparacdo da documentacdo, o que inclui
cobertura das despesas de traducado e a
legalizagdo da documentac¢do académica,

e também o envio de documentos para
universidades que frequentemente dispdem
de procedimentos adaptados aos refugiados.
Desde 2016, 34 diplomas foram revalidados
com o apoio da Compassiva, beneficiando
principalmente refugiados sirios.

Além disso, o ACNUR tem encorajado
as universidades que integram a Cétedra
Sérgio Vieira de Mello a adotarem
procedimentos simplificados e adaptados
as necessidades dos refugiados. Ademais,
o0 ACNUR assinou um acordo com a
Associacdo Brasileira das Universidades
Comunitdrias (ABRUC) que permitiu a
nomeacdo de um representante do ACNUR
para que este participe da comissdo
da plataforma eletronica Carolina Bori
(que é uma nova metodologia que visa
simplificar a revalidacdo de diplomas).

As universidades que integram
a Catedra Sérgio Vieira de Mello, além
de outras universidades, ampliaram a
disponibilidade de vagas de cursos e
bolsas de estudo para fomentar o acesso
ao ensino superior. Em 2017, foram
oferecidas mais de 100 vagas para cursos
universitarios gratuitos e, no ano seguinte,
as universidades da Catedra Sérgio Vieira
de Mello ofereceram mais de 1.200 vagas
para refugiados e solicitantes de refligio
em cursos de lingua portuguesa.

Os refugiados tém acesso a cursos
de qualificacdo profissional através do
Sistema “S”. Em S&o Paulo, a Caritas de Sao



Paulo, entidade parceira implementadora do
ACNUR, possui um acordo de parceria com
o SENAI, que possibilita o encaminhamento
de refugiados para cursos gratuitos. A
politica do ACNUR permite que prestemos
assisténcia para as PoC a fim de cobrir
custos relacionados ao transporte e a
compra de materiais escolares, visando
facilitar seu acesso a esses cursos. Em 2018,
0 ACNUR assinou um MOU (memorando
de entendimento) com o Senac Roraima e,
gracas a essa parceria, foram oferecidas
aulas de portugués no centro de recepcgdo
temporaria Jardim Floresta, permitindo

que 33 PoC fossem beneficiados por esse
projeto. O Projeto Acolher (UFRR) ofereceu
aulas de portugués e treinamento basico
em informatica para 194 PoC residentes

em Boa Vista. Além disso, foram criadas
120 vagas para cursos profissionalizantes

e 40 vagas para oficinas de orientagao

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA + 2019 — 2021

profissional em Manaus através do Projeto
Oportunizar, realizado em parceria com
o Centro de Ensino Técnico (CENTEC).

A legislacdo brasileira incentiva
a contratacdo de jovens trabalhadores
(entre 14 e 24 anos) como aprendizes,
estabelecendo uma cota de contratacao
obrigatdria para empresas, que varia entre
5% e 15% de acordo com o tamanho da
empresa. Em 2018, o ACNUR consolidou
uma parceria com o Instituto Techmail
para o Programa Jovem Aprendiz em Sdo
Paulo. Naquele ano, a Techmail reservou 4
vagas para refugiados em cada turma de
30 alunos do programa Amigo do Seguro,
que também serviu para promover a
coexisténcia entre refugiados e brasileiros.
Apos concluirem o programa, os alunos
sdo encaminhados para estadgios como
aprendizes em seguradoras que patrocinam
essa iniciativa educacional. No mesmo

R/\/ictor Mdriyama
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4. ACESSO A RECURSOS E A SERVICOS

ano, o ACNUR assinou um acordo de
cooperacao a nivel nacional com o CIEE
(Centro de Integragcdo Empresa Escola),
que visa promover 0 acesso a emprego
para jovens PoC no Brasil, por meio de
oportunidades de estdgios e de vagas de
aprendiz. Devido a esse acordo, foi lancado
um projeto-piloto em Brasilia em dezembro
de 2018, em parceria com o IMDH, onde 13
jovens PoC participaram de 5 workshops no
CIEE. Gracas a essa iniciativa, seis pessoas
estavam empregadas como aprendizes ou
estagidrios até o final de 2018. Para 2019, o
ACNUR Brasil se esforcara para implementar
essa parceria em diferentes cidades do pais.
Para os refugiados que buscam
empreender, é importante que a parceria
com o SEBRAE seja ampliada para que
mais refugiados se matriculem em seus
cursos gratuitos e para que as PoC tenham
mais acesso a servicos de consultoria.
Essa estratégia também inclui o apoio
a iniciativas privadas de capacitacdo de
empreendedores, como a que foi realizada
em Sdo Paulo pela ONG Migraflix. Para
os empreendedores, uma das principais
dificuldades é ter acesso a crédito e a
servicos financeiros. Em 2017, o ACNUR
firmou uma parceria com o maior banco
brasileiro, o Banco do Brasil S/A. Essa
parceria possibilitou que trés agéncias
da cidade de Sao Paulo prestassem
assisténcia especializada no atendimento
aos refugiados. Em novembro e dezembro
de 2017, 35 PoC puderam abrir contas
bancérias gragas a essa parceria. Além disso,
o Banco do Brasil disponibilizou um agente
de crédito para trabalhar ao lado de um de
nossos parceiros implementadores em Sao
Paulo, facilitando o acesso ao microcrédito.
Outra importante parceria foi firmada
com o Banco Santander para estabelecer
um programa de empreendedorismo
e microcrédito. Em 2018, dezenove
refugiados e migrantes residentes em
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Sdo Paulo beneficiaram-se deste projeto.

Os concluintes que desenvolvem alguma

atividade de empreendedorismo ha mais

de seis meses sdo agora elegiveis para

o programa de microcrédito bancario de

empréstimos. Esta foi a primeira iniciativa

de empreendedorismo/microcrédito que o

Banco Santander desenvolveu concebida

especificamente para refugiados e migrantes

no Brasil. Os venezuelanos que chegaram

a Sdo Paulo através do programa de

interiorizagdo representaram o principal

perfil dos participantes desta iniciativa.
Universidades que integram a

Catedra tém expandido a prestacdo de

servicos juridicos gratuitos para refugiados

e solicitantes de refligio através de clinicas

juridicas e de servicos de assisténcia

juridica. No primeiro semestre de 2018, 11

universidades ofereceram este tipo de servico

aos refugiados. Outra importante fonte de

acesso a servicos juridicos foi viabilizada

por meio de uma parceria estabelecida

com a Defensoria Publica da Unido (DPU),

que oferece acesso gratuito a advogados

publicos para refugiados e solicitantes de

reflgio, auxiliando-os assim no processo de

solicitacdo de reflgio, em procedimentos de

naturalizacdo e em varias questdes cotidianas

vivenciadas pelos refugiados no Brasil. A DPU

tem, por vezes, buscado solugdes judiciais

através do sistema judiciario brasileiro,

com grande sucesso em muitos casos.

4.1 ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA
PARA NUCLEOS FAMILIARES

De acordo com a pesquisa que estudou o
perfil socioecondmico dos refugiados em
2018, dos 392 que forneceram informagdes
relacionadas a renda familiar total, 24%
ganham menos de R$1.000, 55% ganham
entre R$1.000 e R$3.000, 17% recebem
entre R$3.000 e R$5.000, e 3% declaram
ganhar entre R$5.000 e R$10.000.
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As principais estratégias de
sobrevivéncia em Sdo Paulo e no Rio de
Janeiro para as PoC tém sido trabalhar
como vendedores ambulantes e/ou
como vendedores no comércio, bares
e restaurantes. Aqueles que possuem

um diploma universitario tém trabalhado
em empregos pouco qualificados

fora de sua formagdo académica.

Além disso, as mulheres também tém
realizado trabalhos domésticos.

Em Manaus, poucas familias tém
acesso ao emprego formal. A fim de poder
gerar renda, muitos realizam trabalho
informal durante o dia, prestando servicos
de manutencado, construcdo e reparos
gerais. No caso das mulheres, o trabalho
doméstico e a atuacdo como babds sdo

as ocupagoes mais exercidas. Ademais, o
comércio informal € comum, principalmente
no que se refere a producado e a venda
de alimentos no centro da cidade.

Com relagdo a Boa Vista, com
base na pesquisa da Impact-Reach sobre
0s venezuelanos que vivem na cidade,

a maioria se envolve em atividades de
sustento informais e irregulares, sendo
pagos em uma base didria. Em média,
uma mulher adulta receberia entre R$
10,00 a 60,00 por dia, enquanto um
homem adulto receberia entre R$ 20,00
a 90,00 por dia. A maioria das mulheres
se envolve em atividades relacionadas
a servicos de limpeza, venda ambulante
e creche. Em geral, a média de dias de
trabalho varia de 10 a 15 por més.
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5. ATUAIS

@)
ATUAIS

INTERVENCOES
DE MEIOS DE VIDA

INTERVENGCOES DE MEIOS DE VIDA

ATUAIS INTERVENGOES DE MEIOS DE VIDA

Area de
Intervencao

Emprego

Emprego

Emprego

46

Objetivo
Especifico

Expandir o acesso
a capacitagao
profissional

Fortalecer os
servicos de
colocagao
profissional
oferecidos por
parceiros para PoC

Promover o acesso
a emprego em
parceria com as
agéncias da ONU

Populagdo-
Alvo

Todos os
grupos

Todos os
grupos

Mulheres
refugiadas,
jovens PoC e
venezuelanos

Areas de
Implementacao

Diversas

Diversas (areas
principais: servico
e comércio)

Projeto “Empoderando
Refugiadas” relativo ao
acesso a oportunidades
de trabalho assalariado
e trabalho auténomo

Grupo de trabalho
interagencial para
a integragao dos
venezuelanos;
meios de vida.

Colaboracdo da Unicef
com o ACNUR em
atividades de incidéncia
em Manaus para

vagas de aprendiz

Estudo de mercado da
OIT sobre meios de
vida para refugiados

e migrantes

Parceiros (Parceiro
Implementador

— PI/ Parceiro
Operacional — PO)

Sistema “S” (SENAI,
SENAC) (PO), Instituicdes
Publicas, setor privado
(e.g. Instituto Techmail,
Instituto Renner),

ONGs (e.g. Migraflix,
Jesuitas, etc)

PARR (PO); Estou
Refugiado (PO), Céritas
Rio de Janeiro (PI),
IMDH (PI), Jesuitas (PI)

Pacto Global da ONU,
ONU Mulheres, Unicef,
OIT, PNUD, OIM, UNFPA.

Resultados e Impactos

Mais de 560 PoC foram
beneficiadas com formagao
profissional em 2018.

Em 2018, mais de 2.000 PoC
foram registradas em bancos de
dados de emprego e mais de
1.200 PoC receberam orientacées
especificas sobre emprego.
Outras 450 PoC encontraram
emprego gragas ao apoio

dos parceiros do ACNUR.

Em suas trés edicdes, o projeto
Empoderando Refugiadas
beneficiou 110 mulheres com
oficinas que disseminaram
informacgéao sobre acesso

ao trabalho e apoio ao
empreendedorismo. Além

disso, as empresas parceiras
deste projecto continuaram a
desenvolver programas de apoio
a refugiados e solicitantes de
reflgio. Alguns dos destaques
foram o trabalho da Sodexo, que
contratou 46 refugiados em 2018,
e do Instituto Lojas Renner, que
ofereceu cursos de capacitacdo
para outras 117 PoC no Brasil.



Area de
Intervencao

Emprego

Empreendedorismo

Objetivo
Especifico

Expandir as
oportunidades
de trabalho para
jovens PoC

Fomentar o
empreendedorismo
entre PoCs

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

Populagdo- Areas de

Alvo Implementacdo
Jovens

solicitantes

de reflgio/

refugiados e
venezuelanos
com idades
entre 14 e

23 anos, de
grupos pobres
e ricos

Diversas

Grupos de
mulheres
refugiadas
e grupos
com poucos
recursos

Areas de gastronomia,
moda, etc.

Parceiros (Parceiro
Implementador

— PI/ Parceiro
Operacional — PO)

Instituto Techmail,
CIEE, Associacdo para
o Desenvolvimento
Coesivo da Amazonia

Migraflix (OP),
Consulado da Mulher,
Fundacéo Amazonas
Sustentavel, Secretaria
de Trabalho de Manaus,
Céritas Rio de Janeiro
(PI),SEBRAE (PO); FFHI
(PI), Setor Privado
(Cabify, Airbnb e outros)

2019 — 2021

Resultados e Impactos

Parceria com o Instituto
Techmail: A ONG reservou

4 vagas para refugiados em
cada turma de 30 alunos do
programa “Amigo do Seguro”.

MOU assinado entre ACNUR e
CIEE, beneficiando PoC jovens
que participaram em Brasilia.

A Associagdo para o
Desenvolvimento Coesivo

da Amazoénia tem um servico
personalizado para refugiados,
que ja beneficiou duas pessoas
em situagao de reflgio.

Em S&o Paulo, o parceiro
operacional do ACNUR,

a ONG Migraflix, oferece

cursos de capacitagdo para
empreendedores que trabalham
com alimentos. Em 2017, 20
participantes concluiram o projeto
“Raizes na Cozinha” (Migraflix).
Atualmente, os graduados
vendem seus produtos por

meio da Uber Eats e prestam
servicos de buffet para empresas
privadas. Um novo projeto de
empreendedorismo estd previsto
para o primeiro semestre de 2019.
Batizada de “Raizes na Cidade”, a
iniciativa é apoiada pela Airbnb.

No Rio de Janeiro, em 2017 e
em 2018, o projeto “CORES”
(Céritas Rio) ofereceu 150 horas
de aulas de empreendedorismo
para 44 participantes (nas
dreas de gastronomia, moda

e cabeleireiro). Atualmente,

0s participantes vendem seus
produtos em feiras locais.

O projeto foi premiado pela
“Shell LiveWIRE International
challenge on sustainable
fashion ColaborAmerica 2017".

Em parceria com o Consulado
da Mulher, cinco mulheres
foram beneficiadas em

Manaus pela assessoria em
empreendedorismo e por uma
verba de R$ 1.200 destinada a
compra de eletrodomésticos e
ingredientes para sua producao
comercial de alimentos.

Um projeto piloto da empresa
privada Cabify com o parceiro
operacional do ACNUR, o Instituto
Venezuela, estd apoiando 20
venezuelanos para que se tornem
trabalhadores auténomos na
referida empresa de transporte.
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5. ATUAIS

Area de

Intervencao

Educacao

Educacao

Inclusdo Financeira

Assisténcia
Financeira

Pesquisa e
Desenvolvimento
de Contelido

Interiorizacdo

48

Objetivo
Especifico

Expandir o nimero
de revalidagao

de diplomas
académicos.

Promover o
acesso das PoC a
educacao superior.

Fomentar a inclusdo
financeira das PoC.

Fornecer
assisténcia
financeira para

PoC incapazes de
suprir necessidades
bésicas.

Realizar uma
avaliacdo do perfil
socioecondémico
e um estudo de
mercado sobre

as oportunidades
de subsisténcia.

Apoiar o
programa de
interiorizacdo para
os venezuelanos
e melhorar suas
condicoes de vida.

INTERVENCOES DE MEIOS DE

Populagdo-
Alvo

Grupos de
refugiados que
concluiram
estudos
graduagdo.

Grupos de
refugiados que
concluiram

0 ensino
secunddrio.

Todos os
grupos.

Grupos pobres,
venezuelanos
interiorizados.

Refugiados e
migrantes.

Venezuelanos.

VIDA

Areas de
Implementacéo

Reconhecimento dos
diplomas de graduacdo,
a fim de permitir que

os refugiados tenham
acesso a oportunidades
de trabalho nas suas
areas de estudo.

Educacao

Acesso a contas
bancaérias e
microcrédito.

CBI multipropésito e
CBI setorial (transporte,
salde, etc.).

Avaliacao do perfil
socioeconémico,
estudo de mercado

Programa de
Interiorizacdo -
Remanejamento
de venezuelanos
localizados em
Boa Vista.

Parceiros (Parceiro
Implementador

— PI/ Parceiro
Operacional — PO)

Universidades
Publicas (PO); ONG
Compassiva (PI).

Universidades que
integram a Céatedra
Sérgio Vieira de Mello
e outras universidades
publicas e privadas.

Banco do Brasil,
Santander.

Caritas SP, Céritas RJ,
Aldeias Infantis, IMDH,
Céritas Manaus and
IMDH (todos sé&o PI).

oIT

Aldeias Infantis, ASAV,
CARJ, Caritas Manaus,
World Vision, Servico
Jesuita de Migrantes
e Refugiados, Servico
Pastoral dos Migrantes
do Nordeste (SMP),
Fundacédo Fé e

Alegria do Brasil.

Resultados e Impactos

No total, a Compassiva
submeteu mais de 100
processos de revalidacao a
universidades publicas.

11 universidades que integram a
Cétedra Sérgio Vieira de Mello
ofereceram 370 vagas gratuitas
para estudantes refugiados.

Em 2017, uma parceria com o
Banco do Brasil permitiu que
trés agéncias bancarias se
especializassem no atendimento
ao PoC em Séo Paulo.

Em 2018, o Santander
ofereceu um programa
de empreendedorismo

e microcrédito para PoC,
beneficiando 19 pessoas.

No total, mais de 9.300 pessoas
foram beneficiadas pelo programa
de assisténcia financeira em 2018.

Uma avaliagdo socioeconémica
de base dos refugiados no
Brasil foi realizada com cerca
de 487 refugiados que vivem
em 8 cidades diferentes.

Em 2018, foi realizado um estudo
de mercado sobre oportunidades
de subsisténcia para as PoC,

em parceria com a OIT.

Ao final de 2018, 3.900
venezuelanos tinham sido
beneficiados pelas trés
modalidades do Programa de
Interiorizacdo - incluindo 136
através de reunido familiar e 109
por meio da modalidade baseada
em emprego, que os transferiu
para 40 cidades fora de Roraima.
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6. QUADRO ESTRATEGICO

@)
QUADRO

ESTRATEGICO

6.1 VISAO E ESCOPO

Este quadro estratégico tem como
objetivo atender a populagdo de
refugiados, solicitantes de reflgio e de
venezuelanos de baixa renda no Brasil
por um periodo de trés anos, levando
em consideracdo sua ampla variedade
de perfis educacionais e profissionais.
Nesse mesmo sentido, a estratégia
abrange desempregados, autbnomos,
assalariados e empreendedores.

6.2 OBJETIVO GERAL

Apoiar a integragdo socioecondémica de
refugiados, solicitantes de refligio e de
outras PoC por meio de intervengdes que
visem aumentar seu acesso ao trabalho
assalariado e a oportunidades de trabalho
autébnomo. Tais intervencdes buscam
complementar os esforcos governamentais
voltados a PoC e fortalecer a rede privada
de ONGs e empresas, que atualmente atua
de forma fragmentada por todo o pais.

No contexto da situacdo de emergéncia
na Venezuela, o ACNUR pretende continuar
a apoiar o programa de interiorizagao,
bem como os esfor¢os para promover a
integracdo socioecondmica venezuelana.

Esta Estratégia tem por objetivo

envolver as populacdes locais brasileiras nas
suas atividades, sempre que se considere
adequado, a fim de garantir que a promogao
da coexisténcia pacifica continue a ser

um dos nossos objetivos transversais.
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6.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, ATIVIDADES
E PARCEIROS POR GRUPO-ALVO

Area de
Intervencéao

Emprego

Emprego

Emprego

Emprego

Emprego

Objetivo
Especifico

Apoiar a expansao
de parcerias

com empresas
privadas para gerar
oportunidades

de renda

Fortalecer os
servicos de
colocacdo
profissional
oferecidos por
parceiros para PoC

Expandir o acesso
a informagéo sobre
direitos trabalhistas
e oportunidades
de emprego

Expandir
competéncias
linguisticas e
capacitagdo
vocacional

Expandir
oportunidades
de emprego para
jovens PoC

Atividade de
Curto Prazo

Desenvolvimento
da plataforma
online “Empresas
com Refugiados”
com praticas de
empresas privadas
envolvidas em
projetos de
integracdo local
para refugiados

Proporcionar
capacitagdo

aos parceiros

que atuam

com colocagao
profissional e
promover o
intercambio de boas
préticas entre eles

Atualizar os
principais materiais
de referéncia

e desenvolver
orientagdes para
as PoC sobre o
acesso a moradia
e ao mercado de
trabalho (incluindo
oportunidades de
empreendedorismo)

Expandir as
parcerias existentes
com as ONG e com
o setor privado para
a intermediacao
para emprego e

de formacdao em
competéncias

Estabelecer
acordos nacionais
de cooperacao
com organizacdes
do Sistema S

Implementar
parcerias com o
CIEE e a Techmail
para proporcionar
capacitagao
profissional a jovens
PoC e inclui-los

no mercado de
trabalho através de
estagios e vagas
de aprendiz.

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

Atividade de
Médio Prazo

“Empresas com
Refugiados™
Inclusdo de
praticas de

todas as regioes
relevantes

do Brasil e

de diferentes
setores/industrias

Proporcionar
capacitagao
aos parceiros
que atuam
com colocacdo
profissional e
promover o
intercambio de
boas préticas
entre eles

Manter os
principais
materiais de
referéncia
atualizados

Estabelecer
acordos de
cooperacao local
com organizacdes
do Sistema S.

Manter e melhorar
os acordos com
CIEE e o Techmail
e identificar
potenciais novos
parceiros.

Atividade de
Longo Prazo

Divulgacdo de
boas préticas
através da
plataforma
“Empresas com
Refugiados”

por meio de
publicacdes e
possibilidade de
acdo coletiva,
como uma rede
formalizada

de empresas
compromissadas.

Promover o
desenvolvimento
de uma rede
formalizada de
organizagdes
que tenham

mais sucesso

em oferecer
oportunidades de
emprego a PoC.

Manter os
principais
materiais de
referéncia
atualizados

Manter e melhorar
os acordos

com o Sistema

S e outros
parceiros novos

Manter e melhorar
os acordos com
todos os parceiros
relevantes

Parceiros

Pacto Global

da ONU, ONU
Mulheres, parceiros
implementadores

Manpower ou
outra agéncia de
recrutamento,
Parceiros
implementadores,
parceiros
operacionais,
abrigos, etc.

Plataforma

Help, parceiros
implementadores
e Ministério da
Economia

Parceiros
implementadores
e operacionais,
Sebrae, Senac,
Senai, Senar, etc.

Parceiros
implementadores,
ONGs locais;
organizagdes sem
fins lucrativos
(SENAI-SENAC);
setor privado

2019 — 2021

Grupo-alvo e
marcos previstos
(final de 2021)

Todos os grupos

Rede formalizada de
empresas engajadas.

Todos os grupos

Rede formalizada de
parceiros atuantes
com colocagao
profissional

Todos os grupos

15.000 PoC com
acesso a direitos
trabalhistas

Todos os grupos

3250 PoC
beneficiadas
com formagao
profissional

9100 beneficiadas

com cursos
de linguas

Todos os grupos

300 jovens PoC
beneficiadas com
oportunidades
de estagio e

de aprendiz
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ATUAIS

Area de
Intervencao

Emprego

Emprego

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Assisténcia
Financeira

Assisténcia
Financeira
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Objetivo
Especifico

Fomentar
oportunidades
de ganhos de
renda para PoC

Mapear possiveis
oportunidades de
geragao de renda
para os indigenas
venezuelanos

Desenvolver
programas de
empreendedorismo
associados a
empréstimos de
microcrédito

Fomentar o
empreendedorismo
das PoC

Melhorar as
iniciativas que
visam a auto-
suficiéncia e a
obtengdo meios

de subsisténcia
para as PoC mais
vulneraveis que
recebem assisténcia
em dinheiro

Fornecer
assisténcia
financeira a PoC
que ndo consigam
satisfazer suas
necessidades
béasicas

INTERVENGCOES DE MEIOS DE VIDA

Atividade de
Curto Prazo

Mapear possiveis
parceiros nas
cidades que
acolhem um
grande ndmero
de refugiados
para aumentar as
oportunidades
de emprego

para as PoC.

Estruturar agdes
sustentdveis para
oportunidades de
geragdo de renda
para os indigenas
venezuelanos

Promocéo de parcerias com vista a capacitagdo empresarial/de

Atividade de
Médio Prazo

Fortalecer a
capacidade dos
parceiros para
estabelecer e
melhorar os
procedimentos
de colocagao
profissional
para PoC.

Fortalecer

as ONGs
identificadas

com capacidade
de apoiar
oportunidades de
geragao de renda

para os indigenas.

Atividade de
Longo Prazo

Fortalecer a
capacidade dos
parceiros para
estabelecer e
melhorar os
procedimentos
de colocacdo
profissional
para PoC

empreendedorismo para solicitantes de refugio e refugiados.

Concessédo de
Assisténcia
Financeira

para fomentar
as atividades
empresariais de
PoC e aumentar
suas chances
de sucesso

Estabelecer um
novo modelo para
o fornecimento de
CBI (implementacao
direta), incluindo a
estratégia de saida
que estd alinhada
com o programa
publico de
assisténcia social.

Estabelecer

uma estratégia
de saida para o
acesso das PoC
aos empréstimos
de microcrédito.

Registrar todos os
beneficiarios de
CBI no proGres

e consolidar a
estratégia de
distribuicdo pos-
monitoramento

Entregar assisténcia financeira
emergencial temporaria a PoC
para que possam satisfazer suas
necessidades basicas, incluindo
0s venezuelanos beneficiados
pelo programa de interiorizacdo
baseado na oferta de emprego

Estabelecer

uma estratégia
de saida para o
acesso das PoC
aos empréstimos
de microcrédito.

Implementar
uma estratégia
de saida para as
PoC para que
alcancem a sua
auto-suficiéncia

Parceiros

ONGs locais

HQ Unidade de
Meios de Vida

ONGS locais
(Migraflix, Caritas
Rio de Janeiro), “S”
System (SEBRAE,
SENAI, SENAC,
SENAT and SENAR),
Banco Santander,
Banco do Brasil

Implementagao
Direta e Parceiros
Implementadores

Parceiros
implementadores,
PSF escolhidos,
centros de
acolhimento e
abrigos, CRAS/
CREAS.

Parceiros
implementadores

Grupo-alvo e
marcos previstos
(final de 2021)

Todos os grupos

7200 PoC
registradas
em servicos
de colocagao
profissional

Venezuelanos

300 PoC indigenas
beneficiadas

Todos os grupos

950 PoC
beneficiadas com
treinamento em
empreendedorismo/
negocios

Todos os grupos

650 recebendo
bolsas em dinheiro
para a criacao

de empresas

Todos os grupos

Implementacéo
direta e estratégia de
saida implementada

Todos os grupos

37000 PoC
beneficiadas com
assisténcia financeira



Area de
Intervencao

Inclusdo Financeira

Interiorizagdo

Interiorizacdo

Interiorizacao

Educacao

Educacao

Objetivo
Especifico

Fomentar a inclusdo
financeira das PoC

Acompanhar

0 progresso

das pessoas
interiorizadas no
que diz respeito
a integracdo e
auto-suficiéncia.

Continuar a apoiar
o programa de
interiorizacdo para
venezuelanos e
melhorar suas
condigdes de vida.

Defender a adocéo
de politicas
destinadas

a expandir a
capacidade de
acolhimento

para chegadas
espontaneas

Expandir o nimero
de diplomas
académicos
revalidados.

Promover o
acesso das PoC a
educacao superior

Atividade de
Curto Prazo

Cada unidade
regional devera
estabelecer uma
parceria com

uma instituicao
financeira/banco
para incentivar a
oferta de cursos
de educacdo
financeira e para
promover a inclusao
financeira das PoC.

Monitorar a saida
dos individuos
dos servicos de
apoio de abrigos
para avaliar suas
dificuldades e
melhorar nossas
iniciativas

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

Atividade de
Médio Prazo

Mapear
prestadores

de servigos
financeiros néo
convencionais

Incentivar
bancos para que
melhorem seus
procedimentos
internos de
criacdo de
contas bancarias
para as PoC

Fortalecer a
capacidade

dos gestores

de abrigos da
interiorizacdo
para fornecer
servicos mais
eficazes com vista
a integracgao local

Dar continuidade as atividades de
coordenagdo com o GoB, governos
locais, ONGs e abrigos, e melhorar
a coordenacdo com outras agéncias
da ONU (por exemplo, a OIM).

Colaborar com os governos locais
nas principais cidades receptoras
e com os ministérios e autoridades
competentes do governo federal

Reforcar o acordo
de parceria

com a ONG
Compassiva para
apoiar mais PoC
com revalidagao
de diplomas

Defender junto
as universidades
publicas e
conselhos
profissionais

a adocdo de
procedimentos
especificos

para as PoC

Atividade de
Longo Prazo

Expandir o
acesso das PoC
ao microcrédito

Reivindicar junto
ao governo

a adocdo de
processos de
revalidacdo

de diplomas
mais flexiveis

e acessiveis
para refugiados
e migrantes

Reinvindicar junto as universidades que integram

a Cétedra Sérgio Vieira de Mello e a ABRUC, bem
como com outras instituicdes a oferta de vagas a

PoC e a simplificacdo de seu processo seletivo.

Parceiros

Instituicoes
financeiras, bancos,
Unidade de Meios
de Vida (HQ),

IFC, PSFs ndo
tradicionais, Banco
do Brasil, Santander,
Itad, Caixa,
Bradesco, etc.

Abrigos da
interiorizacdo,
ONGs

GoB, governos
locais, ONGs, CNM,
abrigos, agéncias
da ONU (OIM)

Municipios, CNM
e Ministério da
Cidadania

Universidades

que integram a
Cétedra Sérgio
Vieira de Mello,
Universidades
Publicas, conselhos
profissionais,

ONG Compassiva
(parceiro
implementador)

Universidades
que integrama
Cétedra Sérgio
Vieira de Mello,
universidades da
ABRUC, etc.

2019 — 2021

Grupo-alvo e
marcos previstos
(final de 2021)

Todos os grupos

50% das PoC

tém acesso a
servigos bancdarios
(empréstimos,
transferéncias,
poupancas)

Venezuelanos

Relatério de
Monitoramento
elaborado

Venezuelanos

Apoiar a
interiorizacdo de
8.000 Venezuelanos

Venezuelanos

Expansdo da
capacidade de
acolhimento

PoCs com alto
perfil educacional

93 PoCs apoiadas
pelo ACNUR

com diplomas
reconhecidos;
maior flexibilidade
no processo

de revalidagcao

de diplomas

Todos os grupos

Processos de
selegdo facilitados
para PoC
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5. ATUAIS

Area de
Intervencao

Pesquisa e
Desenvolvimento
de Contelido

Incidéncia
(Advocacy)

Incidéncia
(Advocacy)

Incidéncia
(Advocacy)

Incidéncia

(Advocacy)

Incidéncia
(Advocacy)

Programacéo

56

Objetivo
Especifico

Conduzir uma
avaliacao de perfil
socioeconémico

Apoiar o Governo
Federal a
desenvolver um
Plano Nacional de
Integragdo Local
para Refugiados

Promover o acesso
aos servicos
de creche

Apoiar os governos
locais (estados

e municipios) no
desenvolvimento
de Planos de
Integragdo Local
para Refugiados

Ampliar o didlogo
entre Refugiados
e Municipios nos
niveis municipal
e estadual

Divulgar os éxitos
dos comités
municipais e
estaduais de
refugiados e suas
atividades gerais

Monitorar
continuamente

o impacto das
intervengoes da
Unidade de Meios
de Vida do ACNUR

INTERVENGCOES DE MEIOS DE VIDA

Atividade de
Curto Prazo

Apoiar o

estudo do perfil

socioeconémico
dos solicitantes

de refugio

Atividade de
Médio Prazo

Realizar um

novo estudo
acerca do perfil
socioeconémico
dos venezuelanos
e de outras PoC

Atividade de
Longo Prazo

Criar uma nova
metodologia
para a coleta de
dados continua
relativa ao perfil
socioeconémico
dos refugiados

Promover a participacdo dos membros do CONARE, de
refugiados, cidades de acolhida e de autoridades na
elaboracdo de um Plano Nacional de Integracdo para PoC

Defender junto dos governos locais e federais a expansao
da disponibilidade de servigos gratuitos de creche.

Sensibilizar os governos locais que acolhem
a maioria das PoC para que criem Planos de

Integracdo Local para esta populacdo

Defender a participagdo de refugiados nos comités municipais
e estaduais de refugiados (ex.: comité de S&o Paulo)

Aumentar o
intercAmbio de boas
préticas entre os
comités municipais
e estaduais de
refugiados por meio
da organizagao da
primeira reunido
nacional de comités

Sensibilizar os
governos locais
para fortalecer
os comités
locais para os
refugiados

Apoiar a
elaboragéo de
documentos

que divulguem
os éxitos dos
comités locais

e estaduais de
refugiados e suas
atividades gerais.

Realizar discussées regionais de grupo focal anualmente

Parceiros

Universidades, IPEA

CONARE,
Ministérios
Relevantes,
Autoridades
Federais e
Locais, ONGs,
comunidades
de refugiados

Parceiros
implementadores,
municipios e
Ministério da
Cidadania.
Comités Locais
de Refugiados
e Migrantes,
Autoridades
Locais, ONGs
e comunidades
de refugiados

Governos
locais, ONGs e
Universidades

Governos locais,
refugiados

Avaliacbes
Participativas

Grupo-alvo e
marcos previstos
(final de 2021)

Todos os grupos

Perfil
socioeconémico
e capacidades de
subsisténcia das
PoC definidas e
monitoradas

Todos os grupos

Elaboracao do Plano
Nacional apoiado

Todos os grupos

Acesso expandido
a0s servicos
de creche

Todos os grupos

Planos de Integracédo
Local apoiados

Todos os grupos

Maior participacdo
dos refugiados em
comités locais

Todos os grupos

Comités municipais
e estaduais
fortalecidos

Todos os grupos

Planejamento
estratégico para a
programacéo de
Meios de Vida do
ACNUR orientado
pelas avaliagcoes
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7. PLANO DE IMPLEMENTACGCAO

@)
PLANO DE

IMPLEMENTACAO

71. POPULACOES-ALVO

As populacoes-alvo da presente Estratégia
estdo alinhadas com a Estratégia

de Protecdo e suas consideragoes

sobre vulnerabilidades das PoC.

- Em geral, esta estratégia focara
suas atividades nas seguintes
populacdes de interesse:

. Refugiados reconhecidos e
solicitantes de refligio” de baixa
renda que estdo desempregados e/
ou que possuem renda familiar inferior
a R$3.000,00. Para este grupo, a
estratégia consiste em aumentar o
Seu acesso aos servicos publicos
e privados de assessoramento
para obtencdo de emprego, a
assisténcia social publica, as aulas
de lingua portuguesa, aos cursos de
empreendedorismo, a capacitacdo
profissional, a assisténcia financeira,
a inclusdo financeira, etc.

- Refugiados com alto perfil
educacional, mas com empregos
de baixa renda que fogem de sua
experiéncia profissional tradicional.

17 Um estudo socioecondmico sobre os solicitantes
de refugio, executado pelo IPEA com o apoio do

ACNUR, serd realizado em 2019, o que fornecera dados
importantes sobre o perfil dos solicitantes de reflgio.

A presente estratégia serd revista assim que estas
informacdes estiverem disponiveis.

60

Para este grupo, a estratégia visa
aumentar o apoio a revalidagao

de diplomas e ampliar o acesso a
programas de inser¢cdo no mercado
de trabalho privado e a cursos de
empreendedorismo, bem como
melhorar o acesso das PoC a servigos
financeiros, como o microcrédito,

e 0 acesso a aulas de portugués.

- Venezuelanos que precisam de
protecdo e assisténcia social. Para
este grupo, a estratégia consistird
em proporcionar-lhes acolhimento
temporario, aumentar o seu acesso
aos servicos publicos e privados de
recrutamento, a assisténcia social
publica, as aulas de portugués, a
cursos de capacitacao profissional,
a assisténcia financeira, a inclusdo
financeira, etc. Para os venezuelanos
com altos niveis educacionais, esta
estratégia também se centrard no
apoio a revalidacdo de diplomas e
no acesso ao mercado de trabalho.

7.2. PARCERIAS E COORDENAGAO

O ACNUR trabalhard em estreita
colaboracdo com o governo, as
universidades, as agéncias das
Nac¢des Unidas e os seus parceiros
operacionais e implementadores a fim
de implementar esta estratégia.

Os principais parceiros da
presente estratégia deverdo ser:

. Governo: Ministério da Economia,
Ministério da Cidadania, CONARE,
DPU, governos estaduais e municipais.

. Agéncias da ONU: ONU Mulheres,
UNFPA, OIM, UNICEF, OIT, PNUD,
Pacto Global da ONU, etc.

- Parceiros implementadores:
IMDH, Caritas Manaus, Caritas Rio
de Janeiro, Caritas Parana, Caritas
Sao Paulo, Aldeias Infantis, ASAV,



ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA « 2019 — 2021

Jesuitas, Instituto Mana, Missao . Outros: CNM, CSVM, ABRUC,
Paz, AVSI, Compassiva, etc. IPEA, ESMPU, SENAC, etc.

- Parceiros Operacionais: CIEE, Informacdes detalhadas podem
Visdo Mundial, Migraflix, Instituto ser encontradas no mapeamento
Venezuela, CIEDS, etc. institucional em anexo.
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8. COMUNICACAO E INCIDENCIA

(@)
COMUNICACAO
E INCIDENCIA

O ACNUR deve manter comunidades
informadas sobre as suas opc¢des para

a garantia demeios de subsisténcia
sustentaveis e sobre os critérios de
elegibilidade que devem respeitar para
que possam ser incluidas nos programas
da Agéncia. Além disso, o ACNUR

deve adquirir informacdo atualizada de
maneira constante sobre as necessidades
emergentes das comunidades e dos
individuos no que diz respeito aos seus
meios de subsisténcia. Nesse sentido,

a Unidade de Meios de Vida do ACNUR
adotard abordagens participativas para as
suas intervencdes, mediante a realizacdo
de discussdes de grupos focais anuais,

e comunicativas, por meio da partilha de
informacdes sobre as suas atividades

e mantendo canais de comunicacdo

64

aberta com os seus parceiros e com
outras Agéncias das Nac¢des Unidas.
Além disso, o processo de integrar
as iniciativas de meios de vida destinadas
a refugiados e solicitantes de reflgio nas
agendas de desenvolvimento nacional e
local implica elaborar abordagens comuns
para responder as necessidades das PoC
e da comunidade de acolhida, e também
requer assegurar que estas iniciativas sejam
coordenadas no ambito da agenda mais
ampla de desenvolvimento local e nacional.
O ACNUR continuara a sensibilizar
0 CONARE para que elabore um Plano
Nacional para a Integracdo Local de
Refugiados e Solicitantes de Reflgio,
e continuard a mobilizar esforgos para
que um maior nimero de cidades adote
planos locais para a integracdo de
refugiados e solicitantes de refugio.
Help.com é a principal plataforma
de comunicagao que visa promover a
conscientizacdo sobre os planos de
meios de vida para as PoC. Ademais, a
plataforma fornece informacdes precisas
e Uteis para as PoC que contribuem para
atenuar suas vulnerabilidades, informando-
as acerca de seus direitos, dos servicos
publicos e politicas disponiveis, bem como
dos parceiros do ACNUR por regido.


http://help.com

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA + 2019 — 2021

L
T i D A —_-

i e . S— &

e S A - M,

s A o i A

65



VIONITORAMENTO
E DE AVALIACAO



© ACNUR/Victor Moriyama



9. QUADRO DE MONITORAMENTO E DE AVALIACAO

9,

QUADRO DE
MONITORAMENTO
E DE AVALIACAO

O monitoramento do desempenho desta
Estratégia sera realizado principalmente
seguindo o Quadro de Resultados (Result’s
Framework) do ACNUR. Estima-se que, até o
final de 2021, a operagado tenha atingido os
seguintes marcos em cada area prioritaria
desta Estratégia de Meios de Vida:

© ACNUR/Alan Azevedo
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INDICADOR
DE IMPACTO

RESULTADO

% de PoC visados que relatam aumento
de renda em relagdo ao ano anterior

% de PoC visados que estdo auto-
empregados (ndo agricolas)

Acesso a capacitagdo
e ensino viabilizados

Avaliacdo e Andlise
realizadas

Reconhecimento de
diplomas pelo estado
de destino facilitado

Estratégia desenvolvida

e implementada

Acesso ao auto-
emprego/emprego
facilitado

Acesso a bolsas
multi-propdsito
(CBI) facilitado

Acesso facilitado ao
emprego assalariado

Acesso facilitado aos
servigos financeiros
(formal e informal)

# de PoC beneficiados

com aulas de Portugués
para fins de subsisténcia

# de PoC beneficiados com

treinamento vocacional

para fins de subsisténcia

Perfil socioeconémico e
capacidades de subsisténcia

das PoC definidos e
monitorados (sim/n&o)

# de PoC com diplomas

do seu pais de origem
reconhecidos

Plano estratégico para a
programacéao dos Meios

de Vida guiados pela
avaliagao (sim/nédo)

# de PoC apoiados
com capacitagdo em
empreendedorismo
/ negoécios

# de PoC recebendo dinheiro

para abrir um negoécio

# de PoC recebendo
assisténcia financeira

# de PoC apoiados
com informagd&es sobre
as oportunidades no
mercado laboral

# de PoC registradas em

servicos de colocagao
profissional

# de PoC com acesso
a servicos bancarios

(empréstimos, transferéncias,

poupancas)

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

Linha
de Base

2600

560

Sim

26
(total 2016-18)

120

14

9400

1200

3280

78.5%
(Refugiados)

2019

2600

850

Sim

Sim

150

150

10000

1500

2200

30%
(Todos os
grupos)

2020

3000

1200

30

Sim

400

200

12000

1800

2500

40%
(Todos os
grupos)

2021

3500

1200

Sim

50

Sim

400

300

15000

2000

2500

50%
(Todos os
grupos)

2019 —

Total

9100

3250

93

950

650

37000

5300

7200

50%
(Todos os
grupos)

2021
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MAPEAMENTO INSTITUCIONAL

IMPLICAGOES DA PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA PARA O BRASIL - EXTENSAO 2022






MAPEAMENTO
INSTITUCIONAL

© ACNUR/Yeifrank Jesus Carrera Lassarde



ANEXOS

wis

wis

OBN/WIS

;oa@d1ed
|e1duajod

dO ‘wis

dO ‘wis

dl ‘wis

dl ‘wis

dO ‘wis

dO ‘wis

dO ‘wis

(dO) [euoideiadQ odi9died no
(dI) Joperuawa|dw| o191 S
anbyyoadss ‘wis 9 ‘oeN/WIS

:leuoidesado no
Jopejuawsdwi os1921ed

'D0d @ soJgjiselq eled oyjeqge.y o esed
opde|pawialul © 0RIRIUSIIO SP SOSIAISS 929UI0) |Vd

‘slaAelauNA sodnib sosno ap wale ‘Dod ap
sapepissadau se apusie anb (.spepisiaalq,)
ooyoadse J03es wn Inssod 91D O

‘leuolssijoid ojusweulaly eled QQL| © sediodied
sagdezjuehio wa sonbnyod ap sejne eied Hod

GEG noyuiwesus oedeziuehlo e ‘gLz Op 241S8Was
oJlawd ON ‘o|ned OBS WS BPIA 9P SOIoW 9P SOWId}
wo eppualayal ap o4juad jedpuld 0 9 dSYD V

‘sopepljeAs. weJoy ef sewoldip O op siew ‘2103
9ssa( ‘opdepl|eAal ap sousawipadoid 0OE ap
siew noiul eAissedwo) e ‘gL0z 9psad "¥NNDV

0 wod eusdted wa oedenpelb sp sewoldip sp
oedeplieaal ap eweiboid wn inssod ealssedwo) v

SESISAIP SeaJe WS B2I1Ud9}  |euolssiyold ordeyoeded
‘s0sund ‘sojuaweulaly eied osidaled |epusiod

wn 3 ‘YVYNOD © Wwod euddied wa eAnep|ul

‘ojned oeS Wa Dod 00z eled owsuopapusaidwa
9p S0sINd noJsiuiw oedeziuehlo e ‘90z w3

“4NNDYV © wod euadled ewn ap oldw Jod
sepipuedxs 18s wapod sapeplAlle sess3 ‘Dod
eied ojusweulaly ap sewelboid wa 00T
apsap dS senled ep osddied 9 dS-IYNIS O

(910 wa 816009 / XIyeIBIA / HNNDV ©
NaA|oAUS anb uoyieieal) 01afo.ld ‘ojdwaxa tod)
D0d eled owsopapuaaldws ap sewelsboid
wa YNNIV op aAeyd-odieaied wn o xiyeibip

10T WS soue ¢ © 9| 811Ud D0d 0€

eled s|euoIssIjo.Id susAor ap ewelboid wn
opedue| 12} op w|e ‘sepelbnjay opueispodwy
ewelbold o owod seAnepiul ejode odnib O

‘o|ned OBS 9p SIeIDI9WO0D SeIeWwed Seu
BIDRDOAPE WS epRSSaIaiUl ded ajuepodw) ewn
9 Waquwe| ‘soue g sownn sou Hod esed obaidws
ap sapepiunyodo 0OZ 9P 2192 NoJUodUd anb
‘o}afo4d ou SOIDSU| ORIS® DO QOS] ‘@Iudw|enyy

siepuajod o sienje sazuaJIp
3 Aoedonpe ‘sapde ‘sapepiaile Jinjpu|

eibojenis3 e esed oedINqLIUOY [B12U0d NO [enjy

sopelbnyal & sauelbiw esed ooyoadss
o031n8s wn @noid anb ojned oes ap oiddiuniy op
sebeA ap ojuswelduaIa)al ap edlgnd ARl

o|ned oes ap oididiuniy op sebea
op ojuawepuUalayal ap eodlgnd eAleIDIU|

SDOd 9p B2IWOU0IS 3 [e100S opdelbaju|

SDOd 9P BIIWQUOID 3 [B100S oedelBhaju]|

owslopapuaaidwas ap
sapepiAle e ojode & 0JUSWIA|OAUSSSQ

|elIsnpul 1039s o welode anb
|euolssijold ojusweural) ap sewelbold

sajuelIBIA © SopelBney ap BIDUIDINSSOINY

owsliopapusaldwas & opdedoNps Wa SeAleIDIUl ©
(sopeibnyai ‘sasayinw 69) souegiouiw sodnib ap
soya.ip op ogsuedxa e eied Aoed0ApE 9P BAIRIDIU]|

oyjeqel; sp opeassw o eied opdeipawiaiul
ezj|eal anb YNNIV O wod euadied wa
ocopw3g epeAld esaidws ep |eioos oialold

$5D0d eted Adedonpe no/a oesnjdul
e eled sajueAdjal sepessalalul saped sep
seoib1e.)sa sapepuiond se oes siend

sed|b31el1s3 sapepliolid

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oIned oes

(vd) woleg

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

oedez||ed>0

o211and

02119nd

SNO

ONO

SOAIRION| Suly
was epeaud
oedeziuebiQ

SOANRION| Suly
was epeald
oedeziuebio

opeAlid

opeAlld

opeAlld

apepIsIaAIuN
/9NO/NNO
/0311dnd/opeAlid

Jopeyleqel|
OB OjUBWIPUBNY
Sp 01s0d - 1Vd

owsilopapuaaidwy
9 oyjeqgel] oe ojody
Sp 03U - 3IVD

sopelbnjay eied
BIDUDIDOY 9P
013Ud) - 0jned oes
ap euesadolpinbiy
sejled

eAlssedwo)

sesaidwg
seuanbad

9 021\ Sk olody
ap oJlv|iselg
03IAI9S - IVHE3S

dS-IVN3S

XileiBIN

[Iseig op salayin

sopelbnjay

SOp 0B3820]029Y
eled ojody ap
ewelbold - Yyvd

10}y Op dWoN



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

‘ojned OBS WS [220] [SAIU W sedjod se

: do wis oldipiunw op eysodsal e elapl| ordeuspIo0)

/107 Wwa ‘ojned 0eS wa ‘sope|bnjoy
ap |0gaIN 9p 0ldulo] O  sepelbnjay
opuelapodw3 o3afoid 0 nojode esaldwa v

- dO ‘wis

‘0J19|ISBIq 011019} Op Se[o] Wa orpdejeiuod

ap apepi|gissod e eied sepeljeAe oes o oyjeqe.}
ap eisinajus Jod wessed sepewloy seun|e sy
‘sjed op S9pepId 0dUID WS Saiay|NWw OOE Op Slew
now.oy ef & sepelbnyal saisyinw ap oedeyoeded e
anowold ‘gL0z apsaq ‘sepelbnjay opueispodwy
o3afold ou YNNIV op odivaled 9 oinisul O

- dO ‘wis

*D0d eled owslopapusaidws ap
se|ne Nadaulo4 ‘sepelbnjay opuelsspoduwgy
o1afoid ou YNNIV op ediedied 9 esaidws ¢

- do ‘wis

‘010(01d ojad sepedyausq Welo) salaynw QL op

SIeW ‘GLOZ 91V "BWIRIOY d O|ned OBS W S203Ipa

ona} ef @ sepeald sesaidws ap sopalt WO 030D

- dO ‘wis 9 |euoissyold ojusweuld.} Wod sepelbnyal saiaynw
e1dlaua(q BAIIRIDIUL Y "S3I3YINIA NNO € @ YNNIV

0 wod euadied wae sepeibnjay opueispodwy

o31afold o ei1apl| NNO ep oedeziueblio v

‘BqIIIND © O|Ned 0BS W SHOd B
eied owsuopapusaldws ap sapepiale
sonbnuod ap sene a2a19j0 oedeziuebio v

- dl ‘wis

‘oedezponaiu| ap ewelbold op wedpied

anb soue|anzauaA ay|ode Wagwe} ordiNyisul

V 'sepepiunuodo 000’9 9p slew eied
SOPRYU|WEIUS WeIo) SDOd ‘ZL0Z 9psad
‘sopebayd-wadal anb sajuelbiw o sopeibnyal
eied oyjeqes} op opedlsw o eied oedeipawlaiul
ap ewelbold wn inssod zed OBSSIA

- dO ‘wis

"Hdvd @ XIIjeIBIA / YNNDV ojed epeiapl| &
BAlIRIDIUI B}ST ‘SOpedljl|enb ajusweye Hod eied
obaidws ap sepepiunpiodo Jespuodus esiA anb

Jgspulwieqo|9# 01afoid ou SOPIAJOAUS ORISS
uipaxuI op soleuolduUNy G| ‘0ssIp Wy ‘obaidwas

Jeandoud esed uipaxul] ewsoseleld e uesn o

0|N21IND O Jeloy|dW Owod 91qos sopelbnyal
0G ap siew eied seudo Nada1940 esaldwa v

- dO ‘wis

sojuelbiw o sopelbnya.
9P BOIWQUODD 3 [B1D0S oRdeIBa|

souewny So}aJIp 9p SPNUWOD
wa sepelebus sepeald sesaidwg

SouewWNY SO}BIIP SP SPHWOD
wa sepefebus sepeald sesaidwy

owspopapusaidwa ap
SOPEPIAIR Sp OIUSWIAJOAUSSE(

souewnNy SOYdJIP Wod
sepealld sesaidwa ap ojuswelebu]

saquelbiw o sopelbnyal
P B2IWOU02S 3 [e1D0S opdelbalu|

sajuelbiw o sopelbnyal
9P BOJWOQUO029D B [e1D0S ordelbalu|

sefeA ap OJUBWRIDUSISSI B BUIoIe|d

(dS) oined oes

(dS) oined oes

liseig

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

02119nd

opeAlld

opeAlld

opeAlld

NNO

SNO

SNO

opeAlld

ejuepepid o
souewnH soyalig
ap |edpiunpy
E[SIETLETLS
‘21uL29( oyjeqgel|
op ogdowold

9 sajueibiw)

eijed seonjod op
oedeusplioo)

0X9p0oSs

lsuusy
selo7 onsu|

300qgaoe4

[eqo|9 03oed

snpy

zed 0BSSIN

uipaxuI



ANEXOS

zaneL

wis

wis

wis

wis

;oa@d1ed
|e1duajod

(610Z 918 dO 104) 0BN

dO ‘wis

dO ‘wis

dO ‘wis

do ‘wis

:leuoidesado no
Jopejuawsdwi os1921ed

‘eliselg |d Jod epnuew 9 afoy o ‘epejeqe

oonod wn epue YNNIV O wod oedelal y ‘auodss
op S9ARIIE BIID|ISRI] 9PEPSID0S BU SajueIBiw]

9 sopelbnyal Jeibajul © opdusiul 7 *01aUI0) Op
euluIWS) ordIps eidwLId B URSUR| OBA SBI9 0Z0T
w3 "0 B wod euadled ewn ap u0d Jod L0Z W
sajuelbiw| o sopelbnjoy sop edo) ap epeziegal
‘sopelbnjay sop edo) e ‘10z apsap Yeziueblio

J1od |aApsuodsal e 9 0RdeI0D Op BILY ONO V

‘ajuswienue sepezijiqiuods|p sebea z| opo
oe oeg ‘oedenpelb eu ossaibul eied oibnyal ap
S91UBDI|0S © sopelbnyal eied SBI0D 329|9qRISD

anb opdnjosal ewn noAosde sjuswWaUSI3. ‘O|IDIN
ap elIdIA 016195 02IWPEIY 0I2I0SUOD) OP OIqUIBIA|

‘elI92JRd BWN 9P 0JUBWIDS|DCR)ISD

0 9S-BPUBWIOIDY "O|Ned OBS dp BdI|gnd
ogdelisiuIWpPY ap apep|nde4 euU O0pN1se ap
Ses|0qg welaqadal Dod senp Z10Z @psad

‘sewo|dip ap oedepijeAal ap o sopelbnjal ap
ossaibul op oedeljdwe ‘ssnbnyod ap ouisus sp
wige ‘saloje Wod 0pdnNdoIalul e ‘edluald oednpoid
2 sopnisa ap oedeldwe e dpepijeul) OWOoD Wl

anb sao3e ap a119S BWN OPUSA|OAUDSSP ‘O|IDIA P
elI91/ 016195 02]WPPERIY 01210SU0D) O eib3UI @ sjed
Op SEPeN}9du0d SiewW SeP BWN 9 SPEPISISAIUN Y

SPEBPISIDAIUN B WOD SedUBl|e Se SIew

epule Jpuedxs 9S-epUBW03Y YNNIV O
wod epddied wa welado oeu S99 SBW ‘D0d
ejed oesuaixe ap sewelboud Inssod 4SN v

oue Jod oedenpeib sp sewelibolid eied sopeibnyal
eled opnise ap ses|oq £0 92919J0 SOLNVSINN

'D0d 9p sodlwgpede sewoldip ap
ogdepiieaal e eied |BIDUSSSS J0jE WN 9 44N V

‘sodjwapede sewelboid we openoLew
19A11S8 oluenbua [e100s olode e ouallp

wa} waquwey opelbnyal O ‘(soproayuodal
sopelbnyal eied 0sind 1od eHRA BWN BAISSS.)
oedenpelb ap sewelboid sosiaAlp e sopelbnya.
SOB OpEeY|IDB) 0SSAOR 9231940 ¥YYISHN O

‘oede|ndod essae e sepibuLip sedignd seanijod
9P |BIJUSWIRUIBAOS OuUB|d Wn noioqed ef
sajuelbi\ @ sopelbnjay ap |enpeis3 9)wWwoD O

eibojenis3 e esed oedINqLIUOY [B12U0d NO [enjy

sopelbnjay sop edo)

SodlW9pedY sewelbold

SOo|WapedY sewelboid

So2lW9pedY sewelbold

sewo|dip ap oedep||eAdl & SOD|WIPLedYy seweibold

SodjWwepedy sewelbold

sewo|dip ap ogdeplieAal @ sodlwapese sewelbold

SodjWwapedy seweiboid

sajuelbiw o sopelbnyal
P B2IWOU0IS 3 [e120S opdelbajul

sed|b31el1s3 sapepliolid

o|ned oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) oined oges

(dS) oined oes

(ry) odiauer ap oiy

(dS) oined oges

(dS) oined oes

oedez||ed>0

OSNO

edliand
apepIsiaAiun

e2lIqNd
apepIsiaAiun

ed1/and
apepIsiaAiun

ealqnd
apepIsIaAIUN

ed1[and

apepIsianiun

ea|qnd
opepIsianIun

edlqnd
apepIsianiun

0219nd

apepIsIaAIuN
/9NO/NNO
/0311dnd/opeAlid

0B3e10D Op ROLYY

08V op [elapaH
apepISIdAIUN
-08av4n

sebiep olne9
oedepund - AD4

seuidwe) ap
apepISIdAIUN
- dIAVOINN

o|ned oes ap
apepIsIaAuN - dSN

SOJURS 8P B2I|01eD
apepISIsAIUN
- SOLNVSINN

asuaulwn|4 [e1epa4
SPEPISISAIUN - 44N

soje) oes
ap |elopay
apepIsIdAIuN
- dvos4dn

sopelbnyay eled
|enpeisy 9uwod

10}y Op dWoN



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

'9pepId BU OJUSWERUISI} 9p Ssapeplunyodo o oyjeqel}
ap opedsaw ‘sgnbnuod ap sejne e ossade ou olbnyal
dl ‘wis op sajueydIjos 8 sopelbnyal ejode oedeziuebio
eig wa sopelbnjal ap |ed0| opdeibajul e
eled epualsyal ap osusd jedpuud o 9 HAWI O

‘SOUBWNH SOUaJIQ SOP OR3E|OIA Bp OBZRI W

sasled snas welexiap anb ssjueibiwl o sopeibnyal

2lqos/ap salaqes o sesinbsad ‘sepugiadxs

dO ‘wis ap ojuswey|iedwod o eled ‘saiopeonpa 8
SBIOPEONPd B SOPE}OA SOAIIRWIO) SOIuodUd aodoud

anb ‘souewniH soibnyay oiafoid o 8 o1bnyal sp

sajued||os o sopelbnyas eied senbnyod op sejny

‘souewny soyaiip @ opdelbiw ‘o1bnyaI BI1RWS)

e WO0D BSISAUOD dP SBPOI d SOJJUO0DUS ‘SOLRUIWSS

dO ‘wis ‘BWBUID BP S90SSOS YNNIV Op S903Isodxa
‘NaSN|A OU SpUJ] [BCO|S) OP OJUBWERIUR| O OWOD

sa05e sejsinald oels3 ‘gl/oiquiazap wa oedelbiw|

ep NasNA 0 WOod NOA WN NouIsse YNNIV

‘o|ned OBS 9p 91$9| BUOZ BU OpeuaWa|dw]
‘apepl 9P SOUR Z| B SI9S 9p SeAURLD WOod
Jej02sa eon} ap ewelboid wn we Jeyjeqesy il
|euolissyyold 9153 ueuldidsIplnw [BUOIDRINPS
0B3BRUSLIO BWN WOD ‘OjNed OBS WO SajuapIsal
o1bnya. ap sa1ueldI|0S © sepelbnya. seulusw

9 soulusw ap Jeuswa|dwod oedeonps e eied
OpPR}|OA BISS Opun|p op sepepl) oiafold O

dl ‘wis

‘0xopos yum diysiauped uj (s1anibale) (e ale

9/\\) S210pEPIND SOPO] SOWOS Sse yons ‘Bujuresy

dO ‘wis |euoissajold uo sypafold 1o)1d pue asned abnjal ayy
Jo ssauaieme pue Ayjigelojdws Joy [enusiod 1ealb

UM 101085 91eALId U} JO seale yum BupiomiaN

Japusaidwa no obaidwas Jesuodus e sHod Jepnle

eled SL}2I0U0D S903R ISAJOAUSSSP S o1bnyal op
esNed e 9170S ORdRWLIOoJU] JRUIWSSSIP 9P OAlB[qO O
Wwod GL0Z Wa epewloy ONO ewn 9 opeibnial nois3

dO ‘wis

‘INIO B wod ojunfuod wa oedezuoaiul ap aped

eu waquwe) enie anb ‘oedeizuehlio ep spss eu
weuoipuny euedolng o |Iselg eued ‘eued ewelboid
O "BgiInND wa seossad Gz’ napusie oedeziuebio
e ‘6l0Z W3 ‘|eloge| oesn|dul & sajuez|jeuolssijold
S0SIND 9P BISN( BU ORIRWIOJUI OPUSISIDJ0
‘eueled ou olbnjol ap sajuedI|oS d sopelbnyal
eied epuglsyal op 041uad [edidund 0 9 ¥Yd4vD V

dl ‘wis

sajuelbiw o sopelbnyal
9P BOIWQUOS  |eID0S ORdeIBAU|

‘|RID0OS ORSRWIOISURI} SP SBAIRIDIUI
ap @ SOAlRINPS ‘sie1nos soiafoid

oedelbiw a1qos esinbsad o epualsal
9P 0J1UdD ‘NBSNW OWOD [RUOIDRUISIUI &
|euoloRU BIDUSISSI Sp ordisod e 1epljosuod)

*IR|0DSS OUIN} BJIUOD OU 01BNS1 8P SIUBMUDI0S D
sepelbnjal seduend ap Jejusws|dwod oedeonp]

"0JUBWIAJOAUSSSP W sasjed wa opeald
1018S OP OJUBWIAJOAUSSOP OJRAIUSIUI
eied SOAIIR 9p OB3RIS|UIPE d BLIOHNSUOD
‘0JUBLUNSBAUI BP SOSIAIDS 19281840

‘oyjeqe.) ap opedisw ou
sopelbnjal ap |ew.o) ordiasu|

sajuelbiw o sopelbnyal
9P BOIWQUOS 8 [e20S ORdRIBaIU|

ojned oes

o|ned oes

o|ned oes

o|ned oes

o|ned oes

eqnund

ONO

SOAIRION| Suly
was epeaud
oedeziuebiQ

ealqnd ogdinsu|

SNO

‘lelpuniy ooueg
odnig op oiqusw
3 "OJUSLIA|OAUDSDP
wa sasjed sou
opeAud 1019s o
eied epejoA |eqo|b
OJUBWIA|OAUDSDP
ap opdImusu|

ONO

ONO

souewnH soualiq
9 so0deIbIN
omnyisul - HAWI

01219WO0Y Op [BID0S
03IM19S - DS3S

oedelbiw| ep nasniy

AN

|euoldRUIRIU|
el|@oueul
oedelodio) - D4|

opeibnjay noisgy

eueied |euoibay
eJja|iselg seyied



ANEXOS

wis

wis

wis

wis

wis

;oa@d1ed
|e1duajod

dO ‘wis

do ‘wis

:leuoidesado no
Jopejusawsdwi os1921ed

‘seal|qnd sejodsa ap saAelie senbnyod ap
se|ne e 0ssade Weyua} sajuelbiw @ olbnyal
op sajueydIjos ‘sopelbnyal anb ujueseb wae

opeyuadwa as wa) 4g op oedeonp3 ap eulolalq v

‘epuabe euU 8SSI91U| WeRIRIISUOWSP anb
solquaw sunbje nofebus el 010lI2Se O "DOd Op
elsiy|eqgel) oesn|oul BU S|ed0| salopapuaaldws
JSAJOAUD Bied WNIO) WN 9281940 eljiseig op
Saleg 9 S91URINRISDY BP |RIDISWOD OBIRIDOSSY VY

“4NNDYV © wod euadled ewn ap oldw Jod
sepipuedxs 19s wapod sapeplAlle sess3 ‘Dod
eied ojuaweulal; ap sewelboid wa 1007
apsap dS seped ep ouddied 9 dS-IYNIS O

‘o1bnja1 op SaluUR)DI|0S @ sopelbnyal ap [ed0|
oepdelbaiul U YNNIV © Wwod seusdled 1orowoid
wa assalajul nosjsuowsap ef oedeziueblio e ‘ossip

w|y "eljIselg opuinjoul ‘saolbal senno eled

sepipuedxa Jas wapod sajuey|aWwas SeARIDIU|
‘JYYNOD O Wod elddied W ARRDIU| BWN
‘olned oeS Wa D0d 00z eled owsuopapusaidwd
9p S0sINd nousiuiw oedezijuehlo e ‘90z w3

‘9pepIAIIRLID 9p opedlaw ou sopefebus /
sopessalaiul so ajuswiedpund ‘Dod so Jepyausq
wapod anb (soue g) S021u29} SOSIND SoUNW
OpUSDIDJ0 ‘BININJISDRIJUI DIUD[DIXD WANSSOd
‘o1bnja.1 op SalUR)DI|0S © sopelbnyal ap [ed0|
SpEepIUNWOd B WOD OPIAJOAUS S W} anb ejjjselg wa
Jopadns ouisus ap epeAld oedinysul ewn @ gs3| O

‘SO0 eled sopnisa ap ses|oq 192919)0 e

wassed anb eled eyjeqel; YNNIV O @ O|I9N P
el191/\ 016195 02|WIPLIY 012I0SUOD Ou Jessalbul
e ejsodsip p1sa op3INyIsUl V (HAINI) ¥NNDV OP
|220| d| © Wod euadJed Wa sopeibnyal 8 oibnjal
ap sojued||os eled SO3IAIDS SOLIBA 92919)0
eljjselg ap epeAld apepisidaAlun Jolew e 9 gdN v

‘0||9|\l 9P BIIBIA 01619 02]WYPERIY 0I12I0SU0D)

0 eibayul © sopelbnyal Soe opey|Ide) 0SSdIE
92219J0 dPEPISISAIUN Y 'SOINO0 81Ud ‘edIpinf
BIDUQ]SISSE ‘@dIPaW BIDUlSISSe ‘sonbBnyod op sene
opuinoul ‘olbnyal ap sajueydI|os @ sopelbnyal eied
SOSIAISS SOSISAIP BISaId O BIjSRIg Sp OUISUD 9p
0B3IN}ISU| JOjBW B D BljSBIg P 9PepPISIaAIUN

eibajesis3 e esed oedINqLIUOY [B12U0d NO [ENjy

sajuelbiw o sopelbnjal ap [e120S
oedelbajul & opdeINPS Sp SOPEPIAIY

sopelfnyay op BIIWQUODT 0BSN|dU|

|elIsnpul 1039s o welode anb

jeuoissiyoid ojusweualy ap sewelbold

owsLiopapuaaldwa ap seAneiul
e B 8110dNS & OJUBWIAIOAUBSS(

SodIWpedy sewelboid

SodjWepedy seweibold

So2IWpedy sewe.lboid

sed|b31el)s3 sapepliolid

(4a) epse.g

(dS) oined oes

(4a) ewseug

(4@) enpseug

(4q) ewsesg

oedez||ed’0

o211and

UONIRIDOSSY apel|

SOAI}RION| SUl
was epeaud
oedeziuebio

SOANRION| Suly
was epeaud
oedeziuebio

epeAlld
apepIsianiun

epeAlld
apepIsianiun

ed1|and
apepIsianiun

apepIsIaAIun
/9NO/NNO
/0311and/opeAlid

|e49pa4 oudisig
op oedeonp3g
ap euodlIqQ

sajueINeISayY 9
saleg ap elig|iselg
oedeDossy
- 13svdav

dS-IVN3S

40-3vyd4a3s

eljiseig ap
Jouadng oegdeonp3
Sp oSyl - gs3|

eiiselg ap 2110180
apepisIaAIlN - 9N

elseig op
apepIsIsAILN - gun

10}y Op dWoN



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

"(4Q) eiselg ‘(ry) oliduer sp o1y (SIN) spuel
odwe) ‘(9IN) e1ozloH oleg (DS) siiodoueliol
‘(4d) eaAmIND ‘(@d) eOSsad 0Lor ‘(3d) o499y (SH)
2163y 0HOod ‘(M) BISIA BOg ‘(dS) 0Ined 08S ‘(AV)
sneue (vd) wa|ag - sied op sopejss g| wa

dO ‘wis sepez||eal WeIo) 0BIeWIO) BP SeULQ ‘|Iselg
ou sajuelbiw o sopelbnyal sp opdeziiousiul eU

9 opdeIfajul BU ‘0lUSWIY|0ODB OU SOPIA|OAUD
salole sop opdeyoede) :opay Ws opdenyy
o3afoid 0 nanowo.d ‘S2Q31N1ISUl SBIINO SBSIDAIP
9 ¥NNDV Wwod eusdied ws ‘NdINST & 6107 W3

'SD0d eled zipuaidy wanor oedejoeded
dO ‘wis 9P 0SIND NB2819)0 0INISU| O ‘soinbag
9p |[eUOIDEN B|02ST B WOod euadled w3

‘zipuaidy wanor ap o olbeisy ap

sewelbold sop saAeIR OY|RqeRI} 9P OpEedISW OU
opdIasul Bns opuesiA ‘sajueibiwi o sopelbnyal
suanol eied segdeyoeded anowoid 331D O

dO ‘wis

‘sopelbnyal eied oedewlojul ep eibojouds} wa
dO ‘wis sa03e)0eded N9dal9j0 0ISID B ‘|Iseig op odueqg
oedepund e a ry seyied e wod eusdled w3y

‘JYVYNOD @ YNNIV Wod eusdied wa ‘SOARRWIONUI
Sopnajuod ap oednpold ep saAelie ‘sHod eied
OlIRDUR( BLWISIS OB 0SS9OR 9P © BJIDIURUIY
opdewlojul B 0ssaoe 0 aAowold |elus) oodueg O

dO ‘wis

‘o1bnjal op SoIUEHDI|0S D
dO ‘wis sopelbnyal e owsuopapusaidws wa
oedeyoeded N9da19j0 0INosag OINISU| O

‘021|gnd a8ss9 Wod weyegely anb soNO eled

sopal ap oedewlo) & opdeydeded ap seuldo

dO ‘wis waquie) @ sDod eled oyjegel; ap opediaw
o eled oedewuo} ap seuldlyo opuaAowosd

JNNDY oe ajuswelunfuod enie Jomoduep v

'D0d e eied SOPR}OA SIBUOIDRIOA SOSIND

9P OlUBWIDS|9CRIS Op S9ARIIR 0RdeIad0o0d
slew JaAowold apod YNNIV O "D0d eled
sanbnuod ap oulsus ou JYYNOD O Wod
eusdled ewn nojuswsaldw el oedinisu|

\/ 'SO21UD9} SOSIND 92819)0 anb ealqnd
oedInisul ewn 9 eljiselg ap [elapa4 onsu| O

wis oeN

‘epusbe Bu 9SSaI91U| WelRSUOWSp anb
soiqwaw sunbje nofebus el 0110I2Se O ‘DO Op
elsiyjeqel) oesn|oul BU S|ed0| salopapuaaldwa
JSAJOAUD Bied WNIO) WN 9281940 eljiselg

9P SI910H 9P 010I9WO0D) Sp 0BILIDOSSY

wis oeN

oelun ep od1|qnd oudisiul op sodlgnd
S9JIOPIAIDS @ Solquiaw ap [euolssijoid
-021U29} opdeyoeded ep ojusweodispady

sojuelbiw o sopelbnya.
9P e2IWOU0IS 3 [e1D0S oedelbaju|

sajueibiw o sopelbnyal
P B2IWOU0IS 3 [e1D0S opdelbaju|

oedewlojul ep eibojouds) we oedeydede)

sopelbnyay ap edjWwouodg oesNn|dU|

owsopapusaldws eied opdeonps ap SaPEpPIANY

sajuelbiw o sopeibnjal ap [e120S
opdelbaiul 8 ordeINPS Sp SSPERPIAIY

|EUOIDBIOA O}UBWERUIDI|

sope|bnyay ap e21IWQUOdT oBSN|dU|

(3a) eniselg

(dS) oined oes

(dS) oined oes
(4y) easIA eog
‘(INV) sneuep
‘(4q) eise.g

(@) eipseug

(S¥) 2169|v onod

(dS) oined oes

(4a) eiseug

o211and

opeAlld

SOAIIRION| SUly

was epeaund

oedeziuebip

opeAlld

0211and

opeAlld

opeAlld

ed1iand
|EUOIDBIOA B[02ST

o1pI9WoD
ap opdeossy

oglun ep

021|gnd OUASIUIN
op Jouadns
£|03s3 - NdINST

llewyda) oINSy

e|ods3-esaldwy
oedelbaju| ap
o4ua) - 3310

02s1D

iseig op
|elyua) ooueg

esinbsad @
|BIDOS 0lUSWOH Bp
0lnosag onysu|

dnoug 1emodue

eljiseig ap |esopa
onsul - g4l

SI910H ap elisnpu|
ep eJig|iselg
0e5e100ssY - HIgV



ANEXOS

wis

;oa@d1ed
|e1duajod

'SOJIN0 B43Ud ‘opdeziouaUl SI9AISsod
eied |H44 sobuge ‘sopobau souanbad ap
oedowoud eied sQ3|D (SONSIIP S OpEIISW

910/0S SBAIIRWIOJUI SOOSSOS © SOIePIPURD 9p
oJiseped eied YArS :seuadied ‘dysn eled
opelpueuly ‘{(opeaud 101es op ojuswelebus
owsuopapusasdws ‘|ewlo) opedisw ou oedi1asul
:5000y) oedeyoeded o epual ap oedelab ap 0iafoid

“HIArS oJ190.1ed Op SapepiAile se

wod enodied e sewixoidy ‘opeAud 1019s
Op OJUSWIAJOAUD  OwslopapuaaIdwd
‘opepl|iqebaidwas :soxio 9l Wa Jenie ell @
sneuep was o3afoid wn noiiul oedinjisul v

‘se|jwey sens @ seuabipul e opdusle [epadse
W0 ‘seue[anzausaA sedueld eied opdeonps
opuanowold o opusbajoid ‘opuayjooe
‘opdeziI0118iU| 9p ewelbold ou |Iselg op |ei1apa4
0OUIdA0S 0 opuejode enje [eIPUNA OBSIA Y

dO ‘wis

‘sepiznpo.d sedad sep epuaa e eied ‘ 0rIRM BPIA

ep a1o0M1y — npif0,, 0851S0dxa e epezi|eal 104 ‘Seudlo
seliawid SesSap Ope)NSa. OWOD) "0}RURSSHE Op
epuaA e Jipuedxs eled ‘oedeindod esse eied JojeA
op eloped ap oedeld o oJlvdueuly ojuswelsueld

op oednpouJul ‘oednpoud ap sepeploeded sens

9P OlUBWID3|RLO) BIRd SRUIDIJO WOD ORIBA\
Seue|aNzauaA wod o03afoid wn SAJ0AUSSEP YSYD V

dl ‘wis

‘seal|iqnd seayjod @ so3iA1es e 0ssaoe

9 oy|eqge.) dp opedIsaW ou oedlasul ‘|ed0|

dl ‘wis oeSelbajul ens opuelode & SOURSNZOUBA
9 SBURIONZAUSA OPUSY|0DR ‘OBdRZII0LIU|

ap ewelboid o welode spueju| Seldp|y Sy

‘SOpEepI|eUOIdBU SBIINO ap oIbnjal ap

S9]UBDI|0S d SopeIBNal B SOJUSWIPUSLE BZ||eal

waque} ‘eluswieuoRIpy ‘sedlignd seonijod

dl ‘wis 9 SO3IAISS B 0SSO 9 Oyjedel] 9p opedlaw
ou opdiasu| ‘|ed0| ordelbaiul ens opuejode

9 SOUR[SNZBUSA d SRUR|SNZOUSA OpPUSY|OdR

‘oedeziiolieiu] op ewelbold o elode seyied v

‘seoljqnd seaijod & So3|AI9S B 0SSR 8 oy|egel} ap
opeaJaw ou opdiasul ‘|edo| oedelbajul ens opuelode
9 SOUR[SNZBUSA d SRUR|SNZBUSA OpPUSY|OdR
‘oedeziiolaiu| ap eweibold o ejode 0iua) O

dO ‘wis

éleuoidesado no

eibajelisg e esed oedinquiuo) |eIdU30d o |en
Jopejuswadwy o11931eg 1bajens3 e3INqu0J |elusjod no [emy

opeAld 10}9s op oedez||IqIsuss
owssiiopapuaaldws ‘|euolssiyoid ogdeoyiend

Se||JWwey Sens @ SBURISNZBUSA Sedueld ap
BAIIRONPS 3 [B20S ORRIBAIUI © ORdRZIIOLSIU|

oeJep\ SEUSBIpUl SOURIONZOUSA © SRUR[DNZOUDA
eied epuai sp oedelab ap sspepiunuodo

sajuelbiw & sope|bnyal ap BIIWLQUODD
3 |e100s oedelBaul ‘ogdeziiouaiu|

sajuelbiw o sopeibnjal op e2IWQUOdD
9 |eID0S opdelba)ul ‘opdeziiouaiu|

sajuelbiw o sopeibnjal op e2IWQUOdd
9 [e1oos oedelbajul ‘opdeziioualu|

sesibajelysg sapeprold

(43) e1sIA eog

(Wv) sneuepy

(3a) enselg

(dS) oined oes

(S¥) 2169|v onod
3 (9IN) elod ap
zInr ‘(gd) eossad
0Bor ‘(¥d) 9120109
‘(ry) oaouer ap

Ol ‘(dS) olned
0es ‘(4q) elselg

(ry) ossuer op ory

(SW) eqeind

oedez||ed’0

SNO

opeAlld

OSNO

SNO

ONO

apepisIaAlun
/9NO/NNO
/0311and/opeAld

[RIPUNIA OBSIA

ou|iselg 012[qo
Op N3SNA VSV V

SOS shueju| selsply

oJlauel 9p OlY Op
euesadolpinbiy
seyed

sajuelbiy esed
|eJoiIsed 01uaD)

10}y Op dWoN



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

‘opeAlld 1018S 0 Wod Aded0Ape
‘@juawiedpund ‘© owslopapuaaldwa oe
olode ‘[euoissiyoid oedeonienb ‘eioqe|
oepdJasul eled |elpuajod oye wa) odivdled O

wis dO ‘wis

‘epebuge oede|ndod Injpul oeu 9|8 wiaiod

‘oue 91S9p OlB\ 91k BISpPUAIXd 85 0)1afoid O

oeN 'S9SaW S9.J} 9p opdeinp wod |g) @ obaidws
wod opessed oue OU SOUR[SNZBUA [IW

{71 9p ©2192 nozuousul NYMS oefoid O

"BPI/\ OP SOISIA 9P S903E SeU S|eW JI}SaAUL
eied |eiousjod spuelb wa] ‘ouLeIUNWOD
ojuawesspodwd ap d opeAlld 1019 O Wod
Aoeoonpe ap Jspod spuelb wal JYYD O

dl ‘wis

‘sojuelbiw Jeyenuod welosap anb sesaidwa
no salopebaldwa ap soAls|as sossadoid
opue|pawliaiul @ SO|NJLIND dp sanbnuod wa
$90SI9A opulwidwl & opueloqe|d ‘RlI0SSaSSE
opuejsa.d ‘oyjeqes; ap opedssw o eled
soplpuaje so eiedald 'SIRISD) SBUIA WD BPIA
ap soIv 9p elpuUIalal [edpuld B 9 YIS O

‘opeAlld 1019s op oedez||IqISuss o

|euolssiyold oedeoyyijenb ‘|eioge| oedelpaw

9P SOPEPIAY ‘SNBUBA WS BPIA 3P

dl ‘wis sol9\ ap oJia.ed |edipulid 0 9 JIAFS O

‘|e20| ORSRIBAIU| B SOAIR|S] SBWS) SOSISAIP 91q0S
SOAIIBWIOJUI SOJUSAD OpuaAowo.d ‘Sapepiunwod
Sens wa wenje anb s1aajunjoA yoeanno wanssod
waque| "eisiA eog we sanbnyod ap sosind

9 ajuswediponiad sieuolssyold saodeyoeded
Wa291940 S8 ‘|YNIS @ DVYNIS 0 wod euadled
wa ‘0ssIp Wy ‘ordeziiolalul-sod ojuaweioluow
opuazey @ sebeA se SO0 opuedole ‘sesaidwd
wod oede|noipe eu epezijeuls obaidws ap ebea
Jod oedezuoloiul ap ewelboid o ejode YIS

TS 'SD0d SOp |e100s oedeibajul & eoyoed
’ BIDUDISIX90D 9p sapeplAle J1eb eied |elouslod
'sesaidwa sajualayp ap HY op

sieuolssyyoid wod wezijeal anb sunioy sp
$90SSNJSIp seu eyned e opuin|oul @ olbnyal

Op BSNED B WOD OPUSAJOAUD S BISS HyFV V

dO ‘wis

'seo|gqnd seonyjod & S03IAIDS B 0SSDOR 8 Oy|egel} 9p
opeoJaw ou opdiasul ‘[edo| oedelbajul ens opuelode
9 SOUR[DNZOUSA d SRUR|SNZBUSA OpUSY|0dR
‘opdezio19iu] 9p ewelbold o elode NdS O

dl ‘wis

opeAld 1019s op oede|l|iqisuas & sajuelbiw
9 sopelbnyal ap BIIWOUOIS B |R1D0S opderiBalu|

sajuelbiw o sopeibnjal op e2IWQUOdd
9 |eID0S opdelba)ul ‘opdeziioLiu|

sajuelbiw o sopelbnyal Sp BIIWQUOIS
9 |e1pos oedelbaiul ‘ealoed BIDUDISIXS0D)

sajuelbiw o sopelbnyal Sp IIWOUOIS S [BID0S
oedeibajul o [euolssiyoid ogdeyoeded ‘opdeziionalu|

eoyyoed e1oUISIXS0D B |B1D0S ordeibaju|

seossad ap s21031s96 8 HY
op sleuolssiyoid ap opdejdede)

sajuelbiw o sopeibnjal ap B2IWQUOdd
9 |e10os oedelbajul ‘opdeziiouaiu|

(V) sneuep

(4) e3sIA eOg

(V) sneue

21u0zII0H 0j9g

(V) sneuep

(43) e1sIA eOg

(4q) ewsesg

(V) sneuep

(dS) seuidwed

(0S) siiodoueniol4
3 (gd) @puod

ONO

OSNO

SNO

OSNO

SOAIIRION| SUlj WSS
[[SAVEITIINIEYNel)
OoBU apephuzy

ONO

sojuewlsH

viav

sopelbnjay
o sajueIbIN B
eYNSar 031N

sneue ap
euesadolpinbiy
seped

SOUBWNH SOSINJ9y
ap eJgjiselg
085812055V - HYGY

ajuelIbIN [eI01SEd
03IAMI9S - NdS



ANEXOS

‘|[e20| OyjegeRl} 9p OpRIISW Ok d sodl|gnd
sewelboid e ossaoe nas wa epeblge oedejndod

e 91q0S SaluRAd|aJ sojusweadew ezijeal &
sejsiy|ege.} SoHa.Ip 1g0S SARWIOJUI SOOSSOS
anowold ‘SiyyD OB 0SS9OE OU SOUR[SNZAUDA
e|[IXNE WqWe} [SAY e ‘soblge sop oiuaqg
‘obaidwa Wwod seljiwe) — Oue 91Sau Jezlouadiul
opualaid IsAy ep oedezuousiul ap o3afoid O

- dl ‘wis

‘ojeuesape op oednpold esed ewnd seuslew ap
£19]00 BU Seuabpul so ejode waquie) e|3 ‘Sesaue se
9 NasN\ BSED Y 9/1Ud S9Q3edIUNWOoD SB opueIpaw
e|pue|oluld ® eployouer soblge sou seuabipul
SapepIuNwWod sep owslopapuaaldws o ejode [H44

- dl‘wis

(sapJan soyjeqely ap soiafoid)
= ojuswepueUly 9p apepl|iqissod opuelpaw
2159 YNNIV © soiafoid sunbje noyussaidy

‘ojusWwepue Ws pss 0ssado.d ‘oedsiold
¥ ap adinba e eied epejuasaide eipaie)

'soynie6 oedeoyijenb ap sosino siuelseb eled
‘opdIn)sul e Wod opdeiadoo) ap owls| Sows} er

‘sesaidwae ap oedezi|iqisuas eu Jejode

eled 4O owod |ejpualod apuels ‘sesaldwa ap

= oBeN opdez||Iqisuas o owsliopapuaaldws ap solefoid
wo ‘oyalip olode Ja) eied sneuey YNNIV © eled

sojafoid sunbje opejuasaide way opdiNyisul

‘e@2Jed B JBPI|oSuod eled YNNIV O Wod
~ oede1adoo) ap owla] Jinisuod eled [e1DUS0d

's0)N}eIB SOSIND & SBUID|O SBU © SIN|S Sou
oidipiunw op eisodsal e Jesoysw eled YNNIV O
wod oedeiadoo) ap owid] JINisuod eied [eDUS}OH

'so)njelb SosIND © SeuId|Jo Seu d SINIS Sou
oidipiunw op eisodsal e sesoyisw eied YNNIV O
wod ogdesadoo) ap ow.a] JINIsuod eled [e1DUS}0d

NASD B WOod JeSUBAY 0dIpLIN OjusWIpule 8
v sanBnyod ap 0SIND OPIDBIJ0 WS} DPEPISISAIUN

INASD WOD JedueAe sowes|dald ‘sewoldip
ap oedepljeAal ap 0ssad0.id 0 opel|ioe)
oyniesb senbBnyod sp 0SINd opesjo W

;oa@d1ed
|e1duajod

:leuoidesado no

eibajelisg e esed oedinquuo) |eIdU30d o |en
Jopejusws|du] olaIed 1borens3 e3InqLu0) |eldusjod no |enyy

sajueiBiw o sopelbnjal ap e2IWQUODD
9 |e1o0os opdelbajul ‘opdeziioualu|

oeleA\ SBUSBIPUI SOURIONZOUSA © SBUR[DNZOUSDA
eled epuai ap oedelsbh sp sspepiunpodo

SOPIDA SOY|egeRl} W Bpudl ap opdelas

sewo|dip ap oedepieAsl
‘sopnise ap ses|oq ‘senbnuod ap 0sind

|euoissyoid ogdeoyieny

owspopapuaaidws ‘opeald 103es ogde

sojefoid ap ojuswepueUlY
‘olode ap apai e wod Aded0ApPY

owsilopapuaaldwa oe opdejusLo @
|euoissyyold oedeoyienb ‘|eioge| oediasu|

owsliopapuaaidwe oe 0edeuUSLIO
|euolissiyold oedeoiyiienb ‘|eioge| odiasu|

eo|pinf odejualio ‘senbnyod ap 0sinD

sewo|dip ap opdepijeAsl ‘senbniod ap osind

sed|b31el)s3 sapepliolid

(4¥) ewieieoed
9 BISIA BOg

(4¥) ewieieded
9 BISIA BOg

(NW) sneuep

(NW) sneuep

(Wv) sneuepy

(W) sneuep

(V) sneuep

(V) sneuep

(V) sneuep

(V) sneuep

(V) sneuepy

oedez||ed’0

ONO

ONO

ONO

apepIsiaAlun

od11and

ONO

0211and

o211and

od1and

apepIsianiun

apepISIdAIUN

apepIsIaAIun
/9NO/NNO
/0311and/opeAlid

ISAV

|euoldRUISIU|
eugjuiwny
opdelapa -
apepiuiajueiy
- IH44

(Sv4) [oAgluLIsns
seuozewy
oedepund

(IWvY4N) seuozewy
op |esopa4
SpepISISAIUN

(IWVL13D) seuozewy
op eaib6ojouds]
oedeonp3 ap oua)

sneuep gnH oedw|

(LdW) oureqe.y op
021/qNd OLISIUIA

(avy.13s)
oyjeqel] ap opeis3
op BlIRIDIIDS

(EEIES)

oedeAou|
owsliopapusaidwy
‘oyjeqel] ap
|ediDiUN eLEIDIDSS

314ONINN
seuozewy

op opeis3 op
apepIsIaAIun

10}y Op dWoN



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

‘0}pPaId B 0SSaoe eled BAJRUISYE BWN J9DISUIOY

9 sojuswipuaaldwa Jejuswoy ap oAlalqo o

~ wod sopebuge Qg wod euenunwod eduednod
ap 0j0|id 03afoid wn opueuSPI00D BISS NIO

‘sojuswipuaaidwa snas ap suly eled eipuejoluld

9 eploMouer op seuabjpul sesare eied sejuod

dO ‘wis op einyage e JiHwiad el waquwe) eusdied
‘sobed-a1d sa01ed WS |gD Op oduUag 0 eHaUS

JNNDV 0 “jueg [eI00S Wod euadled ep saARY

‘ewelboid op sped owod |einynd oedeidepe o
sonbnuod ap e|Ne Wad919)0 Waque)} Sa|3 "BISIA
rOg WS YNNIV OP Sd| 1od sopuab sobLge siop

e eduasaid ens Jipuedxa opuefoue|d ogiss oue

9]S9 9 g 9}UDIA OBS ou sopeblige soue|oNzauaA
ap ogdezuoualul e aAowold g€ olbnjay

dO ‘wis

"RISI/\ BOg WS SBURIDNZAUSA Salaynw eied

paseg-awoy sobaidwa anowoid anb ‘Auubiq

SO1IN0 13Ud ‘SAFID OP ‘SIY (DUN) eIsa.0|4

wip.ter obluge ou ajueled sa4a[n|p OWOD ‘epIy|ody

dO ‘wis do ep souiza.ed soino sp soysfoid nolody
‘|[eD0] OPEPIUNWOD BP SeAIRI2d00d Seino ap

wi9e ‘seli9|ISeiq @ SBURONZAUSA Salaynw ap

eAleI2dood ewn ‘soyuos opueiniso) oyafoid

0 BgNOU| SjUaWIeNIR Yy4N P Blopegnoul

5 S 'SIRUOIDRONPD SOPEPIAIR SBIINO 9P We ‘OpedueAR
’ 9 001se( SI9AIU SOU sanBnuod ap SOSIND 9p BUBO
Jeliwey opdeoiunal o obaidws tod opdeziiousiul
ap ojafoid olidoid nas opueldul ORIRISS SB|9 0B\
Wd ‘oSsIp W3y ‘opessed oue ou 0JUSWIISIAUI

nas ap Jied e sopeld ‘ewieloy ap soidpunw

e oy gl sojod sopeyjedss soue|oaNzausaA SOAIS|0D Ot
’ ~ sop sonpo.d 1eodss eled eLERPIOS BILIOUODS 8p
sienue sel|a} senp Jaaowold oell waquiey sa|3
'SRUR|9NZAUSA Sel[jWwe) 9p SIed0| sojuswipuaaldwa
001 eied sownsaidws e5a1940 anb oAle0l

opuny wn Jeud apualaid sejue) e ‘oue 91s3

*SOIIRYISIDAIUN SOSIND SOU sope|bnyal

ap oesnpul @ sewo|dip ap oedepijeass eied

eolba1e))se epsdled ewn 9s-1euli0} Sp |epUSod

dO ‘wis 0 wa| 9y|ody oiafoid op seaese senbnuod
9P Se|ne OpuUSISJ0 BNje ‘SludW|eny "O|IBN

ap euIBIA 016195 BIPAIRD BP OIqUISW JBUIO}

9s e 90N oelbal ep apepIsIdAIUN eiBWId

‘aluaWwas [eyded Wod oedeqnoul & saiopapusaidw
sousnbad ap sopobsu sp ousweloue|d oe

olode ‘|eossad OJUBWIA|OAUSSSP O SONBIIP
‘owsiopapusaldws ap 0sInd ¢ elopapusaldws
apnie, ewn ap oedowold ap sapepiAile
B2ILIOU0D90100S ordeIBaIU| 9P SaPaY - S|y o18foid

dO ‘wis

sajuelbiw o sopelbnyal Sp BIIWOUOIS
9 [e100s oedeibajul ‘opdezLIoLIU|

ell@dueUl4 0BSNRU| @ |gD

ogdezjioaiu|

sajuelbiw o sopelbnya.
9P BOIWQUODD 8 [e1D0S oRdeIBa|

sanbnuod ap sosind ‘oedejuswnoop-a.d e olody

sajuelbiw o sopelbnjal Sp BIIWOUOIS
9 |eID0S opdelbajul ‘opdeziioliu)

sajuelbiw o sopelbnyal
9P BOJWOQUO029D d [e1D0S ordelbalu|

sajuelbiw o sopelbnyal
9P BOIWOUO0D 3 |BID0S oBdeIhalu|

(43) eIsIA eOg

(4¥) easip eog

(4) e3sIA eOg

(4) e3sIA eog

ewieioy

(43) e1sIA eog

(43) e1sIA eog

NNO

opeAld

SNO

0211and

ONO

SNO

odljand

ONO

IO

sjueg [B120S

€ve oIbnjay

(4d4n) souepijos
sojuswipuaaidwy
9 sale|ndod
seAleladoo)

ap eolbojouds]
elopeqnoul - S3dOLI

souewnH soyallg
o opdeIBIN op
0oluadd - HAWD

ewieioy sene)

ewieIoy ap |eJopay
apepisIaAluN
-dd4dn

|oABUSINSNS
OJUBWIAJOAUSSDQ
op sewelbold

9 sopnis3

ap opeibau|
oluad - sa3lid



ANEXOS

wis

wis

uwis

wis

wis

wis

;oa@d1ed
|e1duajod

dO ‘wis

do ‘wis

:leuoidesado no

Jopejuawsa|dw) ol1ddled

sa05eypeded @ sojusweulaly eled |epUsl0d

0BSUD)IXd 9P 0}RW.I0) OU dpNeS ap
o31n19s wnbje ssw|aAIssod 8 sOOd eled
sonbnpod ap sosind 19231940 eled |e1duslod

SESISAIP SBaIE WS BDIUDY) & [euoissoid
oedejoeded ‘sosind ‘sojusweural) eied [B1OUS}0d

SESI9AIP Seale Wa BDJUd9) d [euolssijoid
oedejoeded ‘sosind ‘sojusweulsl) eled [epusiod

SESISAIP SBaIE WS BDIUY) & [euoissioid
oedeyoeded ‘sosind ‘sojusweural) eied [B1oUS}0d

(012 © BWOIPI ‘BINISOD) SESIDAIP SBaIR
ws e21ud9} 8 |euolssiyoid opdeyoeded
‘s0SIND ‘sojusweural] eled |eloUS10d

oelep SO eied eLEpIjoS
BILIOUODD 9P SBPEPIAIR WEASIUIA

ueuswie edueinbas o epuai Jetab ap
SOANS[qo wod ‘epepiunwod e esed eibojouds}
ap elouUgIdysuURL) © segdendeded opuln|oul
‘nied nese] ap euabipul speplunwod eu
Ledeiqu3z eyuiwaisis, op oedejuswsalduwy

|eloqge| opdiasul e & seAnnpoud
sapeplAle e ojode ‘seajudgl segdeyoede)

‘SUI|UO BWIOJRIR|4 BWN WS BIDURISIP B SOSIAISS
snas Jepunue sjuswiioualsod wessod anb eied
|epye epudbiSIul © eIBOjOUDS) Bp SO3IAISS Bp

oedeisald wa sHod ap oedendeded ap ojo|id oyafoid

‘ows|lopapusaldwa 0 8 e2IWQUOdS BlDUIpPUadapuUl
e IRAIJUSDUI B BIISUBW BpP ‘SOpLIBW SNas
Jeyuedwooe oeul anb sassyinw eled es@dueul)
0B5BONDd 9P Se|Ne 3 |gD OPUSIB0 ‘OBSeZIIoBIUI
eu wenje waque) sa|3 ‘ajuswas |eyded ap
oedeop e Injpul anb JYNIS 0 wod eusdied wa

owispopapuaaldwa ap sosind d sepehlige salaynw

eied senbnuod ap 0sind anowoud satayin\ NNO

2 9pEepPaId0S dpeplepow
BU SOURIBNZBUBA 8p 0pdeziiouaiu|

eibajesis3 e esed oedINqLIUOY [B12U0d NO [ENjy

e2|WOou029 opdelbajul
ap oedowoud eied oedeloede)

©21Ud9} ogdeyoede)

012J9WO0D dp SAPEepIAlE & 0jode & 0JUSWIA|OAUSSE(

sieinl sapepiAle e ojode & OJUBWIA|OAUSSSQ

012J9WO0D P SBPEepIAE & 0jode & OJUSWIAI0AUSSE(

|elsnpui J03es o welode anb
|euolssijold ojusweulal) ap seweibold

SDOd 9p BIIWQUOID 3 [B100S oBdelBalu]|

sependadoibe seibojoudal
ap eloUYIBYSURI] S oBdeIDY

sajuadsa|ope @ suanol
9P B2IWOU0D30100s opdeihalu|

oedeyoeded s epual ap opdeisa

sajuelbiw o sopelbnya.
9P BDIWQUOS d [e20S ORdRIBaIU|

oedezuous|

sed|b31el)s3 sapepliolid

(vd) woleg

(vd) waleg

(vd) woleg

(vd) wareg

(vd) woleg

(vd) waleg

(vd) waleg

(4y) ewieleded

(43) e1sIA eOg

(4) e3sIA eOg

(4) e1sIA eog

(4y) e1siIA BOg

oedez||ed’0

odliqnd

odlqnd

SOA[IRION| SUul}
was epeald
oedeziuebip

SOAI}RION| SUuly
was epeaud
oedeziuebio

SOAI}RION| SUul}
was epeald
oedeziuebip

SOAI}RION| SUuly
was epeald
oedeziuebiQ

ONO

edlgnd esaidwg

0211and

|eI20S 010063N

NNO

apepIsIaAIun
/9NO/NNO
/0311and/opeAlid

dO4 - gled op
|eanynd oedepun4

(Vddl) 81ed op
[e19pa4 onsu|

(0s3s) o12WOD
op [BI20S 03IAISS

(4VN3S) leany
wabezipuaidy ap
|euoloeN 03IAI9S

(OVN3S) oI1pwod
op wabezipuaidy
op [eUOIDeN 03IAI9S

(IS3S) esnpuj
ep [e120S 03IAI19S
(I¥N3S) [etisnpuj

wabezipuaidy

wojeg op
euesadolpinbly
seyed

VdvdganNg

1928219 038[01d

Aubig

sa18YINA NNO

(suowuoy)
Selq sown|n sop
sojues sop efaih)

10}y Op dWoN



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

‘seal|qnd seayjod & sodiAI8s B 0SSR 8

oy|egeJ; op opediaw ou oediasul ‘|edo| oedelbajul
ens opuelode d SOUR|ONZAUSA S SBUR|ONZBUSA
opuay|ode ‘opdezionaiul op ewelboid oe ojody

dO ‘wis

‘seal|qnd seajod & sodiAl19s B 0SSR 8

oy|egel; op opediaw ou oediasul ‘|edo| oedelbajul
ens opuelode d SOUR|SNZAUSA S SBUR|ONZBUSA
opuay|ode ‘opdezionaiul op ewelboid oe ojody

dO ‘wis

‘seal|qnd seajjod & SodIAI19S B 0SSa0R 8 oy|egel) ap
opedJaw ou opdiasul ‘[edo| opdeibajul ens opuelode
9 SOUB|9NZBUSA 8 SRUR|SNZSUSA 3p BpIYy|ode e
opuanowo.d ‘ogdeziiouaiu| ap eweiboid oe olody

dO ‘wis

'SOJUBAS & SOSIND Bp oedeiz|eal e eide odedss

1929190 9p Wl ‘JYYNODSIS OB 0SS9e ou

o1bnya1 ap sajuendl|os elode sjuelbiw| op DD

o wo) ‘sedlgnd seonyjod 8 sodiAIes e ssede o

dO ‘wis oy|eqel) ap opeassw ou opdiasul ‘|ed0| ordelbajul
ens opuelode d SOUR|ONZAUSA @ SBUR|ONZBUSA

9p eplyjode e opusrowold ‘opdeziiousiul ap

ewelboid o ejode ojned oes ap [enpeiss oulanob

0 ‘eAON BII9] wabessed ap BSe) ep saAely

'seo|ignd seonjjod © S03IAISS B 0SSOOR 8 Oy|egel} ap
opeaJsw ou opdiasul ‘|edo| oedelbaiul ens opuelode
9 SOUR[DNZBUSA © SEUR|9NZBUSA OpUSY|0dR
‘opdeziI0119iU] 9p ewelbold o elode opdRIDOSSY

dO ‘wis

‘siejoadsa sopepind ap wesioaid anb

sepeziiousiul seossad eled epugisisse eysaid

dO ‘wis anb ‘|zzojeisad oedepund e wod euadied
Wa) & SOURISNZAUSA dp SBI|JWe} 8Y|0de ONO

e opdeziousiu| op ewelboid op soAeY

‘|ledo| opdeibaiul eled seibolelss sesno anus
‘opdeyoeded ap sosind ‘sejuelbiw o sopelbnyal
ap epiy|ode warowoid ‘0SSIp Wy Aoed0ApE

wis ¢
ejed oedenie a10) wal anb ‘soul|iselq sopeiss
0z wa edusasaid wod siejusweulsnob-oeu
sa0eziueblo ap a19s ewn Jod BpeuWLIo) 9 apal
s saodepoeded o sojusweursl) eled

~ |erouslod © saI0[eA Sp BI9PED 9p ORdeLD

sajuelbiw o sopelbnjal op e2IWQuUOdd
9 |eID0S opdelbajul ‘opdeziiouau|

sajuelbiw o sopelbnjal op e2IWQUOdd
9 |eID0S opdelbajul ‘opdeziiouau|

sajuelbiw o sopelbnyal ap BIIWQUODD

9 |eID0S opdelbaul ‘opdeziiolaiu|

sajuelbiw o sopeibnjal op e2IWQUOdD
9 |_ID0S opdelbajul ‘opdeziioLu|

sajuelbiw o sopelbnyal Sp BIIWOUOIS
9 |eI00S opdelbaul ‘opdeziioliu|

sajuelbiw o sopelbnjal Sp BIIWOUOIS
9 |e100s oedelbalul ‘opdezioualU|

sanbnuod ap osin) ‘oedeyoede)
{AoedoApy ‘oedeziiouaiu| isajueibiw
sopelbna.l ap BIILOUOI90I00S ordelbaju)

seuaBipul ap e2IWQUO02d d [B120S ogdelbajul

(ds) soyiniens

(dS) soyiniens

(dS) oined oes

(dS) oined oes

(dS) ewenbuedely

(vg) ndeades

ojned oes
‘euneled eyues
‘eweloy ‘eluopuoy
‘ollsuer ap ory
‘InS op apuelis ory
‘910N Op 8pueIS
01y ‘eueled ‘eied
‘s|leJa9) seul ‘NS
Op 0SS0.9 Ole\
‘0SS019) Ol
‘selo9) ‘olues
o)lids3 ‘lesepa-
oll1sIg ‘eles)d
‘elyeg ‘seuozewy
‘edewy ‘a10y

(Vd) woseiues

(Haao) soyiniens
9p souewnyH
soyal1qg sop
esajoq ap 04ua)

ONO

9NO elLied BYUIN BSeD

9NO edueiads3 esed)

ojned oes

oo11gn
1904 0pe}ST OUIBA0D

oeduag ep

EIENCIUERITENES:|

ONO 9 |euoloeonp3

oedeIossy - gAg3Iv

SNO S3SIN ONO

SONO °p 9pay Jiwspay
ejuaiqu

BING (vsI) | quivy

0120 oINSy



ANEXOS

‘seal|qnd seayjod o sodiAI9S B 0SSR 8

il oy|eqel) ap opeassaw ou oediasul ‘(ed0| oedelbaul sajuelbiw o sopelbnjal op BIIWQUOID vl s e
do uis ens opuejode & SOUR|ONZBUSA S SEURISNZOUSA 9 |eI00S opdelbaul ‘opdeziiouau| OW 4 9P 2Inf ONO Nvay
opuay|ode ‘oedeziiousiu| op ewelboid oe olody
‘apnes ap ojusweiel} o syueinp opuelode
sed||gnd sednjjod o SO31AISS B 0SS9IE © Oy|eqe.} 192Ued Bp ojuswelel} wa seossad eled S1BA 0D 05!
- dO ‘wis op opedlaw ou opdiasul ‘|ed0| opdelbajul ens olode ap esed o sajueibiw o sopeibnal ap  (9|A) S1U0zLIOH ol2g 9NO op! ru> w_u mwMU
opuejode 8 SOUR|SNZSUSA & SEUR|SNZBUSA BDJWOU02d 8 |e120S opdelbajul ‘opdeziiouaiu| PILIOoV P 2
opuayjooe ‘ogdeziiousiu| op ewelboid oe olody
‘seal|qnd seaiyjod & So3IAI9S B 0SSR 8 ( )
- oyjeqel; 9p opeassw ou opdiasul ‘(ed0| opdelbajul sajuelbiw o sopelbnyal Sp BIIWQUOIS S S e sdnu ML_\,_Wm
dORHIS ens opuejode © SOUR|SNZBUSA & SEUR|SNZBUSA 9 |eID0S opdelbajul ‘opdeziiolaiu| =2l I51sSILoN ONO V' olped
epIy|ody dp esed
opuayjooe ‘ogdeziiousiu| op ewelboid oe olody
‘seal|qnd seaiyjod & So3IAI9S B 0SSR 9
. oyjeqel; ap opealsaw ou opdiasul ‘[ed0| oedelbajul sajuelbiw o sopelbnyal Sp BIIWQUOIS (4IAIrS) opeunH
- dO ‘wis ; (9W) 1uozioH ojeg 9NO
ens opuejode © SOUR|SNZBUSA & SEUR|SNZBUSA 9 |eID0S opdelbajul ‘opdeziioLu| ouaq|y esed
opuayjooe ‘ogdeziiousiu| op ewelboid oe ojody
‘seal|qnd seaiyjod & So3IAI9S B 0SSR 8 (
- oyjeqel; 9p opealsaw ou opdiasul ‘[ed0| ordelbaul sajuelbiw o sopelbnyal Sp BIIWQUOIS eI G NS )
dORIS ens opuejode © SOUR|SNZBUSA & SEUR|ONZBUSA 9 |eID0S opdelbajul ‘opdeziioLiu| OW)i=iUezZLIoR 0led ONO SN3dINOHd
ajueibIN op esed
opuayjooe ‘ogdeziiousiu| op ewelboid oe olody
‘apnes ap ojuswelel} o syuelnp opuejode eisejdoa
‘wi E) momm m:~w:h> E] m%:my.w:NMCm; Uo mm Aoom SR S @R UR (ry) odivuer ap ol AZ_>_<MV m.ho _mtoz
douwis _ _ pusul seossad eled wabessed ap ese) ra) o rep oy ONO P P d
‘opdeziiosiu] ap eweibolid oe ojody Jay[niA e olody
op oedelDossy
‘seoljgnd seonyjod 8 So03IAISS B 0SSade 9
- g (seynsar - eubaly
) oy|eqel) ap opeassw ou opdiasul ‘(ed0| opdelbajul sajuelbiw o sopelbnjal Sp BIIWQUOID o G 6 5o V oUBIDNT WO,
do uis ens opuelode d SOUR|SNZBUSA S SRUR[DNZSUSA 9 [e1oos oedelbajul ‘opdeziioualu| dS) oIned Oks ONO >3 P wea
eplyjody op esed
opuay|ode ‘oedeziiousiu| op ewelboid oe olody
'SN21eN OBS V1D :BlUeINg V1D :eyusd
-sojuelbiw| salay|ny eled epiyjody ap ousd
. ‘lled-sajuelbiw| BpIY|0dY Sp 043udD) - sopelbnyal sajuelbiw o sopeibnjal op e21WQUOdD ojned oes
- do ‘wis ' (dS) oined oes 0211gnd
9 sajueibiwl syuswedyadss wapuale anb 9 [e100s oedelbajul ‘opdeziiouaiu| ap einyaeid
siedidiunw sodignd soblige sop sunbie jod
|oABsuUOdsal © ojned 0BS ap eIn)daId VY
SpepIsiaAlun
¢0l19316d éleuoppeiado no eibajelisg e esed oedinquiuo) |eIdUS10d NO [eNny! sed|6jelys3 sapepliol oedez|jed0 10}y op awo
|epus30d Jopejuswadw] oa1931eg 163 3 eaInqt. D [el d no [emy 1Bg 3 sspepliolid eoezjjeso /9NO/NNO Y op N

/0311and/opeAlid



2019 — 2021

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA

[

- . - . e g T ——
-
(—

RN B

ACNUR/Jeicy Maria Mendez

©)







IMPLICACOES
DA PANDEMIA DO
NOVO CORONAVIRUS



ANEXOS

IMPLICACOES
DA PANDEMIA
DO NOVO
CORONAVIRUS

Tendo em vista os impactos sociais e
econbémicos derivados da pandemia do novo
Coronavirus a partir do primeiro trimestre
de 2020, este Anexo é complementar a
Estratégia de Livelihoods para o periodo
de 2019 a 2021. Alinhada as diretrizes
estabelecidas pelo COVID-19 Global
Humanitarian Response Plan (GHRP) e
a postura ativa do ACNUR de preparo e
resposta a epidemia, a finalidade deste
Anexo é indicar as possiveis implicagdes que
este novo cendrio trard ao planejamento,
objetivos, execug¢do e monitoramento das
acles previstas na Estratégia de Livelihoods.
A pandemia do coronavirus no Brasil
tem sido mais do que uma crise sanitaria.
Estimativas mostram um intenso declinio
da atividade econdémica e amplos efeitos
no desemprego e aumento da pobreza.
Apesar de seu amplo sistema de
protecdo social, pobreza e desigualdades
socio-econdémicas permanecem um desafio
no Brasil e é provavel que ambas piorem
devido a pandemia do novo coronavirus e
seus impactos. Mesmo antes da pandemia,
era possivel observar a elevacdo dos
nives de pobreza e a desigualdade
alcancgou a estabilidade em um patamar
elevado, quando comparado com padrdes
internacionais, apds uma década de
diminuicdo, por conta da crise de 2014-
2016. Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que
13.5 milhdes de pessoas viviam na extrema

pobreza (6.5% da populagao) em 2018, 4.5
milhdes a mais que em 2014, quando 4.5%
da populagdo vivia na extrema pobreza.

No contexto da crise global causada
pela pandemia do novo coronavirus, o
Banco Mundial projetou recentemente que
o PIB global caird 5.2% em 2020, o que
representa a maior recessdo desde a ll
Guerra Mundial. A recessdo projetada para
o Brasil € ainda maior que a média global:
uma queda de 8% no PIB. Na auséncia de
medidas emergenciais de protecdo social, a
populacdo total que vive na pobreza (na linha
de U$S5.5/dia) pode crescer de 41.8 milhdes
em 2019 para 48.8 milhdes em 2020.

Trabalhadores informais ou
autébnomos representam 41% de toda a
populacdo ocupada. Além do aumento do
desemprego, € provavel que a diferenga
salarial entre homens e mulheres aumente.
Segundo o IBGE, as mulheres estdo
presentes em setores produtivos com
saldrios mais baixos e protecado precaria
e ganham, em média, o equivalente a
77% da renda mensal dos homens.

Trabalhadores no mercado formal
de trabalho também correm o risco de
sofrer com perda de renda e desemprego.
No entanto, eles tém melhores condicdes
para lidar com choques de renda, pois
sao cobertos pelo seguro social (incluindo
licenca médica paga), além de estarem
amparados pela protecdo de renda e
emprego, no caso de suspensdo do
contrato ou reducdo das horas trabalhadas
(medidas implementadas pelo Governo
Federal brasileiro para apoiar empregadores
e funciondrios na resposta a crise).

Dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged)
mostram que em Abril de 2020 o balanco
entre novos postos abertos e encerramento
de contratos atingiu a marca histérica de (-)
860.503 — com S&o Paulo, Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul sendo os



estados mais afetados. Os dados daqueles
que solicitaram seguro-desemprego também
atingiram uma marca recorde de 960.258
trabalhadores em Maio de 2020 — um
aumento de 74% em relagdo aos nimeros de
Marco, quando a pandemia atingiu o pais.

Para lidar com o impacto
socioeconémico das medidas de contencao,
o Governo Federal brasileiro implementou
importantes medidas de protecdo social,
ampliando o sistema nacional de protecao
social tanto verticalmente (aumentando os
niveis de beneficios e abrangéncia daqueles
que estdo cobertos) e horizontalmente
(incluindo mais beneficiarios no sistema,
especialmente aqueles que ndo estavam
cobertos por nenhum tipo de protecao
social). Adaptacdes na implementacdo e
ajustes de desenho também foram utilizados
por diversas agéncias, especialmente
o Ministério da Cidadania (MCid).

Para atender a necessidade de
um grande conjunto de trabalhadores
informais (e suas familias) ndo cobertos
pelo seguro social nem pelos programas de
assisténcia em dinheiro ndo contributivos
(principalmente devido aos critérios de
elegibilidade existentes, tendo em vista que
o Bolsa Familia é direcionado as familias
mais pobres), foi implementado um programa
de auxilio financeiro emergencial (Auxilio
Emergencial), pago pelo Governo Federal a
aultos (maiores de 18 anos) que ndo tenham
emprego formal e com baixa renda familiar
(até meio salario minimo ou R$ 522,50 per
capita; com maximo de 3 saldrios minimos
R$ 3152 da renda familiar total). O beneficio
abrange trés transferéncias de R$ 60
para atender as necessidades essenciais.
Cada familia pode receber até dois
beneficios e as mdes solteiras tém direito
a receber um beneficio duplo (R$ 1.200).

Até meados de Junho de 2020, 53.8
milhdes de pessoas ja haviam se beneficiado
de pelo menos uma transferéncia do

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA -

2019 — 2021

auxilio emergencial, com um orgamento
total de R$ 38 bilhdes. Grupos elegiveis
incluem: (i) familias do Programa Bolsa-
Familia (PBF) (tendo em vista que o auxilio
de emergéncia fornece um complemento
automatico a todos os beneficidrios cuja
transferéncia mensal foi inferior a R$ 600,
representando 95% da folha de pagamento
do PBF ou 13.6 milhdes de familias); (ii)
aqueles ja incluidos no Cadastro Unico (mas
nado elegiveis ao PBF — totalizando 10.2
milhdes de pessoas) e; (iii) novos registros
utilizando um aplicativo mével desenvolvido
pela Caixa Econémica Federal, por meio do
qual trabalhadores, desempregados sem
seguro e microempreendedores podem
aplicar para o beneficio. Em 14 de Maio de
2020 o programa foi ampliado para incluir
madaes adolescentes (menores de 18 anos).

Até 2019, refugiados e solicitantes
de reflgio venezuelanos entraram cada
vez mais no mercado de trabalho formal.

A maior proporcao destes venezuelanos
vive nas regides Norte, Sul e Sudeste do
Brasil. Cerca de 72% dos venezuelanos no
Brasil, o que representa cerca de 187 mil
deles, estdo em idade ativa, entre 18-64
anos, de acordo com os registros da Policia
Federal. Destes, 10% (18.855 pessoas)
estavam formalmente empregados em
Dezembro de 2019. Comparativamente,
34% da populacdo brasileira em idade
ativa trabalha no setor formal.

Os venezuelanos, assim como
pessoas em situacdo de reflgio e imigrantes
de outras nacionalidades, tém direito de
acessar o Programa Bolsa Familia, desde
que cumpram os requisitos do programa.
No entanto, a inscricdo ndo garante o
acesso aos beneficios, pois cada municipio
opera sob uma cota fixa. Uma vez atingido
o limite de familias incluidas no programa,
os beneficios ndo podem ser estendidos a
familias adicionais, mesmo as extremamente
vulneraveis. Em Fevereiro de 2020, 13.5
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milhdes de familias, o equivalente a 44.5
milhdes de individuos — 21% do total da
populacdo brasileira — receberam beneficios
por meio do Bolsa Familia. O valor total
desembolsado é de, aproximadamente,

R$ 30.6 bilhdes (US$ 6.1 bilhdes) por ano,
equivalente a 0.45% do PIB nacional.

Considerando apenas 0s
venezuelanos, entre as familias
beneficidrias, 7178 incluiram pelo menos
um cidadao venezuelano. Ao todo, 16.707
venezuelanos, representando 6,5% de
todos os venezuelanos no Brasil, foram
beneficiados pelo Bolsa Familia. Esse
nimero aumentou consistentemente
desde o inicio do influxo venezuelano em
janeiro de 2017. A maioria dos beneficidrios
venezuelanos, mais de 60% deles,
vive no norte de Roraima e Amazonas.
Outros 25% vivem em S&o Paulo, Paran4,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

No entanto, 21% dos brasileiros
acessam o Bolsa Familia, enquanto apenas
6,5% dos venezuelanos o fazem. Como
ambas as populagdes tém proporcdes
semelhantes de familias pobres, a diferenca
na taxa de utilizacdo provavelmente
se deve a outras razdes que ndo a
renda. Os motivos provaveis incluem a
impossibilidade de se inscrever devido a
informacdes incorretas, barreiras linguisticas,
documentacdo expirada, ndo atendimento
aos critérios de qualificacdo ou residéncia
em municipios que atingiram suas cotas.

No cenario global da pandemia, em
junho de 2020 o Brasil atingiu o segundo
lugar no ranking de paises com maior
numero de casos confirmados da doenca
e também maior nimero de mortes.

Na ausencia de uma diretriz nacional
unificada sobre medidas de contencdo
do virus, Governos Estaduais e Municipais
vem adotando diferentes medidas, que
devem culminar em distintos cenarios

de recuperacdo. Desta forma, serd

imprescindivel que as iniciativas de Meios
de Vida sejam adaptadas para cada regido.

Tendo isso em vista, 0 enderecamento
das necessidades daqueles em maior
vulnerabilidade socioecondémica e a atuacdo
em estreita colabora¢do com governos,
organizacdes parceiras, setor privado
e populacdo de interesse previstas na
Estratégia de Meios de Vida sdo ainda mais
necessarios neste novo contexto. As diretrizes
da Estratégia também se mantém: seu
principal objetivo é sensibilizar os diversos
niveis de governo para promover a inclusdo
de PoCs nos servicos publicos de capacitagao
profissional, colocacgdo profissional e
capacitacao para empreendedores e, ao
mesmo tempo, incrementar esses servicos
para as PoCs mais vulneraveis através de
parceiros implementadores. Como ja definido
pela Estratégia, o publico alvo dessas
intervencgdes continua sendo refugiados
reconhecidos e solicitantes de reflgio de
baixa renda (desempregados e/ou que
vivem com uma renda familiar inferior a
R$ 3.000,00), refugiados com alto perfil
educacional (com empregos de baixa renda
que fogem a sua experiéncia profissional
anterior) e por venezuelanos que precisam de
protecdo e de assisténcia social. Conforme
previsto no GHRP, é necessério focar os
esforcos na consolidagdo de uma nova
economia que seja sustentavel e inclusiva
e que ndo deixe ninguém para tras.

Para fomentar o empoderamento
das populacdes de interesse do ACNUR
no Brasil, apoiando-os a superar situacoes
de vulnerabilidade social e econémica
e promovendo sua autossuficiéncia,
os setores-chave de intervencdo do
ACNUR permanecem os mesmos, ainda
que com adaptacdes necessarias:

«  Emprego: a fim de promover o
acesso de PoCs ao emprego, o
ACNUR ird: ampliar parcerias com
empresas, por meio da sensibilizacao



de empregadores em especial pela

plataforma Empresas com Refugiados;

fortalecer servicos de colocacdo
profissional existentes oferecidos por
empresas privadas de recrutamento

e por seus parceiros; ampliar o

acesso das PoCs a informacgdes

relacionadas a emprego e a direitos
trabalhistas durante a pandemia;
ampliar a inclusao digital e a cursos

vocacionais, de habilidades gerais e

Portugués on-line; fomentar o acesso

de jovens PoCs a oportunidades

de emprego (através de programas

de jovem aprendiz e de estagios).

Considerando o contexto emergencial
da pandemia da Covid-19, assim como o
retraido cendrio econémico decorrente
dela, o ACNUR ird trabalhar com seus
parceiros estratégias que promovam
a insercdo da populacdo de interesse
no mercado de trabalho a partir das
novas possiblidades e cendrios.

+  Empreendedorismo: o ACNUR

ird incentivar e promover

atividades de empreendedorismo

através do fortalecimento de

capacidades e combinando o

empreendedorismo ao acesso a

empréstimos de microcrédito.

O ACNUR ir@ promover a cria¢do de
uma rede de empreendedores para expandir
o compartilhamento de conhecimentos e
promover a publicizagdo das iniciativas,
em continuidade a uma pesquisa dos
desafios encarados por Venezuelanos
para se tornar empreendedor no Brasil.
Além disso, treinamentos e atividades de
empreendedorismo deverdo ser adaptadas
as novas medidas de distanciamento social.

- Assisténcia Financeira: o programa
de assisténcia financeira sera
aprimorado, resultando em melhorias
na concessdo a PoCs que ndo podem
suprir as suas necessidades bdsicas.

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA « 2019 — 2021

Tendo em vista o recrudescimento
da pobreza, a escassez das oportunidades
de meios de vida e a amplia¢do da
quantidade de pessoas que precisardo
de apoio financeiro decorrente da
pandemia, o programa de assisténcia
financeira do ACNUR serd implementado
de forma a garantir a complementaridade
aos programas governamentais de
transferéncia de renda (a exemplo do Bolsa
Familia), inclusive o auxilio emergencial.

« Inclusdo Financeira: Ampliagcdo da
inclusdo financeira, por meio do
acesso a educacdo financeira, a
servigos bancarios e ao microcrédito,
por meio de parcerias com Bancos
e outras organizacdes financeiras.
Iniciativas de educacdo financeira

serdo ampliadas e deverdo ser adaptadas
a nova realidade de distanciamento social.
Amparado pela parceria com o Banco
Central do Brasil, o ACNUR ird promover
cursos on-line de educacdo financeira.
Ademais, decorrente do fechamento

de postos de trabalho e da possivel
consolidag¢éo de novas dindmicas laborais,
€ possivel que seja observado um aumento
de demanda por atividades auténomas no
futuro, o que demandaria uma ampliacéo
das parcerias com programas de crédito.

- Interiorizacao: Apoiar a continuidade
da estratégia de interiorizacdo da
Operacdo Acolhida, tendo em vista
os resultados de integracao local
que foram atingidos gracas a essa
acdo e acompanhar o progresso
das pessoas interiorizadas no
processo de integracdo e em
sua busca por autossuficiéncia.
Além disso, o ACNUR buscara
a ampliacdo de parcerias para
aumentar o apoio as casas de
passagem que apoiam O processo
de interiorizacdo, considerando as
necessidades trazidas pela pandemia
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de coronavirus (distanciamento
social, EPIs, materiais de limpeza
e higiene, etc). O ACNUR também
ird ampliar o advocacy com o
setor privado para o engajamento
na interiorizacdo com base em
oferta de trabalho, principalmente
daqueles setores que continuam
contratando durante a pandemia.
No caso dos abrigos tempordarios
de interiorizacdo apoiados pelo
ACNUR, considerando as estadas
prologandas nestes abrigos pela
diminuicdo de oportunidades de
emprego e de geragao de renda,
esta modalidade serd reduzida na
interiorizacdo, estando restrita a
casos de protecdo que precisem de
remogao urgente de Roraima. No
entanto, no momento de recuperagdo
pés-pandemia, estes abrigos irdo
voltar a abrigar Venezuelanos,
ainda que em uma escala menor.
O apoio ao Programa de
Interiorizacéio serd mantido, sempre
atento as diretrizes estabelecidas no
Plano Emergencial de Contingenciamento
para COVID-19, promulgado
pela Operagdo Acolhida.

. Educacao Superior: O ACNUR
ampliard o nimero de revalidagées
de diplomas académicos das
PoC e promovera seu acesso
a educacdo superior.

A estratégia de ampliagdo das
revalidacées de diploma se mantém,
mas deve ser impactada pela suspensdo
do calendadrio letivo e fechamento
tempordrio de muitas Universidades.

. Pesquisa e desenvolvimento de
contetido: O ACNUR promovera novo
estudo sobre impatos da pandemia
causada pela COVID-19 na situagdo
socioeconémica da populacdo de
interesse no Brasil. Além disso,

apoiard a realizacdo de nova pesquisa
sobre a insercdo socioecondmica da
populacdo venezuelana interiorizada.
As pesquisas de perfil
socioeconémicos da populacéo de
interesse serdo mantidas e devem também
enderecar os impactos da pandemia
de Coronavirus para os meios de vida
e qutossuficiéncia dessas pessoas.

- Incidéncia: ACNUR reforcard suas
acdes de incidéncia junto aos
Governos Locais para incrementar
0s processo de integragao local das
populacdes de interesse, inclusive
por meio de articulagdo com a
Confederagao Nacional de Municipios
(CNM). Além disso, ACNUR apoiara o
Governo Federal brasileiro em seus
esforcos para desenvolver politicas
de integracao local para os Pocs
mesmo no contexto da COVID-19,
por meio de parcerias envolvendo os
Ministérios da Cidadania, Economia,
Educacdo, Saude e Mulheres,

Familia e Direitos Humanos.

- Integracao das perspectivas de
Protecao e Socioecondémicas: as
unidades de Meios de Vida e de
Protecdo irdo coordenar estreitamente
0S processos para garantiar que
os individuos que se beneficiam
de intervencdes de meios de vida
sejam submetidos rotineiramente
a uma avaliagdo de protecdo, para
atingir uma compreensao mais
holistica da situacdo do individuo.

Da mesma forma, individuos
em risco serdo encaminhados
para serem considerados para
intervencgdes de meios de vida.

- ldentificacdo conjunta de
intervencdes baseadas na
comunidade com objetivo duplo de
protecado e meios de vida: como parte
da Protecdo de Base Comunitéria, as



unidades de Meios de Vida e Protecao

irdo selecionar conjuntamente as

comunidades para engajamento

em ac¢des de protecao baseada na

comunidade. As acdes do ACNUR

para o envolvimento significativo e

empoderamento das comunidades,

incluindo auto-organizagao e planos
de acdo comunitdrios, irdo incorporar
sistematicamente elementos de
meios de vida como um componente
constituinte da abordagem com

a comunidade, incluindo:

»  Grupos de apoio mutuo e/ou
grupos de poupanca/empréstimos;

» Introducdo de esquemas de
capital semente para apoiar o
empoderamento financeiro das
estruturas de auto-organizacdo
da comunidade (por exemplo, o
ACNUR poderd fornecer aporte
a comunidade uma vez que
um plano de a¢do comunitario
tenha sido desenvolvido);

» Treinamento em habilidades gerais
(ou seja, aquelas habilidades que
ajudam individuos e comunidades
a tomar decisGes informadas,
resolver problemas, pensar critica
e criativamente, ter empatia com
0s outros, comunicar-se com
eficacia, construir relacionamentos
sustentaveis e lidar e administrar
a vida de maneira produtiva);

» Treinamento em educacao
financeira basica;

» Promocado de oportunidades
de treinamento vocacional
para a comunidade;

» Curso de portugués com foco
em habilidades praticas de
linguagem para uso diério.

Serd dada atencado especial as

comunidades extremamente pobres,
incluindo comunidades indigenas.
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« Implementacao do ProGres com
parceiros: o ACNUR ira continuar
trabalhando com parceiros na area
de meios de vida capacitando-os
para o registro no Sistema ProGres,
com o objetivo de cadastrar no
sistema todas as intervengdes
de meios de vida realizadas.

PARCERIAS E COORDENAGAO

Como mencionado na sec¢do 7.3 Parcerias e
Coordenacdo da Estratégia de Livelihoods
2019-2021, o ACNUR ird continuar sua
atuagao conjunta com o Governo Federal,
governos locais, setor privado, organizagdes
parceiras, Universidades e Agéncias da
ONU para implementar esta estratégia.
Frente aos desafios trazidos pela pandemia
do Coronavirus, faz-se necessario estreitar
ainda mais a atuagdo conjunta e concertada
entre esses diferentes atores, para promover
uma resposta perene e integral que leve
em consideracdo os impactos econémicos
e sociais da pandemia para pessoas
refugiadas e solicitantes de refligio. No
escopo da Plataforma R4V e alinhado as
diretrizes emitidas pelo Setor Regional
R4V sobre Integracao Local, o ACNUR
esta trabalhando com as organizagdes
engajadas na R4V para fortalecer e ampliar
as acdes locais do Setor de Interiorizagao,
Integracdo Local e Transporte Humanitario,
com foco em adaptar sua atuagdo para
enderecar os impactos causados pela
pandemia do Coronavirus nos meios de
subsisténcia das pessoas refugiadas,
solicitantes de reflgio e migrantes no Brasil.
O documento Prioridades do Setor
de Interiorizagao, Integracdo Local e
Transporte Humanitario da Plataforma
R4V na situacdo de emergéncia COVID-19
— 11 pontos a serem implementados, foi
elaborado pelas organizacdes participantes
do Setor e estabelece dez prioridades
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de acdo tendo em vista as medidas de
mitigacdo propostas pelo poder publico:

1. Continuidade da estratégia
de Interiorizagao de pessoas
venezuelanas;

2. Acesso a informacdo é chave
para as pessoas venezuelanas;

3. Mapear e mobilizar atores e
organizacdes que podem fornecer
assisténcia em cidades de destino;

4. Compreender como a crise
econdmica esta afetando as
pessoas venezuelanas;

5. Assegurar a continuidade dos
programas de meios de vida
sempre que possivel;

6. Desenvolver parceria e
iniciativas para auxiliar pessoas
refugiadas e migrantes a voltar
ao mercado de trabalho;

7. Considerar aumentar a oferta
de treinamentos online;

8. Auxiliar a populacdo refugiada e
migrante a acessar 0s servigos
e programas publicos;

9. Assisténcia direta para as pessoas
mais impactadas pela crise;

10. Considerar a expansdo dos programas
de assisténcia financeira (CBI);

1. Ampliar o apoio as
comunidades de acolhida.

De forma a atender as prioridades
estabelecidas, o Setor de Interiorizacao,
Integracdo Local e Transporte Humanitario
também atuard em estreita sinergia
com os demais Setores da Plataforma —
como Educacdo, Salde e Protecdo.

COMUNICAGAO E INCIDENCIA
Seguindo a Nota Estratégica de CwC

(Communicating with communities) no
Brasil, o ACNUR continuaré fortalecendo a

comunicag¢do com os PoCs e comunidades
de acolhida, especialmente frente aos
desafios impostos pela pandemia de
coronavirus. Em consonancia com as
diretrizes estabelecidas na secdo 8.
Communication and Advocacy da Estratégia
de Livelihoods 2019-2021, o ACNUR ird
fortalecer os canais de comunicacao
bidirecionais para manter os PoCs
informados sobre suas opc¢des para garantir
meios de vida sustentaveis, bem como
sobre o0 acesso a programas de salde, de
protecao social e laboral. A comunicacdo
com comunidades também sera fundamental
para que as populacdes apontem os

novos obstdculos que enfrentam devido

a este contexto. Também neste sentido,
faz-se premente manter a articulagdo com
atores publicos em nivel federal e local.

Por fim, o Help.acnur.org, principal
plataforma de informacdes para pessoas

de interesse, serd constantemente
atualizado com informacgoes relevantes
relacionadas a pandemia de coronavirus.

DOCUMENTOS ADICIONAIS:

UN OCHA. Global Humanitarian Response
Plan Covid-19: April-December 2020.
Disponivel em: https://www.unocha.org/
sites/unocha/files/Global-Humanitarian-
Response-Plan-COVID-19.pdf

RMRP. Revisdo do RMRP COVID-19

— Plataforma Brasil. 10 Junho 2020.
Disponivel em: https://data2.unhcr.org/
en/documents/download/77033

ACNUR, OIM e Visao Mundial. Prioridades
do Setor de Interiorizagdo, Integragao Local
e Transporte Humanitario da Plataforma
R4V na situagdo de emergéncia COVID-19
— 11 pontos a serem implementados.
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INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel tem como
propdsito central a superacdo de obstaculos
para que as populacdes mais vulnerdveis
possam contribuir e se beneficiar da
inclusdo em processos sustentaveis de
desenvolvimento socioecondmico. O Pacto
Global para Refugiados, aprovado pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas em
2019, vincula explicitamente o deslocamento
forcado com a Agenda 2030 e fornece apoio
aos esforcos nacionais para garantir que
as pessoas em situacdo de refligio sejam
incorporadas ao empenho para alcancar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS). No &mbito dessa estratégia, as agdes
terdo particular foco nos Objetivos que dizem
respeito a erradicacdo da pobreza (ODS 1),
fome zero e agricultura sustentavel (ODS 2),
educacgdo de qualidade (ODS 4), igualdade
de género (ODS 5), trabalho decente e
crescimento econémico (ODS 8), redugdo
das desigualdades (ODS 10), e parcerias
e meios de implementacdo (ODS 17).

A Estratégia de Meios de Vida
2019-2021 se destina a apoiar pessoas
refugiadas, apéatridas, solicitantes do
reconhecimento da condicdo de refugiada
e venezuelanas de baixa renda para que
acessem sua autonomia e autossuficiéncia
com dignidade. Tais pessoas, como
demonstrado pelos estudos produzidos, tém
perfis educacionais e profissionais variados.
A proposta fundamental da estratégia
é apoiar a inclusdo dessas populagdes
nos servicos e programas publicos (em
particular em programas socioecondmicos
e de emprego) e incentivar a consolidagdo
de um ambiente favordvel no setor
privado em relacdo a essas populacdes.

Em 2021, o ACNUR revisou a forma
como estabelece o seu planejamento,

orcamento e relatérios para responder
aos desafios do deslocamento forcado
e da populacao refugiada, usando

nesta ocasido um novo sistema de
planejamento em base a resultados
(RBM) e de programacgao (COMPASS).
Neste sentido, se tornou necessaria a
prorrogacdo para 2022 da Estratégia de
Meios de Vida de 2019-21, de modo a
alinhar o préximo ciclo a partir de 2023
com a nova metodologia de planejamento
com base em resultados da Operacao,
que iniciard no periodo 2023-2025.

Por outro lado, a prorrogacdo para
2022 da Estratégia de Meios de Vida de
2019-21 ocorre diante dos significativos
impactos socioecondmicos derivados
da pandemia do COVID-19 a partir do
primeiro trimestre de 2020, cujas medidas
de prevencao e enfrentamento seguiram
sendo aplicadas ao longo de todo o ano
de 2021, conforme estabelecido no Anexo
“IMPLICACOES DA PANDEMIA DO NOVO
CORONAVIRUS”. Alinhado as diretrizes
estratégicas e de planejamento da operacdo
do ACNUR no Brasil e aos cenarios impostos
pela pandemia, abrangendo andlises
estimativas de cendrios pés-pandemia,
este anexo tem por finalidade detalhar as
principais diretrizes para cada um dos eixos
de intervencdo estabelecidos, incluindo
eventuais ajustes e recomendacdes de
priorizagdo no tocante aos objetivos,
metodologias de execugao e monitoramento
das acoes previstas para os setores-
chaves da Estratégia de Meios de Vida.

A emergéncia do fluxo venezuelano
para o territério brasileiro através da
fronteira norte do pais, principalmente
no municipio de Pacaraima, em Roraima,
caminha para o seu sexto ano e ja é possivel
considerar que venha a se configurar em
uma situacao prolongada de deslocamento
forcado de pessoas com necessidade de
protecdo internacional. Nesse sentido,



estratégias que priorizem a busca de

solucdes duradouras, majoritariamente

por meio da integragao local de grupos

populacionais diversos, se fazem cada

vez mais essenciais a medida que a crise

se estende durante os anos. Destaca-

se o componente indigena deste fluxo

migratdrio que requer solugdes sensiveis

as especificidades desta populacdo.
Importante frisar que as intervengdes

especificas de meios de vida empreendidas

pelo ACNUR e seus parceiros servem para

apoiar os esforgos do Estado brasileiro, com

o intuito de fortalecer e complementar as

iniciativas publicas por meio do apoio técnico

e articulagdo junto a outras organizacdes de

relevancia, tendo em vista que o acesso de

fato aos servicos publicos de colocacdo e

formacao profissional por parte de pessoas

em situacdo de reflgio é por vezes limitado.

ANALISE DE CONTEXTO

A economia mundial continua a
recuperar-se do choque inicial causado
pela pandemia da Covid-19, mas alguns
impactos da crise, como a desorganizagao
das cadeias produtivas, o forte aumento de
custos industriais e a alta da inflacdo, ainda
persistem e devem continuar a condicionar a
evolucdo da atividade econémica na maioria
dos paises durante algum tempo. Na regido
da América Latina, apesar da recuperacao
econdémica em 2021, a situacdo de crise
social se mantém, destacando-se taxas de
desemprego, pobreza e extrema pobreza
maiores do que 2019, conforme relatério
da CEPAL. A mesma publicacdo indica
também que os efeitos da pandemia foram
sentidos de forma ainda mais agravada
por determinados grupos, a exemplo do
declinio da participacdo de mulheres no
mercado de trabalho e do impacto conforme
a idade, uma vez que os trabalhadores
jovens foram desproporcionalmente mais
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afetados. Finalmente, a recuperagao no
trabalho tem se dado principalmente por
meio de crescimento do trabalho informal
e, muitas vezes, em setores com condicdes
precérias, conforme indica o relatério.!

A economia brasileira ndo tem
escapado desse quadro global e o
desempenho recente dos indicadores
de atividade econémica, em queda nos
Ultimos meses, reforga a percepgao de um
cenario de instabilidade. J& os dados do
mercado de trabalho vém apresentando
sinais significativos de recuperacao,
com o aumento no ritmo de expansdo
da populagdo ocupada possibilitando
sucessivos recuos na taxa de desemprego.
Contudo, o avanco da taxa de populacdo
ocupada vem ocorrendo, sobretudo,
entre os empregados no setor privado
sem carteira assinada e os trabalhadores
auténomos, o que vem gerando redugao
dos rendimentos médios reais, também
impactados pela aceleracdo da inflacdo?.

Esse cenério é ainda mais desafiador
na acolhida de pessoas refugiadas e
migrantes. Para os paises anfitrides,
aproveitar o seu potencial de contribuir
para o crescimento econébmico poderia
reduzir a pressao sobre os resultados fiscais,
aproveitando o trabalho conjunto com
organismos internacionais na satisfacdo das
necessidades humanitarias mais urgentes
e com vistas a permanéncia continuada e
integracdo local dessa populagdo. Uma maior
inclusdo econdémica e social permitird que as
pessoas venezuelanas acessem ao trabalho
produtivo, a geragao de renda, criacdo

1 ECLAC. Social Panoram of Latin America
(2021). Disponivel em: https://repositorio.cepal.org/
bitstream/handle/11362/47719/1/52100654_en.pdf.
Acesso em 28 de janeiro de 2022.

2 Para maiores informacdes, favor acessar:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs
conjuntura/211222 cc_ 53 nota_27_ visao_geral.pdf


https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47719/1/S2100654_en.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47719/1/S2100654_en.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/211222_cc_53_nota_27_visao_geral.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/211222_cc_53_nota_27_visao_geral.pdf
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de novos empregos, paguem impostos,
contribuam para o sistema de seguridade
social e para o crescimento econémico local.

O Brasil € o pais da América Latina com
o maior nimero de refugiados venezuelanos
reconhecidos® segundo portal da imigracdo
do Ministério da Justica e Seguranca
Publica, entre 2011 e 20214, mais de 280 mil
pessoas solicitaram reflgio no pais®, sendo
as principias nacionalidades: Venezuelanos
(57,5%), Haitianos (13,9%), Cubanos (4,2%)

e Senegaleses (3,2%). E ao final de 2021,
segundo dados do CONARES®, havia mais

de 62 mil pessoas refugiadas reconhecidas
pelo Brasil. A nacionalidade com maior
ndimero de pessoas refugiadas reconhecidas,
entre 2011 e 2021 é a venezuelana (49.045),
seguida de siria (2.110) e congolesa (658).

No caso das pessoas da Venezuela,
desde 2017, o Governo Brasileiro determinou
a possibilidade de acesso a residéncia
temporaria no Brasil como alternativa ao
pedido de refugio, podendo as pessoas
venezuelanas eleger uma ou outra via de
acesso a documentacao (solicitacdo de
refdgio ou residéncia temporaria) com base
em uma decisdo informada. Desde entdo,
mais da metade das pessoas da Venezuela
no Brasil optaram pela residéncia temporaria’.

3 Conforme dados disponiveis em: https://

www.rdv.info/es/Refugiados. Acesso em 23 de fevereiro
de 2022.

4 Para mais informacdes, acessar micro dados
em: https://portaldeimigracao.mj.gov.br/pt/publicacoes-
obmigra

5 Considerando somente os solicitantes da
condicdo de refugiado ativos.

6 Para maiores informacdes, favor acessar

painel interativo aqui.

7 Conforme dados disponiveis em: https://www.
rdv.info/pt/brazil. Acesso em 06 de janeiro de 2022.

Embora a legislacdo brasileira ndo
imponha restricdes legais as pessoas
refugiadas e migrantes ao exercicio de
atividades remuneradas no pais, na pratica
elas enfrentam desafios para acessarem
o sistema educacional, os programas
de protecao social e o mercado de
trabalho formal. Dessa forma, a integracdo
socioeconémica de fato de pessoas
refugiadas, incluindo as possibilidades
de desenvolvimento de seu potencial
humano, sdo ainda muito baixas quando
comparadas com a populagdo brasileira.

Pesquisas indicam que pessoas
refugiadas enfrentam niveis de desemprego,
taxas de trabalho informal e subocupacdo
maiores que a populacdo brasileira. Por
exemplo, a pesquisa realizada em 2021 pelo
Banco Mundial em parceria com o ACNUR®
para mensurar a integracado de pessoas
refugiadas e migrantes venezuelanas no
Brasil mostrou que essas pessoas tém
apenas 1/3 das chances de um brasileiro
para acessar uma oportunidade de
emprego formal. Além disso, a incidéncia
de rebaixamento profissional no trabalho é
maior para venezuelanos com ensino médio
e superior (96% e 91%, respectivamente)
do que para brasileiros com ensino médio
e superior (89% e 62%, respectivamente).

Por outro lado, os estudos continuam a
confirmar a relevancia da chamada Estratégia
de Interiorizacdo® para a integracdo local das
pessoas venezuelanas em outras regides
do Brasil e a necessidade de continuar
priorizando a implementacdo de estratégias

8 Para acessar a pesquisa, clique aqui.

9 Estratégia do Governo Federal,
implementada pela Operacdo Acolhida, que realoca
voluntariamente pessoas refugiadas e migrantes
venezuelanas dos estados de Roraima e Amazonas para
outras cidades do pais. O ACNUR, em parceria com
outras agéncias da ONU e organiza¢&es da sociedade
civil, apoia a estratégia.


https://www.r4v.info/es/Refugiados
https://www.r4v.info/es/Refugiados
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQ4MTU0NGItYzNkMi00M2MwLWFhZWMtMDBiM2I1NWVjMTY5IiwidCI6ImU1YzM3OTgxLTY2NjQtNDEzNC04YTBjLTY1NDNkMmFmODBiZSIsImMiOjh9
https://www.r4v.info/pt/brazil
https://www.r4v.info/pt/brazil
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funhcr365.sharepoint.com%2Fteams%2Famer-bralivelihoods%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Ff43e6523526940e18eb60fbd296b4604&wdlor=cEC0DFB56-9040-4449-B68C-D4FCB3BF7862&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=C0CC9D9E-59CD-424E-A588-3B7C4E9B6738&wdorigin=Outlook-Body&wdhostclicktime=1641211063485&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=8bb9ae61-bc1a-99ff-1218-d61a6ffd448b&usid=8bb9ae61-bc1a-99ff-1218-d61a6ffd448b&sINCLUDEPICTURE

de saida dos abrigos em Roraima. Segundo
os resultados da pesquisa “Limites e
desafios a integragao local de refugiadas,
refugiados e pessoas migrantes da Venezuela
interiorizadas durante a pandemia de
Covid-19""° realizada por ACNUR, ONU
Mulheres e Fundo de Populacdo das
Nacdes Unidas (UNFPA) e executada
pelo Centro de Desenvolvimento e
Planejamento Regional (CEDEPLAR) e
pela Fundacdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas, Administrativas e Contabeis
(IPEAD) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), a renda média do trabalho
principal das pessoas venezuelanas apds
serem beneficiadas pela Estratégia de
Interiorizacéo € de R$ 1.325, um pouco
acima do saldrio minimo no Brasil e cerca
de metade da renda média do saldrio
principal da populacdo brasileira. Comparado
as pessoas venezuelanas abrigadas em
Roraima, que recebem uma renda média
de R$ 595, metade do saldrio-minimo,
isso significa uma renda mais de duas
vezes maior apos a interiorizacdo.

Os dados apontam ainda
melhoras na taxa de desocupacdo das
pessoas beneficiadas pela Estratégia
de Interiorizagcdo em comparacdo as
pessoas abrigadas em Roraima: a taxa de
desocupacdo da populagado interiorizada é
de 17,8%, ante 30,8% da abrigada. Em relacdo
a educacdo de criangas e jovens menores de
18 anos, a pesquisa apresentou que 67,6%
encontravam-se matriculadas em escolas,
ante 41,3% daqueles abrigados em Boa Vista.

Ainda segundo a pesquisa, as
disparidades sdo ainda maiores quando

—
10 Para mais informac¢des, acesse o Sumdrio
Executivo, disponivel em: https://www.acnur.org/
portugues/wp-content/uploads/2021/12/Sumario-Executivo-
Limites-e-desafios-a-integracao-local-de-refugiadas-
refugiados-e-pessoas-migrantes-da-Venezuela-interiorizadas-
durante-a-pandemia-de-Covid-19-dez.2021.pdf
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se incluem recortes de idade, género e
diversidade, ndo apenas para a populagao
refugiada como para a brasileira.
Refugiadas mulheres tém taxas ainda
mais altas de desemprego. Ademais, as
taxas de desemprego dos trabalhadores
jovens (18 a 24) sdo préximas a 30% e
trabalhadores com ensino médio incompleto
ou fundamental sdo mais afetados do que
aqueles com diploma universitario. As taxas
de desemprego sdo maiores na regiao
Nordeste, e menores no Sudeste e Sul, onde
a taxa se equipara as médias nacionais.
Entre as pessoas refugiadas e
migrantes mais afetadas em seu modo
de vida, certamente as comunidades de
indigenas se destacam. Estima-se que
5.055 indigenas venezuelanos estejam
hoje em territério brasileiro, dos quais 66%
sdo Warao, 30% Pemodn, 3% Efiepa, 1%
Karifia e 1% Wayuu, sendo que criangas e
adolescentes compdem pelo menos 50%
dessa populacdo (dados do PROGRES). De
acordo com os dados coletados durante
avaliacdes participativas, apenas 26% dos
refugiados e migrantes indigenas relataram
ter algum membro da familia gerando renda,
55% dos indigenas levantaram dificuldades
no acesso a saude e 76% das criancas com
idade escolar estao fora da escola. Para
fortalecer as politicas voltadas a indigenas
refugiados e migrantes, faz-se necessario
garantir o acesso a servigos basicos e
abordagens sensiveis e interculturais para
promocao da autossuficiéncia e autonomia
das comunidades indigenas no Brasil.
Como resultado as consultas
realizadas junto a populacdo venezuelana


https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/12/Sumario-Executivo-Limites-e-desafios-a-integracao-local-de-refugiadas-refugiados-e-pessoas-migrantes-da-Venezuela-interiorizadas-durante-a-pandemia-de-Covid-19-dez.2021.pdf
https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/12/Sumario-Executivo-Limites-e-desafios-a-integracao-local-de-refugiadas-refugiados-e-pessoas-migrantes-da-Venezuela-interiorizadas-durante-a-pandemia-de-Covid-19-dez.2021.pdf
https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/12/Sumario-Executivo-Limites-e-desafios-a-integracao-local-de-refugiadas-refugiados-e-pessoas-migrantes-da-Venezuela-interiorizadas-durante-a-pandemia-de-Covid-19-dez.2021.pdf
https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/12/Sumario-Executivo-Limites-e-desafios-a-integracao-local-de-refugiadas-refugiados-e-pessoas-migrantes-da-Venezuela-interiorizadas-durante-a-pandemia-de-Covid-19-dez.2021.pdf
https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/12/Sumario-Executivo-Limites-e-desafios-a-integracao-local-de-refugiadas-refugiados-e-pessoas-migrantes-da-Venezuela-interiorizadas-durante-a-pandemia-de-Covid-19-dez.2021.pdf
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deslocada durante as avaligOes
participativas realizadas em 2020, as 5
principais necessidades identificadas e
priorizadas pelos proprios participantes
foram, em ordem de importancia: (1) acesso
a emprego formal, (2) protecdo contra
violéncia (comunitdria ou interpessoal),

(3) moradia, (4) saude, (5) educacdo.”

O ACNUR manterd o apoio aos
esforgos do Governo Federal para
desenvolver um Plano Nacional de
Integracdo Local para suas pessoas de
interesse, incentivando a inclusdo de
perspectivas de género e étnico-racial.
Ademais, considerando a crescente
mobilizacdo de estados e municipios
para a constituicdo de politicas publicas
nessa area, em especial pela atuacdo de
conselhos e comités locais voltados a
politicas para refugiados e migrantes, o
ACNUR continuara trabalhando em conjunto
também com os governos estaduais e
municipais, adotando uma abordagem
especifica para cada contexto, para melhor
contribuir com eventuais desafios ou
lacunas nas ac¢des de integracao local.

A fronteira terrestre entre Venezuela
e Brasil permaneceu fechada entre 18 de
marco de 2020 e 23 de junho de 2021,
quando reabriu para pessoas em situacdo
de vulnerabilidade decorrente de fluxo
migratdrio provocado por crise humanitaria,
nos termos da Portaria conjunta (Casa
Civil, MJSP e Min Salde) n° 655/2021,
posteriormente atualizada pela portaria
interministerial (Casa Civil, MJSP, Min.
Salde e Min. Infraestrutura) n° 666/2022.
Estas autorizaram a documentacado das
pessoas venezuelanas que ingressaram
por vias alternativas ao pais enquanto

n Para mais informag&es sobre o resultado das
consultas, acesse o relatério completo em: https://www.
acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/06/ACNUR-
Relatorio-Vozes-das-Pessoas-Refugiadas-reduzido.pdf

as fronteiras terrestres permaneceram
fechadas. Essa medida permitiu que as
pessoas venezuelanas gradativamente
pudessem ter acesso a documentacgdo,
melhorando suas perspectivas de
integracdo no pais. O mesmo, entretanto,
ndo é possivel para pessoas de outras
nacionalidades que ingressaram por vias
alternativas durante o tempo que a fronteira
terrestre permaneceu fechada e que ndo
podem efetivar seu pedido de reflgio ao
Brasil, permanecendo indocumentadas.
Mesmo durante a pandemia, a
estratégia de interiorizagdo continuou sendo
implementada, embora o nimero de pessoas
beneficiadas tenha reduzido de 3,000
em fevereiro de 2020 para uma média de
1,230 pessoas nos meses restantes desse
mesmo ano. Um Plano de Contingéncia
foi estabelecido pela Operacdo Acolhida,
com medidas adicionais de controle e
prevencdo ao COVID-19, como testagem
obrigatdria dos beneficidrios e controle
médico apds a interiorizacdo. Em 2021, o
ndimero de beneficidrios voltou a crescer
com média de 1.626 beneficidrios por més
atingindo o pico de mais de 2,000 pessoas
interiorizadas em setembro e outubro.

AREAS DE INTERVENGAO

As diretrizes originais da Estratégia
de Meios de Vida 2019-21 serdo mantidas
para 2022. Seu principal objetivo é
sensibilizar os diversos niveis de governo
para promover a inclusao de pessoas
de interesse do ACNUR nos servigos
publicos existentes, em especial a:

1. intermediacdo laboral via SINE;

2. capacitacdo profissional via Sistema
“S” e Institutos técnicos, incluindo
o aprendizado de portugués; e,

3. apoio a empreendedores via SEBRAE.


https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/06/ACNUR-Relatorio-Vozes-das-Pessoas-Refugiadas-reduzido.pdf
https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/06/ACNUR-Relatorio-Vozes-das-Pessoas-Refugiadas-reduzido.pdf
https://www.acnur.org/portugues/wp-content/uploads/2021/06/ACNUR-Relatorio-Vozes-das-Pessoas-Refugiadas-reduzido.pdf

Especialmente, visa-se incrementar
esses servigcos para as pessoas de
interesse do ACNUR que se encontram
mais vulnerdveis. Além disso, a estratégia
visa aumentar o engajamento do Setor
Privado na oferta de empregos, e
atuar junto a empresas que realizam a
intermediacdo privada de m&o de obra
e no apoio ao empreendedorismo.

Essas acdes priorizardo os recortes
de género, idade e diversidade, além de
pessoas com necessidades especificas
e populagdes indigenas. No caso da
populacdo que se encontra em situacao
de abrigamento, a estratégia centrard
esforcos no fomento a saida e no alcance
de autossuficiéncia, por meio de promocao
de acesso a oportunidades de meios de
vida no local de estadia ou a interiorizacdo,
quando aplicavel, bem como por meio
do fortalecimento das redes locais de
protecao com especial atengao para
pessoas com necessidades especificas.

A estratégia continuard visando a
mobilizacdo e articulagdo junto a governos
locais (estaduais e municipais), atuando
de forma a fomentar a incorporacdo da
tematica do reflgio em suas agendas
politicas, bem como oferecendo suporte
técnico para o desenvolvimento de Planos
e Politicas e para a criagao e fortalecimento
de instancias de participacdo social das
populacoes refugiadas e migrantes.
Ademais, seguird a énfase na aproximagao
com atores do desenvolvimento, incluindo o
IFC, Banco Mundial, Banco Interamericano
para o Desenvolvimento, e no trabalho em
conjunto com outras Agéncias do Sistema
ONU. O alinhamento com as organizagdes
que sdo parceiras implementadoras
e o0 engajamento de organizacdes da
sociedade civil como parceiras operacionais
serd também uma prioridade.

No ambito da resposta ao fluxo
de venezuelanos, sera priorizada a
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manutencdo de seu papel estratégico nas
estruturas de coordenacao da Operacdo
Acolhida no norte do pais, a atuacao
conjunta com a OIM na lideranca do Setor
de Interiorizagao, Integracdo e Transporte
Humanitario, junto as Organizag¢des do
Sistema ONU e da Sociedade Civil que
integram este Setor, e a implementacdo
do plano de resposta a refugiados e
migrantes venezuelanos em 2022 (RMRP).
Com o crescimento da operagao
no Brasil, a Estratégia do ACNUR sera
trabalhada em estreita coordenacdo entre
seu escritorio central e os escritérios de
campo, fortalecendo a capacidade desses
escritérios em implementarem suas agdes
de meios de vida considerando os desafios
locais. As areas de intervencdo serdo ainda
coordenadas de forma multidisciplinar
com as demais unidades do ACNUR em
especial no que se refere a Protecdo
de Base Comunitdria, Comunicacdo
com as Comunidades, Prestacdo de
contas as populagdes de interesse,
Protecao de criancas e adolescentes,
prevencdo de violéncia sexual e de
género, protecao de dados pessoais das
pessoas de interesse, entre outras.
Como ja definido pela Estratégia
de Meios de Vida 2019-21, o publico-
alvo dessas intervengdes continua sendo
as pessoas refugiadas reconhecidas e
solicitantes da condicdo de refugiado e
pessoas da Venezuela de baixa renda que
precisam de protecdo e de assisténcia
social (desempregados e/ou que vivem com
uma renda familiar inferior a R$ 3.000,00).
Em alinhamento com o paragrafo 4 da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel, bem como com as diretrizes do
COVID-19 Global Humanitarian Response
Plan (GHRP), o ACNUR buscara contribuir
com os esforgos para a consolidagao de
uma nova economia que seja sustentavel
e inclusiva, de forma a assegurar que
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“ninguém sera deixado para trds”. Nesse
sentido suas acdes visardo a inclusdo
prioritaria dos grupos mais vulneraveis, como
pessoas com necessidades especificas

e a populacao refugiada indigena.

Para fomentar o empoderamento
das populacdes de interesse do ACNUR
no Brasil, apoiando-os a superar situacoes
de vulnerabilidade social e econémica
e promovendo sua autossuficiéncia,
os setores-chave de intervencdo do
ACNUR permanecerao os mesmos,
ainda que existam ajustes que venham
a ser necessarios dado o contexto
da pandemia e pés-pandemia.

EMPREGABILIDADE

A fim de promover o0 acesso a
maiores oportunidades de emprego para
as pessoas de interesse, especialmente
mulheres e jovens, o ACNUR iré:

- Aumentar as capacidades
técnicas dos parceiros que atuam
com intermediacdo laboral para
que o facam de maneira mais
especializada e qualificada;

- Com apoio dos parceiros da sociedade
civil, fortalecer o engajamento de
empresas ja contratantes de pessoas
refugidas e migrantes por meio
de estratégia de comunicacao via
Foérum Empresas com Refugiados.

« Ampliar parcerias com empresas
por meio da sensibilizacao de
empregadores, em especial por
meio da plataforma Empresas com
Refugiados e do fortalecimento
e expansdo do Férum
Empresas com Refugiados;

- Fortalecer parcerias com servig¢os de
colocacao profissional especializados,
sejam os oferecidos por empresas

privadas de recrutamento e
por seus parceiros, sejam as
instituicoes publicas, como as
unidades locais do SINE;

- Fomentar novas parcerias e
expandir parcerias existentes
para empregabilidade: a
exemplo de Manpower e outras
empresas de recrutamento;

- Ampliar o acesso das pessoas de
interesse a informacdes relacionadas
a emprego, incluindo o trabalho
autébnomo, e a direitos trabalhistas,
fortalecendo a Campanha “Proteja o
Trabalho” em conjunto com Ministério
do Trabalho e Previdéncia, OIM e OIT;

- Fomentar o acesso de jovens (16 a 24
anos) a oportunidades de emprego (por
meio de programas de aprendizagem
profissional e de estagios);

. Promover a inclusdo de indigenas nas
iniciativas de empregabilidade, bem
como fortalecer as organizacdes que
trabalham com populagdo indigena
para o tema de empregabilidade, e
apoiar empresas para garantir espacos
interculturais e de respeito as etnias
indigenas refugiadas e migrantes;

- Apoiar iniciativas especificas de
capacitacao e empregabilidade
de pessoas com necessidades
especificas de protecdo, como
mulheres, pessoas com deficiéncia
e pessoas com doencas crbnicas,
bem como, fortalecer sua inclusdo
em programas ja existentes.

EMPREENDEDORISMO

O ACNUR ird incentivar, fomentar e
promover atividades de empreendedorismo
por meio do fortalecimento de capacidades
€ acesso a servicos financeiros, bem como:



Fortalecer a plataforma Refugiados
Empreendedores e ampliar o
ndimero de empreendimentos de
pessoas refugiadas listadas que ja
estdo empreendendo no Brasil;
Ampliar os apoios oferecidos

pela plataforma, como ofertas

de capacitacao, orientacao para
formalizacdo de negdécios e mentoria;
Fomentar a inclusdo financeira

dos empreendedores, por

meio de parcerias para oferta

de microcrédito e/ou acesso a
outros servicos financeiros;
Continuar fortalecendo o advocacy
com atores relevantes no tema, como
o Ministério da Economia e o SEBRAE;
Identificar e promover mentorias

de capacitacdo especializadas

para pessoas indigenas e ndo
indigenas que ja empreendem

ou que querem empreender;
Incentivar a criacdo de negdcios
verdes e negoécios coletivos, incluindo
cooperativas e organizacdes de
economia solidaria (a exemplo

de associacdo de catadores,
iniciativas de artesanato e

extracdo de palha de buriti);

Apoiar a estruturacdo de projetos de
producdo de artesanato conforme

a cultura e tradicdo de indigenas,
incentivando a formacao de
associacoes e cadeias de producao
e venda para compradores situados
em diferentes localidades;

Apoiar iniciativas especificas de
capacitacdo e empreendedorismo
de pessoas com necessidades
especificas de protegao, como
mulheres, pessoas com deficiéncia
e pessoas com doencas cronicas,
bem como, fortalecer sua inclusao
em programas ja existentes.
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CAPACITACAO PROFISSIONAL E
ACESSO A EDUCAGCAO TECNICA,
SUPERIOR E AULAS DE PORTUGUES

A fim de incrementar as condicdes de
acesso a oportunidades de trabalho, renda
e autossuficiéncia, o ACNUR ird continuar
a apoiar acdes que busquem aumentar a
qualificacao profissional de suas pessoas de
interesse, bem como o acesso a validacdo
de titulos de pessoas com qualificacdo,

a partir de acdes que se relacionem a:

« Ampliar o acesso a oportunidades
de capacitacdo profissionalizante,
principalmente em areas de maior
potencial para insercao laboral,
alinhadas a identificacdo de demandas
por parte dos mercados de trabalho
locais e considerando o conhecimento
e as experiéncias profissionais
prévias das pessoas de interesse;

- Incentivar iniciativas de capacitacao
focadas em orientacdes sobre
o mundo do trabalho no Brasil e
habilidades comportamentais;

- Avancar em iniciativas que fomentem
a inclusdo digital e metodologias
de educacéo on-line, podendo
utilizar apoios financeiros para
finalidades relacionadas, como
custeio de pacote de internet ou
aquisicao de equipamentos;

- Fortalecer e fomentar a oferta de
educacdo financeira, incluindo
planejamento financeiro,
orcamento doméstico, custos
de vida, entre outros;

. Aumentar a oferta de cursos de
portugués, incluindo ofertas de
diferentes niveis de conhecimento
(desde alfabetizacdo e letramento,
até cursos mais avancados), bem
como cursos com metodologias
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adaptadas para perfis especificos,
como a populacao indigena;

- Descentralizar e disseminar
0 conhecimento sobre os
processos de revalidacao de
diplomas entre mais atores com
capacidade de atendimento aos
refugiados nos territorios;

- Incentivar maior atuacao e apoio
das universidades da Catedra
Sergio Vieira de Mello no tocante
a oferta de orientacdo e suporte
para revalidacdo de diplomas;

- Promover o acesso a cursos de ensino
médio e médio-técnico e ao ensino
superior e apoiar em articulagdo
com as equipes de protecdo a
inclusdo na educacdo bdsica;

- Incrementar a disseminacdo de
informacado sobre o0 acesso ao
Coursera for Refugees e outras
plataformas gratuitas de educacdo
on-line entre os parceiros e as
comunidades de interesse;

« Investir na formacdo de professores
indigenas — havendo pessoas de
interesse com o perfil identificadas
e interessadas - e acesso a
processos facilitados de formacdo
de professores indigenas no Brasil;

. Fomentar a inclusdo na educagdo
formal e indigena brasileira, incluindo
por meio de apoio a projetos
de educacao cultural propostos
pelas comunidades indigenas
venezuelanas e brasileiras.

INCLUSAO FINANCEIRA

Para permitir que suas pessoas
de interesse tenham mais acesso a
servicos financeiros, como educacao
financeira e servicos bancarios, o ACNUR
ird atuar em favor de agcdes como:

- Fortalecer e fomentar a oferta de
educacdo financeira, incluindo
planejamento financeiro,
orcamento doméstico, custos
de vida, entre outros;

- Aumentar e facilitar o acesso das
pessoas de interesse a servicos
bancaérios, por meio de atividades
voltadas a sensibilizacdo de
agéncias bancarias e entidades
financeiras pertinentes;

. Buscar a continuacado da parceria
com o Banco Central do Brasil
para producdo de materiais
informativos sobre servicos
financeiros, servicos bancarios e
cursos de educacao financeira;

- Incentivar parcerias com instituicoes
financeiras e projetos para expansdo
do acesso a microcrédito por parte
de refugiados empreendedores;

- Fortalecer a educacgdo financeira
de promotores comunitarios e
outros perfis de lideranca que
possam atuar como multiplicadores
em suas comunidades, incluindo
ainda organizagOes que atendam
pessoas indigenas para também
atuarem como multiplicadores;

- Incentivar a promocao de mecanismos
de oferta de capital semente a
empreendedores, para a inovacao
e criacdo de pequenos negdcios.

COMUNICAGAO E ADVOCACY

As acles de incidéncia do ACNUR no

Brasil deverdo continuar se concentrando na
atuacao junto aos trés niveis governamentais
— federal, estadual e municipal — para
fomentar e apoiar a constru¢do de processos
de integracao local das pessoas de interesse
tanto por meio de abordagens especificas
para cada contexto regional ou local, quanto



no ambito dos esforgos para incentivar o
desenvolvimento de um Plano Nacional
de Integracdo Local para Refugiados, e
ainda para garantir a continuidade da
inclusdo de pessoas de interesse nos
sistemas nacionais de Protecdo Social

e na resposta nacional a pandemia:

- Intensificar acdes de incidéncia
voltadas aos meios de vida e
integracdo local da populagdo de
interesse. As ac¢des de advocacy
serdo focadas nas areas do Governo
Federal vinculados as politicas de
trabalho, geracdo de renda, educacdo
e inclusdo nos mecanismos de
assisténcia e protecdo social. Especial
atencdo serd destinada a questdo
indigena refugiada para que sejam
propostas solucdes culturalmente
sensiveis as suas necessidades.

- Manter e aprofundar as articulagles
junto aos governos de estados e
municipios, bem como em relacdo
aos comités, conselhos, e grupos
de trabalho para a integracdo
local de refugiados e migrantes,
fomentando o fortalecimento dessas
instancias de didlogo, diagndstico e
formatacado de politicas especificas
voltadas a integracdo local, de
forma a fortalecer as intervencdes
publicas e, sempre que possivel,
contribuir para sua institucionalizagao
e perenidade. Como principais
iniciativas, destacam-se:

» Ampliacdo do apoio a governos
locais para elaboracdo de Planos
e Politicas, inclusive por meio de
consultorias especializadas;

» Manutencdo do acompanhamento
e apoio constante a Comités,
Conselhos e Grupos de Trabalho
estaduais e municipais;
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» Realizacdo, juntamente ao
COMIRAT/RS, da Primeira reunido
nacional de Comités e Conselhos
Estaduais para Refugiados e
Migrantes, que reunird todos os
Conselhos e Comités Estaduais
para Refugiados e Migrantes
atualmente ativos no Brasil,
com o objetivo de fomentar a
articulacdo dessas instancias
participativas visando a troca de
experiéncias, compartilhamento
de desafios e boas praticas;

» Estruturacdo e langamento do
Férum Nacional de Comités
e Conselhos Estaduais para
Refugiados e Migrantes, o
primeiro do tipo no pais com o
intuito de reunir periodicamente
essas instancias estaduais,
consolidando-se em um espaco
de relevancia para o advocacy
nacional sobre o tema.

- Aumentar as ac¢des de incidéncia junto
aos atores do desenvolvimento como
Banco Mundial, Banco Interamericano
para o Desenvolvimento, Agencias
de desenvolvimento federais e
locais e Agéncias das Nacdes
Unidas, como o PNUD.

No campo da Comunicacdo, a
recomendacdo é buscar estratégias
de comunicagao positiva por meio da
producdo de dados e disseminacdo de
histérias individuais de sucesso, como
forma de incentivar o engajamento tanto
das comunidades de acolhida quanto da
prépria populacdo de interesse. Relatérios
perioddicos continuardo a ser produzidos de
forma a divulgar as acdes implementadas,
além de relatério anual da Unidade.
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PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO
DE CONTEUDO

Sera mantida a estratégia de
realizar andlises do perfil socioeconédmico
da populacdo de interesse, de forma a
posicionar o ACNUR como produtor de
dados quantitativos e qualitativos que
possam embasar avaliacdes de impacto
e direcionar intervencgdes nas areas de
Meios de Vida e Inclusdo Socioecondémica,
por implementacdo direta ou via parceiros,
a partir das seguintes diretrizes:

. Seguir com as analises de impacto do

poés-interiorizacdo por meio de novas
rodadas de pesquisa sobre situacdo

social e econdmica dos beneficiarios
da estratégia de interiorizacdo;

- Ampliar a visibilidade da modalidade
institucional por meio da producdo
de painéis quantitativos e relatérios
qualitativos, que mostrem dados
e informag&es com a trajetéria de
pessoas que sairam dos abrigos
de RR e se integraram em novas
cidades, a partir do apoio recebido
nos centros de acolhida e integracdo;

- Realizar pesquisas especificas para
identificar o perfil socioeconémico
da populagdo indigena — que
fundamentem estratégias de
meios de vida e geracdo de
renda — por meio de metodologias
adaptadas e em parceria com
organizagdes especializadas;

- Consolidar parcerias com outras
instituicoes de pesquisa e analise de
dados como IPEA, IBGE e ObMigra,
além de avancar na parceria com
Banco Mundial por meio de novas
iniciativas de andlise de dados;

. Consolidar as analises das
informacdes sobre pessoas de

interesse disponiveis em bancos

de dados publicos nas areas de
educacdo, assisténcia social, salde,
trabalho e empreendedorismo.

INTERIORIZAGCAO

O ACNUR ird continuar a apoiar a
Estratégia de Interiorizacdo estabelecida
pelo Governo Federal e executada pela
Operacao Acolhida, principalmente por
meio da modalidade institucional e com
uma abordagem de transversalizagao
das perspectivas de Idade, Género e
Diversidade. O objetivo principal serd de
ampliar a inclusdo de perfis mais vulneraveis
e pessoas com necessidades especificas
(PCNE) na estratégia e ampliar o acesso
a solugdes duradouras via integracdo
local em regides brasileiras com maior
oferta de oportunidades de emprego
e renda. Ademais, compreendendo a
Interiorizagdo como também uma estratégia
de saida das pessoas dos abrigos de
Roraima, suas intervenc¢des deverdo
priorizar a populagdo abrigada. De forma
a reforcar essas diretrizes, o ACNUR ira:

- Manter,em 2022, o financiamento
direto de cinco Centros de Acolhida
e Integracdo geridos pelos parceiros
Aldeias Infantis e Caritas Parana
em regides de maior potencial
de integracao socioeconémica,
como Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Distrito Federal, Rio Grande do
Sul e Parana, bem como o apoio
operacional a outros centros;

- Fortalecer a capacidade dos parceiros
de apoiar perfis mais vulneraveis e/
ou com necessidades especificas de
protecdo a acessar oportunidades
de meios de vida e integracao, para
viabilizar sua autossuficiéncia e



saida dos centros de acolhida no
tempo estimado (até 3 meses);
Manter o apoio a modalidade VES
(Vaga de Emprego Sinalizada),
especialmente para pessoas advindas
dos abrigos de Roraima, e de acordo
com a disponibilidade de recursos;
Fortalecer projetos préprios

na modalidade VES

focados em PCNE, como o projeto
“Empoderando Refugiadas” e a
articulagdo de vagas de emprego
junto as empresas parceiras, para
fomentar a interiorizacdo de pessoas
ja com vagas sinalizadas de emprego;
Mobilizar e realizar advocacy e
treinamentos com redes locais de
protecdo social nas cidades de
destino para acesso e acolhimento
de pessoas mais vulneraveis e/ou
com necessidades especificas, de
forma a possibilitar maior celeridade
da integragdo local, aumentando
assim a rotatividade nos centros

de acolhida e integracao;

Apoiar o Governo Brasileiro na
mobilizacdo de atores locais, nas
principais cidades de destino, para
fortalecimento do processo de
interiorizacao, seja no mapeamento
de novas possibilidades de acolhida
e acompanhamento junto as redes
locais de protecao e integracao

das pessoas interiorizadas;

Apoiar parceiros locais no acesso,
sistematizacdo e andlise de dados
sobre a populacdo interiorizada;
Prosseguir com as iniciativas de
avaliacdao do acompanhamento das
pessoas interiorizadas por meio de
novas rodadas de pesquisa sobre
situacdo social e econdmica dos
beneficidrios da interiorizagao;
Focar na qualidade do suporte
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dado em todo o processo de
interiorizacdo, buscando apoiar o
maior nimero de pessoas de forma
protegida, visando assegurar o
acompanhamento e a sustentabilidade
da realocacdo voluntdria em termos
de protecdo e integracdo local;

« Reforcar a visibilidade de suas
acoes por meio da producdo de
painéis quantitativos e relatérios/
boletins qualitativos, que mostrem
ndo apenas dados, como histérias
sobre a trajetdria de pessoas
(especialmente PCNE, como familias
monoparentais e pessoas LGBTIQ+,
por exemplo) que sairam dos
abrigos de Roraima pela modalidade
Institucional da interiorizacdo e
se integraram com apoio dos
centros de acolhida e integracdo.

ASSISTENCIA FINANCEIRA (CBI)

O ACNUR deverd manter suas
iniciativas que visam fornecer assisténcia
financeira direta para as pessoas
de interesse em condicao de maior
vulnerabilidade e menor capacidade de
suprir necessidades basicas, incluindo
pessoas refugiadas e migrantes
venezuelanas participando da Estratégia de
Interiorizagdo por meio das modalidades
Institucional e VES, bem como aqueles
selecionados para outros projetos em
que a assisténcia financeira possa servir
como ferramenta complementar (como,
por exemplo, em estratégias de saida de
abrigos) e ajuda temporaria para que, em
conjunto com outras a¢des e iniciativas
de meios de vida, as pessoas de interesse
possam acessar sua autossuficiéncia.
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FOCOS PRIORITARIOS
POPULAGCAO INDIGENA™

A partir dos desafios e necessidades
identificados ao longo dos Ultimos anos de
acolhimento e atuac¢do junto a comunidades
indigenas venezuelanas refugiadas e
migrantes em diversas regides pelo
Brasil, o ACNUR ird buscar robustecer e
consolidar cada vez mais suas estratégias
de meios de vida com comunidades
indigenas em areas urbanas e rurais,
guiando seus parceiros na busca por
solucdes mais sustentdveis, culturalmente
sensiveis e baseadas em diretrizes
especificas a serem consideradas, como:

1. Multiplicidade de solugdes para
atender a diversidade dos perfis
e demandas mapeadas;

2. Interculturalidade das solucdes
a serem desenvolvidas junto as
comunidades indigenas considerando
sua heterogeneidade no tocante
a tradi¢cGes e entendimentos;

3. Relevancia das comunidades de
acolhida, incluindo comunidades
indigenas brasileiras, como atores
fundamentais para a busca de
solugdes intersetoriais e inovadoras.

Ademais, entre outras acdes
prioritdrias que guiardo as intervengdes
conduzidas pelo ACNUR, estdo:

- Realizar pesquisas para determinar
o perfil socioecondmico da
populagdo por meio de organizagdes
especializadas e com metodologia
adaptada as populacdes indigenas;
12 Para maiores informacdes, consultar o Anexo

“Meios de vida para a populacdo indigena refugiada e
migrante — um olhar intercultural para 2022

. Selecionar as melhores praticas nos
cursos de lingua portuguesa para
populagdes indigenas e promover
0 aumento de escala dessas
iniciativas. O mesmo sera buscado
para metodologias adaptadas
de formacao profissional.

- Intensificar o advocacy para acesso
a dreas onde possam desenvolver
atividades de subsisténcia
comunitdrias (como agricultura e
outras atividades rurais), e para
trabalho autobnomo, incluindo
0 microempreendedorismo
(como associacdes de artesds
e artesdos, por exemplo);

- Apoiar o0 acesso a oportunidades de
emprego formal sempre que indicado
como solugdo pelos grupos familiares;

- Sensibilizar e mapear empresas
mais abertas para incluir indigenas,
bem como fornecer informacdes
sobre direitos trabalhistas;

- Fortalecer esforcos de advocacy
junto as autoridades publicas para
incluir refugiados e migrantes
indigenas nos servigos publicos;

- Estabelecer e manter parcerias para
fomento a geracdo de renda de
pessoas indigenas, como o projeto
realizado em parceria com a Casa
Museu do Objeto Brasileiro;

. Fomentar acdes e atividades
que promovam a autonomia e
a autossuficiéncia financeira
dessas populacdes.

PESSOAS COM NECESSIDADES
ESPECIFICAS (PCNE)

Para 2022, as equipes de Meios de
Vida nos diversos escritérios pelo Brasil, em
conjunto com outras Unidades relevantes
(i.e., Protecdo, CBI, Programa) deverdo
continuar aprimorando a abordagem de



transversalizacdo das perspectivas de ldade,
Género e Diversidade em todas as iniciativas
e projetos, bem como incluir pessoas
com necessidades especificas (pessoas
com deficiéncia, familias monoparentais,
perfis de protecdo, pessoas LGBTIQ+,
entre outros) por meio de parcerias com
instituicoes especializadas, com projetos
especificos e recursos dedicados.

O objetivo principal dessa abordagem
é garantir que as intervencdes do ACNUR
e de seus parceiros sejam acessiveis para
pessoas com necessidades especificas
ou de grupos mais vulneraveis, inclusive
por meio de uma selecdo cuidadosa de
locais e cronogramas para prestacao
de servicos e a remocao de quaisquer
barreiras que possam impedir que tais
perfis sejam beneficiados, de forma a
ampliar a inclusdo e o acesso a solucdes
duradouras via integragao local também
para grupos de maior vulnerabilidade.

Para assegurar seus esforcos de “ndo
deixar ninguém para trés”, o ACNUR iréa:

« Buscar parcerias com atores
especializados na inclusdo
socioecondmica de pessoas
com necessidades especificas,
para desenvolver atividades
de capacitacdo e geracao de
renda, e/ou fortalecer a inclusdo
em programas ja existentes;

- Fortalecer o apoio e a capacitacdo
técnica dos parceiros para que
possam apoiar perfis mais vulnerdveis
e/ou com necessidades especificas
de protecdo a acessar oportunidades
de meios de vida e integracdo;

- Mobilizar e realizar advocacy com
redes locais de protecado social para
aumentar e facilitar o acesso de
pessoas mais vulnerdveis e/ou com
necessidades especificas aos servicos
e programas publicos existentes.
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COEXISTENCIA PACIFICA

Favorecer a coesdo social por meio
de iniciativas de meios de vida que possam
também agir como elemento indutor do
desenvolvimento econémico sustentavel
local e da coexisténcia pacifica entre as
comunidades deslocadas e de acolhida
é uma forma de ndo apenas fortalecer
0 apoio do ACNUR as respostas do
governo brasileiro diante dos impactos
da pandemia do COVID-19, como
também de garantir o alinhamento com
0s objetivos da Agenda 2030 e com o
principio de “ndo deixar ninguém para tras”,
fortalecendo a abordagem de engajamento
de toda sociedade estabelecida pelo
Pacto Global para Refugiados.

Dessa forma, uma das recomendacoes
estratégicas para as intervencoes de Meios
de Vida do ACNUR em 2022 é fortalecer,
sempre que possivel, a inclusdo dos
perfis mais vulnerdveis de comunidades
brasileiras nas atividades implementadas
de forma direta ou por meio de parceiros.

Essas a¢des, juntamente com outras
na drea de meios de vida, contribuirdo para
a implementacdo de medidas voltadas
a prevencdo e a sensibilizacdo para o
fim da discriminacdo e da xenofobia.

PARCERIAS E COORDENAGAO

Conforme estabelecido na secdo 7.3
Parcerias e Coordenacgdo da Estratégia de
Meios de Vida 2019-21, o ACNUR ird manter
sua atuagdo enquanto parceiro e apoiador
de respostas conjuntas de atores do
Governo Federal, governos locais, Sistema
S, organizacgdes parceiras, Universidades
e Agéncias da ONU, bem como continuar
buscando avancos em parcerias com atores
nao tradicionais, como setor privado e
outros atores de desenvolvimento (Banco
Mundial, BID, PNUD, IFC, etc.), devido a seu
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potencial de desempenhar um papel crucial

no desenvolvimento das economias locais

e, portanto, gerar também um aumento das

oportunidades de insercdo de refugiados

e migrantes nos mercados laborais locais.
No que se refere especificamente

aos temas mais fortemente relacionados

as areas de Meios de Vida, o ACNUR

propde-se a buscar também fortalecer

uma atuagcdo em rede com seus parceiros

implementadores, bem como outros

atores relevantes para a area de Trabalho

e Renda, a partir de diretrizes como:

. Contribuir para a diminuicao de
desigualdade entre indicadores
de trabalho e emprego entre
populacdo refugiada e brasileira,
com o mesmo perfil;

- Direcionar o desenvolvimento do
Férum Empresas com Refugiados
para que se torne uma instancia
autogerida e liderada pelas préprias
empresas participantes. No entanto,
importante ressaltar que, até que
este direcionamento se concretize,
serd necessario ao ACNUR prever
recursos para executar as atividades
do Férum e manter a plataforma
Empresas com Refugiados atuante;

« Aumentar a padronizagdo e o
alinhamento entre as estratégias
do ACNUR e seus parceiros
implementadores no que
tange a empregabilidade e a
aproximagdes com empresas.

MONITORAMENTO E
AVALIAGAO DE IMPACTO

O monitoramento da implementacao
e do resultado das atividades previstas
pela presente estratégia serd por meio
de acompanhamento de forma continua

pelos times do ACNUR, e em colaboracdo
com as respectivas equipes dos parceiros
implementadores, com base nas diretrizes
previamente estabelecidas, a saber:

. Padronizacdo dos parametros,
métricas e indicadores™ utilizados
pelos parceiros e as atividades
relacionadas a cada um deles;

. Promocdo de estudos de
avaliacdes de Impacto para melhor
compreensao dos resultados das
acdes e projetos apoiados pelo
ACNUR (validacdo de diploma, kit
empreendedorismo, projetos para
apoiar a saida de abrigo, interiorizacdo
institucional, CBI, entre outros);

. Implementacdo do ProGres como
ferramenta de registro e reporte
de atividades de meios de vida.

Por fim, o monitoramento do
desempenho da Estratégia utilizou-se
principalmente do Quadro de Resultados
(Results Framework) do ACNUR, conforme
estabelecido na secdo 9. Quadro de
Monitoramento e de Avalia¢cdo da
Estratégia de Meios de Vida 2019-21.
Estima-se que, para 2022, a operacao
possa ampliar os marcos previstos em
cada setor-chave desta Estratégia de
Meios de Vida, bem como alinha-los ao
novo sistema de planejamento em base
a resultados (RBM) e de programagao
(COMPASS), conforme a tabela abaixo.

13 Indicadores definidos com base nos
parametros estabelecidos no &mbito do novo
COMPASS, bem como indicadores presentes no RMRP,
e no marco de resultados esperados para 2022.



Area do Objetivo

13. Autossuficiéncia,
Inclusdo Econémica
e Meios de Vida

16. Integracéo
Local e outras
Solucoes locais

7. Engajamento
Comunitario e
Empoderamento
de Mulheres

Declaragdo de
Objetivo

4.2 Politicas e
programas nacionais
e locais facilitam

a integragao
socioeconémica

das pessoas de
interesse.

4.1 A realocacao
voluntdria interna
estd disponivel para
um numero maior e
mais diversificado
de pessoas de
interesse, em
coordenagdo com
autoridades e
organizagdes da
sociedade civil.

3.2 Pessoas de
interesse indigenas
tem acesso a
protecdo, assisténcia
e solucdes
culturalmente
apropriadas e
participam do
desenvolvimento
de politicas
diferenciadas.

Declaragdo de
Resultado

4.21 Advocacy
baseado em resultados
é conduzido, e
coordenacgdo e apoio
técnico sdo fornecidos
as autoridades
nacionais e locais.

4.2.2 As pessoas de
interesse recebem
assisténcia para
autossuficiéncia por
meio de treinamento
vocacional, incluindo
cursos de idiomas,
cursos extracurriculares,
reconhecimento de
diplomas e iniciativas
de (auto)emprego ou
empreendedorismo.

4.2.3 Prestadores de
servicos publicos e
privados estdo cientes
dos direitos das
pessoas de interesse
e possibilitam seu
acesso afetivo a
sistemas de protecao
social e a servicos
publicos e financeiros

411 As pessoas de
interesse recebem
assisténcia para
realocagdo voluntaria
em todo o Brasil por
meio das modalidades
disponiveis do programa
de interiorizagdo

do governo.

3.2.3 Pessoas de
interesse indigenas
recebem assisténcia
para autossuficiéncia
por meio de treinamento
vocacional, incluindo
cursos de idiomas,

e (auto) emprego /
empreendedorismo.

ESTRATEGIA DE MEIOS DE VIDA -

Indicador de Resultado

# de pessoas capacitadas para promover
a integragao de refugiados e migrantes

# de produtos publicados que fornecem
informacdes relevantes para decisores
de politicas e profissionais sobre
programas para integracdo que atuam

# de eventos, oficinas e semindrios organizados

# de refugiados e migrantes cujos diplomas,
titulos ou credenciais profissionais — obtidos por
meio de Ensino superior ou profissionalizante

— tenham sido certificados, reconhecidos

ou validados pelo pais de acolhida

# de pessoas de interesse apoiadas
com ensino de idioma

# de pessoas de interesse apoiadas
com acesso a certificacdo/formacdo de
competéncias técnicas ou profissionais

# de refugiados, migrantes e pessoas da
comunidade de acolhida assistidos com apoio
para colocacédo profissional, (auto) emprego
ou iniciativas de empreendedorismo

# de empregadores do setor privado que
contrataram refugiados e migrantes como
resultado de iniciativas de sensibilizacdo
e/ou fortalecimento de capacidades

# de treinamentos e campanhas
de advocacy conduzidas

# de pessoas de interesse realocadas
diretamente apoiadas pelo ACNUR

# de pessoas de interesse indigenas
apoiadas com ensino de idiomas

# de pessoas de interesse indigenas apoiadas
com acesso a certificacdo/formacao de
competéncias técnicas ou profissionais

# de pessoas de interesse indigenas assistidas
com apoio para colocacdo profissional, (auto)
emprego ou iniciativas de empreendedorismo

2019 — 2021
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