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Ɇɧɟɧɢɹ��ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�

�������Ȼɸɪɨ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ

A-1010 Vienna, Austria

Ɍɟɥɟɮɨɧ��������������������

Ɏɚɤɫ��������������������

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��SP�IRP#RVFH�RUJ

KWWS���ZZZ�RVFH�RUJ�IRP

 

,6%1�������������������
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ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�
ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ�
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Ɉɛ�ɚɜɬɨɪɟ�
ɍɢɥɶɹɦ�ɏɨɪɫɥɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɐɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɋɆɂ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɒɟɮɮɢɥɞɚ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɪɟɫɫɵ�ɢ�

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�

%%&�1HZV��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɋɨɜɟɬɟ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ��Ɇɚɣɤ�ɋɬɨɭɧ�

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ��Ƚɢɥɢ�ɉɟɪɥ

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ�&HQWUDOH�/X[HPERXUJ
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

Ⱦɭɧɶɹ�Ɇɢɹɬɨɜɢɱ
ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɑɚɫɬɶ�,��
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɥɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ

ɑɚɫɬɶ�,,�
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɈȻɋȿ

ɑɚɫɬɶ�,,,��
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ

ɑɚɫɬɶ�,9�
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɑɚɫɬɶ�9�
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɆɂ

ɑɚɫɬɶ�9,�
ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɈȻɋȿ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ɑɚɫɬɶ�9,,�
ɉɪɨɱɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɑɚɫɬɶ�9,,,�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ȼɢɥɶɧɸɫɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

Ȼɸɪɨ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ⱦɭɧɶɹ�Ɇɢɹɬɨɜɢɱ

Ʉɨɝɞɚ�ɦɨɟ�Ȼɸɪɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɋɆɂ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɨɜɵɦ�±�ɧɨɜɵɦ�ɛɵɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢ�
ɩɨɢɫɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ʌɟɬɨɦ������ɝɨɞɚ�Ʌɢɬɜɚ��ɤɚɤ�ɫɬɪɚɧɚ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɜ�ɈȻɋȿ��
ɫɨɡɜɚɥɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɥɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɚɹ�ɜɨɫɶɦɢɲɚɝɨɜɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�

ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɈȻɋȿ�ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ȼɸɪɨ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ��ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ�ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ��ɞɪɭɝɢɟ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɋɨɜɟɬ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɛɵɥ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɋɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɈɈɇ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɩɟɪɜɭɸ�
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢ�ɧɚɡɜɚɥɚ���ɨɟ�ɧɨɹɛɪɹ�Ⱦɧɟɦ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ɍɢɥɶɹɦ�ɏɨɪɫɥɢ��ɛɵɜɲɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�Ȼɢ�ɛɢ�ɫɢ�ɢ�ɚɜɬɨɪ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�

ə�ɩɪɢɡɵɜɚɸ�ɜɫɟɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɫɶ�ɪɟɝɢɨɧ�ɈȻɋȿ�ɫɦɨɝ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�±�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɋɆɂ�


Ɇɢɹɬɨɜɢɱ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɋɆɂ�
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        ȼȼȿȾȿɇɂȿ    



�

ɑɚɫɬɶ�,�



�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɥɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɞɥɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�
ɬɹɠɤɢɯ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɪɨɫɥɢ��ɱɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɞɚɥɟɤɨ�ɢɞɭɳɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɚɪɟɫɬɵ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɠɟɫɬɨɤɨɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��
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ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɠɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɫɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɬɪɚɮɢɤɟ�ɢ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɥɨɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɯɜɚɬ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɢɞɟɬ�ɥɢ�ɪɟɱɶ�ɨ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɢɥɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɥɢ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɬɨɝɨ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ�ɢɥɢ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ��
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ȼ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɵɪɚɡɢɥɢ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɩɪɚɜ��ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɨɬ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�
ɫɥɟɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɥ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɰɟɥɹɯ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɩɟɪɟɯɜɚɬɭ�ɢɥɢ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɮɨɪɦɚɦ�
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɯɜɚɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ�
ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��
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ɑȺɋɌɖ�,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇȺə�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȾɅə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɪɚɧɧɟɟ��ɧɟ�ɩɨɫɩɟɜɚɸɬ�
ɡɚ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɬɟɦɩɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��ɇɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɢ�
ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɫɭɞɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ�

ɋɨɜɟɬ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�$�+5&����/����ɨɬ�
���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɜ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ���ɜɵɪɚɡɢɥ�ɝɥɭɛɨɤɭɸ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�
ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɪɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɤɚɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɩɨɢɫɤ�ɢ�
ɡɚɯɜɚɬ��³ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ´�

Ɍɚɤɠɟ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɨ�ɹɜɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɬɚɣɧɵ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɥɸɛɵɯ�ɩɨɩɵɬɨɤ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɪɚɡɜɟɞɤɢ�ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɥɭɱɲɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɋ������ɝɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɲɥɨ�ɩɟɪɜɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɫɬɚɥɢ�ɧɚɛɢɪɚɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɵ�
ɲɢɪɨɤɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɡɚɳɢɬɵ�ɥɢɱɧɨɣ�
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ɑȺɋɌɖ�,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇȺə�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȾɅə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɋɆɂ��ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɢ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��
ɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɋɨɜɟɬ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɈɈɇ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɈɈɇ�ɢ�ɋɨɜɟɬ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ�ɫɜɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɈɈɇ��ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɈɈɇ�ɢ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ�
ɢ�ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ�Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɫɬɚɥɨ�ɥɭɱɲɟɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɨɣ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɨɤɢɟ�
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɦɢɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɚ�ɧɟ�
ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɢɥɢ�ɳɟɤɨɬɥɢɜɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȼ�ɷɩɨɯɭ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɮɭɤɰɢɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɲɬɚɬɧɵɟ�
ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ��ɧɨ�ɢ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɥɢɰ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɥɨɝɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɜ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɝɞɟ�ɥɢɛɨ�ɟɳɟ�
�Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ʋ�����Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
�����&&35�&�*&�����
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ɮɨɪɭɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɧɹɥ�Ɋɟɡɨɥɸɰɢɸ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�>$�
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ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
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ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�
ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɞɥɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɛɟɡ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɡɚɳɢɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɟ�ɪɢɫɤɢ��
ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�

ȼ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�ȼɟɧɟ��ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɪɚɫɬɭɳɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ���ɟ�Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɈɈɇ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɫɬɚɥɨ�
ɧɚɱɚɥɨɦ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɦɟɪ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ��
ɉɥɚɧ�Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜɫɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɈɈɇ��ɤ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɈɈɇ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɋɆɂ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɉɥɚɧɚ�Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ���ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɤ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɦɢɪɚ��
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɉɥɚɧɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɈɈɇ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɬɜɟɞɟɧɨ�ɪɨɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�Ȼɸɪɨ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɢ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

ɘɇȿɋɄɈ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɭɤɢ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɉɥɚɧɚ�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ��ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɥɚɧɟ�ɢ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɟɝɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶª�ɧɚ�
ɜɟɛɫɚɣɬɟ�ɘɇȿɋɄɈ�KWWS���ZZZ�XQHVFR�RUJ�QHZ�HQ�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�
LQIRUPDWLRQ�IUHHGRP�RI�H[SUHVVLRQ�VDIHW\�RI�MRXUQDOLVWV��

ȼ�ɢɸɥɟ������ɝɨɞɚ�ɋɨɜɟɬ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɈɈɇ�ɩɪɨɜɟɥ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�əɧ�ɗɥɢɚɫɫɨɧ�
ɜɵɪɚɡɢɥ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɛɵɥɢ�
ɭɛɢɬɵ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɩɪɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɤɚɤ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�
ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɦɢɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��Ɉɧ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ��ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɝɢɛɚɸɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɭɝɪɨɡɚɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɦɢɪɭ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɯɨɪɨɧɢɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɢ�ɋɨɜɟɬ�
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�

ȼ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɦɟɪ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�
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Ɋɟɡɨɥɸɰɢɸ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��
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Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ���ɧɨɹɛɪɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɞɧɟɦ�ɛɨɪɶɛɵ�
ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ��
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɪɹɞ�
ɦɟɪ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɉɥɚɧɚ�
Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ�

ɗɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ��
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɥ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�
ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɈɈɇ
Ɂɚɤɨɧɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɦɟɠɞɭ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɪɭɝɚɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɜ�ɩɪɹɦɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�
ɱɢɫɥɨ��ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɢ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�
ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɢɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ȼ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɨɬ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɷɬɨɦɭ��ɜɟɫɤɢɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

ȼ�ɢɸɥɟ������ɝɨɞɚ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɍȼɄɉɑ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ�ɪɹɞ�ɞɚɥɟɤɨ�ɢɞɭɳɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
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ɑȺɋɌɖ�,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇȺə�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȾɅə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

ɜ�Ⱦɨɤɥɚɞɟ�ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɜ�Ⱦɨɤɥɚɞɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�³ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ´��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��Ɍɚɤɢɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɍȼɄɉɑ��ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨɫɜɟɳɚɟɬ�ɳɟɤɨɬɥɢɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�©ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣª�ɞɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɈȻɋȿ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɋɆɂ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɪɟɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɈȻɋȿ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�

ɗɬɢɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

���ɋɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɋɆɂ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɋɆɂ�ɨɬ�
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ɑȺɋɌɖ�,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇȺə�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȾɅə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɶɸ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ�
ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

���ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ�ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɡɚɤɨɧɵ��
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ�ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɡɚɤɨɧɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɋɆɂ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɋɆɂ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɷɬɢɤɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɛɟɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɥɢ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

���ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɈȻɋȿ��ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɋɭɞɨɦ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ�ɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɝɨ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɟɲɚɬɶ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɪ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɱɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɋɆɂ�ɢ�ɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ��ɈȻɋȿ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɢ�ɦɢɪɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɛɳɚɸɬ�ɨ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�
ɫɚɦɨɰɟɧɡɭɪɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢ�ɥɢɰɚ��ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɵ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��
ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɪɚɫɩɪɚɜɵ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɢɲɭɬ�ɢ�
ɝɨɜɨɪɹɬ�

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɢɫɤɭ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɫɢɥ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɋɨɬɧɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�ɢɥɢ�
ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɪɨɞɢɧɭ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ��ɥɢɛɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɩɨɞ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
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ɑȺɋɌɖ�,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇȺə�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȾɅə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

Ɍɚɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɈȻɋȿ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɥɨɜɚ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɪɟɫɫɵ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�³ɦɚɬɶ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɛɨɞ´��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɛɟɡ�ɧɟɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɚɜ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�
ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɭɜɟɱɢɣ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɥɭɠɚɳɢɦ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɬɸɪɟɦɧɵɟ�ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɢ�ɢ�
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ��ȼ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɨɫɭɞɢɥ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɧɟ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɋɨɜɟɬ�ȿɜɪɨɩɵ�

Ⱦɥɹ�ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ��ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�

���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨ�ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇɢɧɢɫɬɪɵ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�

³ɋɥɭɱɚɢ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�±�ɱɥɟɧɚɯ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟɪɟɞɤɢ��
ɷɬɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɬɸɪɟɦɧɵɦɢ�
ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ�ɢ�ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ��ɢɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ��Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɥɢɰɚ�ɛɟɡ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɢɞɭɬ�ɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɨɬ�
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ɑȺɋɌɖ�,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇȺə�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȾɅə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��Ȼɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɡɚɤɨɧɚ��Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɬɟ��ɤɬɨ�ɟɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ�
ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɬɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ȿɜɪɨɩɵ´�

ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɈȻɋȿ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɥɢɰ�
ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩ��ɨɛɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɶɸ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ�ɤ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɠɚɥɨɛ�ɞɥɹ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɦɢɲɟɧɶɸ�ɞɥɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�
ɭɝɪɨɡ�ɢɥɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ�ɢ�ɥɸɛɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
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ɑɚɫɬɶ�,,�



��

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��
ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɈȻɋȿ�

ȼɫɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɈȻɋȿ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɜ�
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɦɦɢɬɚ�ɈȻɋȿ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɧɢ�ɨɫɭɞɢɥɢ�
ɥɸɛɵɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɡɜɚɬɶ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɤ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɈȻɋȿ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�
ɜ�ȼɢɥɶɧɸɫɟ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ��ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɭɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɚɤɬɨɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
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ɞɨɥɠɧɵ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɨɬɡɵɜɚɹɫɶ�ɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɯ�
ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�
ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɬɨɧɟ�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɭɫɬ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɥɟɠɢɬ�ɨɫɨɛɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�



��

ɑȺɋɌɖ�,,,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɂ�ɁȺɓɂɌȺ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ����ɩɭɧɤɬɨɜ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ���
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�
ɈȻɋȿ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɋɆɂ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɥɟɜɟɬɚ��
ɧɚɜɟɬ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɢ�
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��ɫ�ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�ɲɬɪɚɮɨɜ�

��� Ƚɚɪɚɧɬɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɜɟɳɚɧɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

��� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ

��� Ɉɬɤɪɵɬɵɟ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�
ɢ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɛɟɡ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɥɢɰ

��� ɇɚɞɟɠɧɵɟ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɋɆɂ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɫɭɞɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

��� Ɉɬɦɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�
ɨɬ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢɥɢ�ɜɵɛɨɪɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
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ɑȺɋɌɖ�,,,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɂ�ɁȺɓɂɌȺ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ

��� ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɪɟɫɫɵ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɋɆɂ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ

��� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɚɠɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

��� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɢ�ɬɸɪɟɦɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɫ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɠɚɥɨɛ�

���� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�
ɫɮɟɪɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɡɚɤɨɧɵ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɩɪɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ

���� ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ

���� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɋɆɂ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɢ�ɩɪɟɫɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɪɟɬɨɜ�

���� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ

���� ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɧɚɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɫɫɵ
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ɑȺɋɌɖ�,,,��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɂ�ɁȺɓɂɌȺ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ��ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

���� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɧɭɞɢɬɶ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɟɷɬɢɱɧɨ�
ɢɥɢ�ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ

���� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɡɚɳɢɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɨɬ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɉɛɳɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ�
ȼ�Ⱥɫɬɚɧɢɧɫɤɨɣ�ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ������ɝɨɞɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɈȻɋȿ�
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ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɟɲɚɬɶɫɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɭɫɢɥɢɹɦɢ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɈȻɋȿ�ɭɱɪɟɞɢɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�±�Ȼɸɪɨ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�
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ɫɜɨɛɨɞɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɈȻɋȿ��
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɈȻɋȿ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�
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ɞɥɹ�ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɢɯ�ɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɘɇȿɋɄɈ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�
ɭɛɢɬɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
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ɫɬɚɬɶɟ�����

ȼ�ɷɬɨɦ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�
ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɤɥɸɱɢɥ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɥɢɰ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɭɝɪɨɡɚɦ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɥɢɰɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɛɨɪɨɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɭɞɶɢ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɵ�

Ɍɚɤɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�©ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ�ɚɪɟɫɬ��ɩɵɬɤɢ��
ɭɝɪɨɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɭɛɢɣɫɬɜɨª��ȼ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ�©ɞɨɥɠɧɵ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ��ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɚ�ɠɟɪɬɜɚɦ��ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ��í�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚª��
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����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦíɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ��ɉɭɧɤɬ���
�ɋɬɚɬɶɢ�����ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ�
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ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨɞɨɛɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɝɪɟɫɫɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ��
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ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɬɚɤɢɦ�ɭɝɪɨɡɚɦ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ�
ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��Ɍɚɤɠɟ�
ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɛɨɪɨɦ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫɭɞɶɢ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɵ��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɚɝɪɟɫɫɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ��
ɚ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɢɥɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�í�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ�
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ɋɬɚɬɶɹ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɚ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ

��� Ʉɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɯ�ɦɧɟɧɢɣ�

��� Ʉɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɢɫɤɚɬɶ��
ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɢ�ɢɞɟɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��ɭɫɬɧɨ��
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɟɱɚɬɢ�ɢɥɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɮɨɪɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɜɵɛɨɪɭ�

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�
ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɧɚɥɚɝɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��Ɉɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��
ɨɞɧɚɤɨ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɢ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�
�D��ɞɥɹ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�
�E��ɞɥɹ�ɨɯɪɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢɥɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
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ɑȺɋɌɖ�,9��



��

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�
ɪɨɥɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ɤɚɤ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɋɆɂ��ɬɚɤ�ɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɨɬɤɪɵɬɵɯ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�

ɋɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ��Ɉɧɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɋɆɂ�ɢ�ɜɫɟɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɨɧɢ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɪɨɫɢɬɶ�ɜɵɡɨɜ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɤɪɭɝɚɦ�ɩɨ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�
ɫɩɟɤɬɪɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɋɆɂ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢ�ɛɭɪɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�

ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɜɵɛɨɪɚɦɢ��ɢ�ɢɝɪɚɹ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɪɭɝɨɜ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�



44

ɑȺɋɌɖ�,9��ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɧɨɝɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɈȻɋȿ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɋɆɂ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ��ɡɚɳɢɳɚɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ȼɫɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɡɥɢɲɧɟ�
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɛɭɤɜɟ�ɢ�ɞɭɯɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɈȻɋȿ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɮɚɤɬɵ�
ɢ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɧɚɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ�
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ɑȺɋɌɖ�9��



��

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɆɂ

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɋɆɂ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɥɟɧɵ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɫɜɨɞ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɜɚɠɚɬɶ��Ɉɧ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ�



��

ɑȺɋɌɖ�9��ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ�ɂ�ɋȺɆɈɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɋɆɂ

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ�ɧɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�ɈȻɋȿ�ɟɫɬɶ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɢ�ɪɟɩɨɪɬɟɪɚɦɢ��
ɮɨɬɨɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɋɆɂ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�

ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɨɸɡɚɦɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɋɆɂ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�
ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɱɬɨ�ɋɆɂ�ɧɟ�
ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɥɢɰɢɢ�

ȼ�ɷɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɋɆɂ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɩɨɥɢɰɢɟɣ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɗɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɆɂ�ɢ�ɤɨɞɟɤɫɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɫɥɭɠɚɬ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɝɪɚɠɞɚɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɵ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
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ɑȺɋɌɖ�9��ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ�ɂ�ɋȺɆɈɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɋɆɂ
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ɑɚɫɬɶ�9,��



��

ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɈȻɋȿ�ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɈȻɋȿ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɪɟɫɫɵ��ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫ�
ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɇɢɠɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɢɣ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ�������ɝɨɞ�
ȼ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɤɬɟ������ɝɨɞɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɋɋɋɊ��ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɵ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɵɪɚɡɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɢ�ɪɨɥɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�

Ɋɚɡɞɟɥ�,9��Ƚɥɚɜɚ�,,
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�

�� ɋɨɡɧɚɜɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɡɧɚɧɢɢ�ɢ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɠɢɡɧɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

�� Ɉɬɦɟɱɚɹ�ɜɤɥɚɞ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɪɨɫɬ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ�
�� ɀɟɥɚɹ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɫ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɢɦɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�



��

ɑȺɋɌɖ�9,��ɉɊɂɇɐɂɉɕ�ɂ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ��ɉɊɂɇəɌɕȿ�ɈȻɋȿ�

�� Ɉɬɦɟɱɚɹ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

�� ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɩɟɱɚɬɢ��ɪɚɞɢɨ��ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ��ɤɢɧɨ�ɢ�ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

�� ɋɬɚɜɹɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɨɳɪɹɬɶ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɦɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�
ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ�

ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɯɚɪɬɢɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�������ɝɨɞ�
ȼ������ɝɨɞɭ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ȿɜɪɨɩɵ��
ɝɥɚɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ�
ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɋȻɋȿ���ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ�
ɉɚɪɢɠɫɤɭɸ�ɯɚɪɬɢɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɟɣ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɩɪɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɨɛɦɟɧɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

Ɇɵ�ɨɛɹɡɭɟɦɫɹ�ɫɬɪɨɢɬɶ��ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ�
ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�

���Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
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ɑȺɋɌɖ�9,��ɉɊɂɇɐɂɉɕ�ɂ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ��ɉɊɂɇəɌɕȿ�ɈȻɋȿ�

����ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɲɢɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋȻɋȿ�
ɦɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚɲɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɞɟɣ��
ɢɦɟɸɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɦɦɢɬɚ�ɋȻɋȿ�������ɝɨɞ��
Ʉ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚɦɦɢɬɚ�ɋȻɋȿ�ɜ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ��ɜ�ɛɵɜɲɟɣ�
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɫɩɚɞɚ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɜɨɣɧɵ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɬɚɥɢ�ɦɢɲɟɧɶɸ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɸɸɳɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ��
Ɉɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ�
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɫɚɦɦɢɬɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɋɆɂ�

�����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ȼ�ɫɜɟɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɂɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɳɢɬɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

�����Ɉɧɢ�ɨɫɭɠɞɚɸɬ�ɜɫɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦ�
ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�

ɇɚ�Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɨɦ�ɫɚɦɦɢɬɟ������ɝɨɞɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɈȻɋȿ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɈȻɋȿ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
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ɑȺɋɌɖ�9,��ɉɊɂɇɐɂɉɕ�ɂ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ��ɉɊɂɇəɌɕȿ�ɈȻɋȿ�

ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ȼɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɚɧɞɚɬ�
ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�ɫ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɩɨ�

����ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɦɟɪ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɈȻɋȿ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɋɆɂ�

ɇɚ�0ɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɈȻɋȿ�ɜ������ɝɨɞɭ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɢ�
ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɋɆɂ�ɜ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ�

��������ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɞɟɥɨɜɵɦ�ɤɪɭɝɚɦ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�
ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ�ɤ�ɦɧɟɧɢɸ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɚ��ɗɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ�
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ȼ�Ⱥɫɬɚɧɢɧɫɤɨɣ�ɩɚɦɹɬɧɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ������ɝɨɞɚ�ɝɥɚɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɫɜɨɸ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɈȻɋȿ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�
ɜɡɚɢɦɧɭɸ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�

>Ɇɵ@�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɷɬɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɢ�ɧɚɲɭ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɦ��Ɇɵ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɧɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ��«

«Ɇɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɷɬɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�>ɈȻɋȿ@�ɤɚɤ�ɧɚɲɟ�
ɨɛɳɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

«Ɇɵ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ��ɱɬɨ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�
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����ɇɚɩɨɦɢɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɜɨɩɢɸɳɢɯ�
ɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɧɨɪɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɭɝɪɨɡɭ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɦɢɪɭ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫɜɨɸ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɦɟɪɵ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,��ɉɊɈɑɂȿ�ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�$�+5&����/���ɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ

ɉɪɢɧɹɬɚɹ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ������ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ�ɝɨɞɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɧɢɯ�ɚɬɚɤ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�

ɋɨɜɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

���ɉɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɩɨ�ɀɟɧɟɜɫɤɢɦ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ�ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ��ɩɨ�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬ���ɢɸɧɹ������
ɝɨɞɚ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�
ɢɦɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��

���ȼɵɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ��ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɯ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɬɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɢɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɤ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ��

���ɉɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,��ɉɊɈɑɂȿ�ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɚ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ��E��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɫ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��G��ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�
ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ��ɢ�ɟ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɮɚɤɬɚɦ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɢɧɨɜɧɵɯ��

���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɜɜɟɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɥɢɰ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɢɫɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��
ɝɞɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�����������ɉɥɚɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɡɨɪ�ɤ�ɩɟɱɚɬɢ��
ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ɘɇȿɋɄɈ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɚɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ�
ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɤɚɤ�ɜ�ɦɢɪɧɵɯ��ɬɚɤ�
ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɦɢɪ��
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɉɥɚɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɲɢɪɨɤɢɯ�
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɉɥɚɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɈɈɇ����ɚɩɪɟɥɹ�
�����ɝɨɞɚ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�
ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɟɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��
ɤɚɤ�ɂɪɚɤ��ɇɟɩɚɥ��ɉɚɤɢɫɬɚɧ��ɘɠɧɵɣ�ɋɭɞɚɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�
Ⱥɦɟɪɢɤɢ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɈɈɇ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɲɚɝɢ�

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɈɈɇ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɈɈɇ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

�� ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�� �ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�

�� �ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɲɬɚɬɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� �ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ

�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,��ɉɊɈɑɂȿ�ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɘɇȿɋɄɈ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɤɨɥɨ�ɫɬɚ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɪɝɚɧɵ�ɈɈɇ��
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɋɆɂ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɤɪɭɝɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɢɸɥɹ������$�+5&��������ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ�
ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɤɨɦɢɫɫɚɪ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɈɈɇ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ������ɝɨɞɭ�
ɇɚɜɚɧɟɬɯɟɦ�ɉɢɥɥɟɷ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɤɨɦɢɫɫɚɪ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ�ɤ�ɛɨɪɶɛɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɜɵɩɭɫɬɢɜ�ɞɨɤɥɚɞ�ɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɝɪɨɡɚɯ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɥɢɰ�ɨɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɢɥɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ȼ�
ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɚ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɚɫɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɬɶ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɦɟɪɚɦ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡɵ��Ɍɚɤɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɧ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɨɡɞɚɧ�ɜ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,��ɉɊɈɑɂȿ�ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɞɨɜɟɪɢɟɦ�ɭ�ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɍɚɤɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɜ�ɫɜɨɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

����Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɜɫɟɦ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�
ɪɢɫɤɨɦ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ɉɨɫɥɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɥɢɰɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɬɟɥɟɮɨɧɵ�ɢ�ɩɭɥɟɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɵɟ�ɠɢɥɟɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɜ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɡɚɳɢɬɵ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ȼ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɫɨɛɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��

����ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ�ɝɨɪɹɱɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɢɥɢ�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ��
ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɢɰɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɝɪɨɡɢɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɢ�ɢɯ�
ɫɟɦɶɹɦ��
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Ɋɟɲɟɧɢɹ�Ɍɪɟɬɶɟɝɨ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɈɈɇ�
$�&������/����5HY������Ɉɤɬɹɛɪɹ�����

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ

���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ���ɧɨɹɛɪɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɞɧɟɦ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

���ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɨɬ�ɧɢɯ�
ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɯ��ɛɵɫɬɪɵɯ�ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɨɞ�ɢɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ��ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɫɭɞɭ�ɥɢɰ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�
ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

���ɉɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɚ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ��E��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɭɞɚ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɫ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɧɢɯ��G��ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ��ɢ�H��ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�
ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɧɢɯ��DQG��H��ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɧɢɯ��
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɋɆɂ�±�ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɠɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ȼ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�
ɨɫɨɛɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ��ɇɢɠɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�
ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɈȻɋȿ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɨɜ�
ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�

ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�
ɢɥɢ�ɧɟɬɨɱɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɥɢɲɚɟɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɱɟɬɤɢɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɋɆɂ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɈȻɋȿ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɈȻɋȿ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ʌɸɛɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɢ�ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵ��Ɉɧɢ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɫɩɨɪɢɦɵɦɢ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɬɚɣɧɭ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɡɦɟɧɭ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɱɟɬɤɢɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɞɥɹ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫɨ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ��ɨɧɨ�
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɢ�ɥɢɰɚ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɹɦɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɪɚɜɚ�ɛɵɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɨ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɩɭɬɟɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɳɢɯ�
ɦɟɪ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɈɈɇ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ʋ����ɩɨ�ɫɬɚɬɶɟ�
���ɆɉȽɉɉ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɭɬɟɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɦɧɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɞɟɜɚɸɬ��
ɲɨɤɢɪɭɸɬ�ɢɥɢ�ɜɨɡɦɭɳɚɸɬ�
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɋɆɂ�

ɋɜɨɛɨɞɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɩɨɟɡɞɤɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɋɆɂ��ɧɟ�ɡɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɚɤɬɚɦ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɆɉȽɉɉ�ɢ�ɟɝɨ�Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��
ɀɟɧɟɜɫɤɭɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ�ɢ�ɟɟ�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɢ�Ɋɢɦɫɤɢɣ�
ɫɬɚɬɭɬ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɢɠɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɨ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ�

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɢɬɟɬɵ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɥ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɨɬ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɬɸɪɟɦɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�
ɫɥɭɠɛ�ɫ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ�ɢ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɠɚɥɨɛ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɭɞɟɣ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ��
ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɩɨ�
ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɢ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ��
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɵ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɹɠɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɜɥɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɫɜɹɡɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɤɚɡɚɧ�ɢɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ɬɸɪɶɦɭ�ɡɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɦɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɞɪɭɝɨɟ�ɬɹɠɤɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤ�ɧɚɫɢɥɢɸ�ɢɥɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ��



��
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ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɋɆɂ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɢ�ɞɢɚɥɨɝ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�
ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɋɆɂ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɢ�ɨɫɜɟɳɚɬɶ�ɢɯ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɢ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɥɢɰɚɦ�ɫɬɪɟɦɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɚɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɥɢɰ��ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɋɆɂ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɯ�ɜɥɚɫɬɶɸ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɨɬ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɬɟɪɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɫɜɨɢɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
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ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɝɞɟ�ɠɟɪɬɜɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɝɢɛɟɥɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ZZZ�MRXUQDOLVWV�LQ�UXVVLD�
RUJ��ɢ�KWWS���PHGLDFRQÀLFWVLQUXVVLD�RUJ��ɝɞɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɚ�
ɜɫɟɦ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ�Ɏɨɧɞɚ�Ɂɚɳɢɬɵ�Ƚɥɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ��ɐɟɧɬɪɚ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɦɢ��ȼ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɧɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɢ�ɜ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ�
ɭɝɪɨɡ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ȼ������ɜ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɋɨɸɡɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�ɭɛɢɣɫɬɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�



��

ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

�ɍɛɢɣɫɬɜɨ�ɏɚɞɠɢɦɭɪɚɞɚ�Ʉɚɦɚɥɨɜɚ�ɜ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������
ɝɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɛɢɣɫɬɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɨɛɭɞɢɥɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ⱦɭɦɵ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɡɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ɏɨɪɜɚɬɢɹ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɫɭɞ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ�ɢ�ɜɵɧɟɫ�
ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɝɨɜɨɪ�ɲɟɫɬɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ�ɜ�ɭɛɢɣɫɬɜɟ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�1DFLRQDO�ɂɜɨ�ɉɭɤɚɧɢɱɚ�ɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�
ɇɢɤɨ�Ɏɪɚɧɶɢɱɚ��Ɉɛɚ�ɛɵɥɢ�ɭɛɢɬɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɪɵɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɜ������ɝɨɞɭ��ɟɫɬɶ�ɧɚɞɟɠɞɚ��ɱɬɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ����ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�Ƚɨɧɝɚɞɡɟ��
ɛɵɜɲɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɥ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɛɵɥ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ�ɤ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜ�ɛɵɥɢ�
ɨɫɭɠɞɟɧɵ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɸɪɶɦɭ�ɡɚ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɟɡɝɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɧɚɡɪɟɥɚ�ɭɠɟ�
ɞɚɜɧɨ��ȼɬɨɪɨɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟɦ�
ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ�ȼɚɫɢɥɢɹ�Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜɚ�ɜ������
ɝɨɞɭ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦ��Ȼɵɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ��ɱɬɨ�
Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜ�ɫɬɚɥ�ɦɢɲɟɧɶɸ�ɢɡ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɨ�
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�
ɪɢɫɤɭ�ɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɝɢɛɟɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��
ɪɟɡɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɚɯɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ȼ�ɡɨɧɚɯ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�
ɥɢɰɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɧɨɪɦɚɦ�
ɨ�ɜɫɟɨɛɳɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɢ�
ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�,�ɨɬ������ɝɨɞɚ�ɤ�ɀɟɧɟɜɫɤɢɦ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ������ɝɨɞɚ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɣɧɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɨɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɜɨɸɸɳɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ�

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɉɪɨɬɨɤɨɥ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɉɚɤɬɚ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɨɬ������ɝɨɞɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɠɚɥɨɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɣ��

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɈɈɇ�1������ɨɬ������ɝɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɥ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɟɞɢɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɚɯ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɧɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�

ɏɚɪɬɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�³Ɋɟɩɨɪɬɟɪɵ�ɛɟɡ�
ɝɪɚɧɢɰ´��ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɋɆɂ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�
ɡɨɧɚɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��,16,���ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɪ�ɡɚɳɢɬɵ��
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ�ɨɧɢ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɢ�ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɢɯ�ɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�³ɀɢɜɵɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ´��
ɢɡɞɚɧɧɨɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɤ�ɞɚɱɟ�
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɜ�ɬɪɢɛɭɧɚɥɚɯ�ɩɨ�ɜɨɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�
ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɞɚɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ƚɨɪɹɱɢɟ�ɥɢɧɢɢ�

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ�ɝɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�
Ʉɪɟɫɬɚ��ɆɄɄɄ��ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɧɚ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɟɣ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ��ɇɨɦɟɪ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ�
�����������������

ɆɄɄɄ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɩɚɠɟ�
ɢɥɢ�ɩɥɟɧɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɥɢɛɨ�ɢɯ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ�ɢɥɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�



��

ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɆɄɄɄ�ɩɪɢɧɹɥ�ɉɥɚɧ�Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɋɆɂ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɉɥɚɧ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɰɟɥɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɨɥɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ɋɟɩɨɪɬɟɪɵ�ɛɟɡ�ɝɪɚɧɢɰ��ɊȻȽ��ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɝɨɪɹɱɭɸ�
ɥɢɧɢɸ��626�3UHVVH��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ��ɩɨɩɚɜɲɢɟ�ɜ�ɛɟɞɭ��ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɧɨɦɟɪ�����������������

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ�
ɢ�ɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɬɸɪɶɦɭ��ɞɥɹ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɛɨɪɟ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɯ�
ɩɨɞ�ɨɫɨɛɵɣ�ɧɚɞɡɨɪ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɵ�
ɧɚɫɢɥɢɹ��ɤɚɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�
ɮɚɤɬɨɜ��ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɧɟ�
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ�

ɉɪɢ�ɭɬɟɱɤɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�ɢɥɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɟ�ɟɟ��ɧɟ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɋɮɟɪɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɣ��ɡɚɤɨɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɱɟɬɤɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɥɨɜɚ�

Ʉɥɟɜɟɬɚ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɤɥɟɜɟɬɟ��ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�
ɈȻɋȿ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɢɯ�ɤ�ɭɩɥɚɬɟ�ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɯ�ɲɬɪɚɮɧɵɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ��ɱɬɨ�
ɨɤɚɡɚɥɨ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɫɤɨɜɵɜɚɸɳɟɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɫɨɬɟɧ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɤɥɟɜɟɬɟ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�
ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɨɬɦɟɧɟɧɵ��ɨɫɨɛɚɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�ɨɬɨɡɜɚɧɚ��ɚ�ɲɬɪɚɮɵ�ɞɥɹ�
ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɜɢɧɨɜɧɵɦ��ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵ�ɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɧɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�
ɢɥɢ�ɜɵɧɭɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ�

ȼ������ɝɨɞɭ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɜɫɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɬɸɪɟɦɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�
ɡɚ�ɤɥɟɜɟɬɭ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɫ�ɩɪɢɡɵɜɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɷɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɉɪɢɦɟɪɵ��Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɈȻɋȿ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ�ɤɥɟɜɟɬɭ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ��Ⱥɪɦɟɧɢɹ��Ȼɨɫɧɢɹ�ɢ�Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ��Ʉɢɩɪ��ɗɫɬɨɧɢɹ�
�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ���Ƚɪɭɡɢɹ��
ɂɪɥɚɧɞɢɹ��Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ��Ɇɨɥɞɨɜɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɭɞɟɣ���ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ��Ɋɭɦɵɧɢɹ��Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɱɬɨ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɨ�
ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ���ɥɟɬ�ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ���ɍɤɪɚɢɧɚ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɋɒȺ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ����ɲɬɚɬɨɜ�ɢ���ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɜɧɟɫɥɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɜ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɥɟɜɟɬɵ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɨɹɛɪɟ������
ɝɨɞɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɡɚ�ɤɥɟɜɟɬɭ�ɛɵɥɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɛɵɥɨ�
ɨɬɦɟɧɟɧɨ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɲɬɪɚɮ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɞɨ���ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɪɭɛɥɟɣ�
��������ɟɜɪɨ���ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɤɥɟɜɟɬɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�
ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɞɨ�����ɱɚɫɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

ȼ�ɨɤɬɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�ɍɤɪɚɢɧɵ�
ɩɵɬɚɥɫɹ�ɜɧɨɜɶ�ɜɜɟɫɬɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɤɥɟɜɟɬɭ��ɧɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɲɢɪɨɤɢɦ�ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɷɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɛɵɥɨ�ɨɬɥɨɠɟɧɨ�

ɂɬɚɥɢɹ�ɜɧɟɫɥɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɤɥɟɜɟɬɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɨɬɦɟɧɟ�
ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɤɥɟɜɟɬɭ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɢ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɨɬɛɵɜɚɬɶ�ɬɸɪɟɦɧɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɤɥɟɜɟɬɭ�

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝɨɞɚ�ɨɞɨɛɪɢɥ�
ɤɪɭɩɧɵɟ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɤɥɟɜɟɬɟ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�ɍɷɥɶɫɟ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�
ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɤɪɟɧɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɝɚɬɵɯ�ɢɫɬɰɨɜ��ɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɇɨɜɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɫɢɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɨɝɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�
©ɬɭɪɢɡɦɚ�ɤɥɟɜɟɬɵª�ɢɫɬɰɚɦɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��ȼ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɤɥɟɜɟɬɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɪɟɫɫɵ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɜɨ�ɢɦɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
ɱɟɫɬɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɚɪɟɫɬɚɦ�ɢ�ɭɝɪɨɡɚɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɢɯ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ��ɞɨɦɚ��ɢ�ɥɢɱɧɵɟ�
ɚɪɯɢɜɵ�ɨɛɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɚ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
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ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
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ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
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ɇɚɞɡɨɪ�ɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨ�ɫɛɨɪɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ɂɚɤɨɧɵ��ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɫɜɹɡɢ�ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɨɛɳɟɧɢɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɲɟɫɬɶ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɫɹɰɟɜ���ɲɢɪɨɤɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ��
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɫɤɪɵɬɨɦɭ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɥɨ�ɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɢɯ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�
ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɜɨ�
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ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɟɯɜɚɬɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢɥɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɱɟɬɤɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɤ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɤ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ȼ�ɧɨɪɦɟ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ��
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɨɬɤɚɡɭ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɚɤɨɧɵ�ɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɩɪɟɫɫɵ��ɋɆɂ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ��
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɨɬ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

ɉɪɢɦɟɪɵ��ɍɤɪɚɢɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɡɚɤɨɧ�ɨ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�
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ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɫɬɚɜɢɥɢ�
ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɂɫɩɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɚɤɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɡɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɹɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�
ɤ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ������ɝɨɞɚ�ɨ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ��ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɡɚɩɪɨɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɜ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�
ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�
ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɭɜɨɥɟɧɵ�ɩɨ�
ɩɪɢɯɨɬɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɜɨɥɟ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ��ɛɟɡ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɯ�ɩɪɚɜ��ɉɪɚɜɨ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɧɚ�
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ��
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�
ɩɥɚɬɟ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɭɞɚ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɤɚɡɚɧɵ�
ɢɥɢ�ɭɜɨɥɟɧɵ�ɡɚ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɧɟɷɬɢɱɧɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɩɪɚɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɜ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɯ�
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɟɷɬɢɱɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�©ɩɭɧɤɬ�ɫɨɜɟɫɬɢª��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɢɯ�ɨɬ�ɥɸɛɵɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɬɤɚɡɚ�ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɤɨɞɟɤɫ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ��Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ�ɧɟ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɧɟɷɬɢɱɧɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�
ɢɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ɋɚɫɬɭɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɉɪɢɧɹɬɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɱɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɡɭɪɨɣ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�
ɢɥɢ�ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɚɤ�ɮɢɥɶɬɪɵ��
ɭɞɚɥɹɸɳɢɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɫ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɥɸɛɵɟ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�
ɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�ɢɥɢ�
ɫɬɪɚɧɢɰɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɜɟɛɫɚɣɬɭ�

Ɂɚɩɪɟɬɵ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɜ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɤ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɤɪɭɝɨɜ��ɉɟɪɟɤɪɵɜɚɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɫɟɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɟɬɹɦ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ�

ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɨɛ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɚɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɧɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɫɬɪɨɝɨɣ�©ɱɚɫɬɧɨɣ�ɰɟɧɡɭɪɟª��
ɤ�ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɹɦ��ɱɚɫɬɨ�
ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�������ȼɟɧɚ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
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ɉɪɢɦɟɪɵ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɗɫɬɨɧɢɹ�ɨɛɴɹɜɢɥɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɩɟɪɜɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�
�Ƀɢɥɞɢɪɢɦ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɍɭɪɰɢɢ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɩɪɢɡɧɚɥ�Ɍɭɪɰɢɸ�ɜɢɧɨɜɧɨɣ�
ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ����ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɋɭɞ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�

Ⱦɟɥɨ�ɫɨɡɞɚɥɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ��ɩɪɢɡɧɚɜ��ɱɬɨ�ɥɸɛɵɟ�
ɦɟɪɵ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�
ɤ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ��Ɉɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɚɥɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
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ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ�ɢ�ɫɭɞɟɣ�
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɈȻɋȿ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��
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Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�
ɥɢɰɨ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɜɥɚɫɬɶ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɢɥɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɋɆɂ�

ɇɟ�ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɋɆɂ�ɥɸɛɵɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɥɢɛɨ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ��ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɋɆɂ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɋɆɂ�ɫ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�

ɑɚɫɬɧɵɟ�ɋɆɂ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
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ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɥɢ�ɥɟɝɤɢɣ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɬɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ��
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɡɚɞɚɱɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�

Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ�
ɜɟɞɟɬɫɹ�ɫ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ��ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɛɟɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ��
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɬɢɟɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɥɹ�ɧɚɣɦɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɋɆɂ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�
ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɢɥɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ�ɜɟɳɚɧɢɸ��
ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��
ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɛɵɥɢ�ɭɫɥɵɲɚɧɵ��ɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɜɫɟɯ�ɫɥɨɟɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɛɵɥɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ��Ɋɟɲɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ��ɋɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜɟɳɚɧɢɹ��ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɜ�ɭɳɟɪɛ�ɞɪɭɝɢɦ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɉɪɢɦɟɪɵ��ȼ�ɦɚɟ�������ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɹ�ɜ�
Ȼɚɤɭ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɛɵɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɦɢ��ɢ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɫɨɸɡ��ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫɜɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɨɥɨɫɚ�ɛɵɥɢ�ɭɫɥɵɲɚɧɵ�ɤɚɤ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɉɨɡɠɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɨɸɡ��ɩɪɢɧɹɥ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɛɹɡɚɥɫɹ�
ɜ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ�ɫ�ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ȿɋ�

ȼ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɉɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�573�ɢ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ�ɧɨɜɨɟ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɨɥɨɠɢɬ�ɤɨɧɟɰ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɣ�ɢɡ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ��
Ɉɞɧɚɤɨ��573�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɥɨɯɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɟɝɨ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɡɜɟɹɧɵ�

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɆɂ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɆɂ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ�ɫɨ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɋɆɂ��ɩɪɹɦɚɹ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
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ɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼɑȺɋɌɖ�9,,,��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɀɍɊɇȺɅɂɋɌɈȼ

ɉɪɢɧɹɬɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɆɂ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɨɜɟɬɵ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɩɪɟɫɫɵ��ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɠɚɥɨɛ�
ɧɚ�ɩɪɟɫɫɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɛɟɡ�
ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɰɟɧɡɭɪɵ�ɢɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɆɂ�±�ɷɬɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ��ɝɞɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ��ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɧɟɩɨɞɰɟɧɡɭɪɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɨɣ�

�
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ��



���

ȼɂɅɖɇɘɋɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

ȼ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�Ʌɢɬɜɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�
ɈȻɋȿ��ɩɪɨɜɟɥɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɪɹɞ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɈȻɋȿ��ɗɬɨɬ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɈȻɋȿ�
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɫɚɦɢɯ�ɋɆɂ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

ȼ�ȼɢɥɶɧɸɫɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɈȻɋȿ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�

�� ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɈȻɋȿ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�
ɤɚɤ�ɩɪɹɦɨɟ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɣ��
ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɧɭɸ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�ɩɭɬɟɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɢ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

�� ɉɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɩɨɨɳɪɹɸɳɟɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɋɆɂ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɡɚɳɢɬɭ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɢɮɮɚɦɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɟɜɟɬɵ�
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ��ȼɂɅɖɇɘɋɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

�� ɉɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɵɥɚɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɫɢɝɧɚɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɢ�ɚɤɬɨɜ�
ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɛɭɞɭɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɩɪɟɞɚɧɵ�
ɫɭɞɭ�

�� ɉɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɩɨɨɳɪɹɸɳɟɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɋɆɂ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɡɚɳɢɬɭ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɢɮɮɚɦɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɟɜɟɬɵ�

�� ɉɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɵɥɚɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɫɢɝɧɚɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɢ�ɚɤɬɨɜ�
ɧɚɫɢɥɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɛɭɞɭɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɩɪɟɞɚɧɵ�
ɫɭɞɭ�

�� ɉɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɋɆɂ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɋɆɂ��ɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɷɬɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

�� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɈȻɋȿ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɜɚɠɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɨɜ�ɞɥɹ�ɋɆɂ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɋɆɂ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��KWWS���ZZZ�RVFH�RUJ�
FLR������
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Ȼɸɪɨ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ

ȼ�ɪɚɡɝɚɪ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�ɨɫɨɡɧɚɥɢ�
ɤɪɚɣɧɸɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�
ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɦ�Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�Ⱥɤɬɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ȼɫɟɨɛɳɟɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�
ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɭɱɪɟɞɢɥɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�Ȼɸɪɨ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɈȻɋȿ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɋɆɂ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɋɆɂ�

Ȼɸɪɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�
ɦɢɪɟ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɋɆɂ��

Ȼɸɪɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ȼɟɧɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɬɟɫɧɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�
ɞɜɭɦɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɈȻɋȿ��Ɉɮɢɫɨɦ�ɩɨ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�
ɜ�ȼɚɪɲɚɜɟ��ɢ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ�ɜ�Ƚɚɚɝɟ�

Ɍɚɤɠɟ��ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɞɢɣɧɵɟ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɈȻɋȿ�
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ȻɘɊɈ�ɉɊȿȾɋɌȺȼɂɌȿɅə�ɈȻɋȿ�ɉɈ�ȼɈɉɊɈɋȺɆ�ɋȼɈȻɈȾɕ�ɋɆɂ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɬɚɤɭɸ�ɤɚɤ�ɨɬɱɟɬɵ��ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɨɬɡɵɜɵ�ɢ�
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