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Sobre el presente documento

Este documento describe a grandes rasgos la orientacién
estratégica para los cuatro deportes paralimpicos de ve-
rano para los cuales el Comité Paralimpico Internacional
(IPC) actua en calidad de federacidn internacional, con-
cretamente, Para atletismo, Para powerlifting, Para tiro y
Para natacion.

Su propdsito es profundizar en los logros alcanzados me-
diante el Plan Estratégico Deportivo del IPC 2013-2016,
identificar los factores criticos para el éxito de cada de-
porte a lo largo de los préximos cuatro afios y comple-
mentar al Plan Estratégico global del IPC 2015-2018.

Al elaborar este documento, el IPC procedid a efectuar
consultas para obtener los puntos de vista de distintas
partes interesadas tanto dentro como fuera del Mo-
vimiento Paralimpico. Internamente, se realizaron entre-
vistas con los Comités Técnicos Deportivos (CTD) y los
miembros del equipo de direccién del IPC relevantes.
Externamente, se consultd a los medios y los patrocina-
dores para que compartieran sus puntos de vista acerca
del futuro de los cuatro deportes. En particular, se pre-
gunté a representantes de algunas organizaciones de-
portivas ajenas al IPC para que explicaran sus perspec-
tivas sobre cémo conseguir que los cuatro deportes sean
mas autosuficientes en el futuro.

El resultado fue una amplia y completa serie de respues-
tas que se compartieron con los gerentes relevantes del
Para deporte mundial para validar las areas estratégicas
de enfoque para cada uno de los objetivos y los impul-
sores.

En base a estos resultados, se desarrollé una encuesta
con respuestas cerradas que circulé ampliamente en-
tre los afiliados a cada uno de los deportes, incluidos los
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atletas. Permitié que cada una de las comunidades de-
portivas realizara su contribucién en areas identificadas
como de importancia estratégica. Tras estas consultas
de 360 grados, surgieron varios temas y estrategias clave
mutuas para los cuatro deportes de verano. Esto ayudd
a dar forma a seis objetivos estratégicos comunes para
los cuatro deportes de verano y coherentes con el Plan
Estratégico del IPC 2015-2018. Estos son los siguientes:

® Desarrollo de las competiciones

®m Desarrollo de los atletas y del Para deporte mundial

Marca del Para deporte mundial

Financiacién del Para deporte mundial

Infraestructura organizativa
® Cooperaciones en el Para deporte mundial

Detras de cada objetivo estratégico hay tres prioridades
estratégicas comunes para cada uno de los cuatro de-
portes, que resaltan areas particulares de enfoque y ac-
tividad a lo largo de los préximos cuatro afios.

Empleando estos seis objetivos estratégicos, cada uno
de los cuatro Para deportes mundiales ha desarro-
llado sus propias metas estratégicas y medidas clave que
le ayudaran a monitorizar su rendimiento y sus logros de
aqui a 2020.

El IPC publicara un Plan Estratégico de cuatro afos para
los cinco deportes de invierno para los cuales actia en
calidad de federacién internacional en 2019. El-décimo
deporte del IPC es la Para danza deportiva.







Vision, mision, valores y caracteristicas

Con la elaboracién de este plan estratégico, Vision:
se desarrollé una nueva visién y misién co- Hacer posible que los Para atletas demuestren sus habilidades y de-
munes para los 10 Para deportes mundiales sarrollen todo su potencial a todos los niveles, desde el nivel de base
para los cuales el IPC actua en calidad de hasta el de alto rendimiento.
federacién internacional.

Misidn:
Ademas de compartir con el IPC los mismos Desarrollar un calendario de competiciones a largo plazo que aliente
cuatro valores centrados en los atletas, es y aumente la participacién de los atletas, ofrezca altos niveles de ar-
decir, coraje, determinacién, inspiracién e bitraje y clasificacién profesional asi como competicién justa e im-
igualdad, los 10 Para deportes mundiales pulse el perfil del deporte y de sus atletas.
comparten caracteristicas comunes que
desempefian un papel clave en las acti- Valores
vidades del dia a diay el proceso detomade ® Coraje
decisiones. Determinacion
Inspiracion
Igualdad

Caracteristicas del deporte

m Centrado en los atletas

m Colaborativo y estimulante
m Justoy responsable

m Abiertoy ético
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Marco estratégico y objetivos para todos los Para de-
portes mundiales

Como se muestra en el grafico mas abajo, el proceso de Estos estdn respaldados por metas deportivas especifi-

consultas y desarrollo para este plan identificé seis obje- cas e indicadores clave de rendimiento (ICR) reflejados

tivos estratégicos principales (cada uno con tres priori- en folletos individuales incluidos en la ultima pagina

dades) aplicables a los cuatro Para deportes mundiales de este documento, que indican las actividades y los

de verano. proyectos que cada deporte necesita emprender con el
fin de progresar en los seis objetivos globales.

Strategic priorities

Sport specific objectives

Goal 1 Goal 6
Competition Partnerships
Goal 2 Goal 5

Sport / Athletes

Organisation
Goal 3 Goal 4

Brand Funding
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Objetivo 1

5 9

Desarrollo de las competiciones

Prioridades estratégicas

Expandir el programa de eventos y
el calendario de competiciones

Poner en marcha estrategias de
competiciones plurianuales para ga-
rantizar el andlisis, la viabilidad y el
desarrollo de las competiciones y los
programas de eventos deportivos; po-
tenciar las vias de clasificacién para
fomentar una mayor participacién de

mujeres y atletas con grandes necesi-
dades de apoyo; ampliar las competi-
ciones geograficamente desarro-
llando al mismo tiempo enfoques
de agrupacién de eventos en los
casos en que esto beneficie a los Para
deportes mundiales.

8 IPC | Plan Estratégico Deportivo 2017 a 2020

Proteger y mejorar las reglas y
normativas

Garantizar una buena direccidn,
revisar las reglas y normativas para
hacer frente a nuevos retos/amena-
zas y utilizar los registros, las clasi-
ficaciones y los datos como fuentes
de apoyo para seguir promoviendo
los Para deportes mundiales.

Desarrollar el equipo humano de
organizadores locales

Desarrollar una via de suministro
y buenas practicas para la orga-
nizaciéon de eventos con el fin de
respaldar las licitaciones y a los
Comités de Organizacién Locales
(COL); potenciar la promocién de
eventos y su produccién, mejorar la
calidad y la experiencia de los COL
en eventos de gran envergadura re-
forzando al mismo tiempo el mode-
lo comercial para los eventos.
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Objetivo 2

Desarrollo de los atletas y del Para deporte mundial

Prioridades estratégicas

Invertir en entrenamiento
deportivo paralimpico y desarrollo
profesional

Establecer una fuerza de trabajo
profesional en el seno de los Para
deportes mundiales introduciendo
normas y vias de desarrollo para
entrenadores, empleados técnicos

y clasificadores con una sélida for-
macién y certificacion.

Seguir desarrollando los Para
deportes mundiales y ampliar los
nuimeros del Comité Paralimpico
Nacional (CPN)

Fomentar el crecimientoy elaumen-
to de la diversidad entre los atletas,
promover el acceso a actividades
de base y alentar la educacién de
los atletas, las prestaciones socia-
les y firmes practicas antidopaje;
proporcionar orientaciéon y vias
de desarrollo para incrementar el
ndimero de paises participantes.

Promover la clasificacion de los
atletas

Crear un modelo / estandar de
clasificacion profesional ponien-
do en practica una investigacion
de las clasificaciones y revisiones
sistematicas para garantizar el
cumplimiento del Cédigo de Clasifi-
cacién de Atletas del IPC.
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Obijetivo 3
Marca del Para deporte mundial

Prioridades estratégicas

Invertir en el desarrollo de
marca en los Para deportes
mundiales

Seguir desarrollando una estrategia
de marca Unica poniendo en marcha
de forma completa la nuevaidentidad
del Para deporte mundial e introducir
una arquitectura de marca consis-
tente, poner en practica evaluaciones
periddicas de impacto de marca para
desarrollar planes de marketing es-
pecificos y orientar las actividades
de marketing para respaldar los Para
deportes mundiales.
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Ampliar la oferta de retransmision
para incrementar la presencia del
Para deporte

Poner en marcha una estrategia
de retransmisién y aprovechar los
eventos multiculturales del Para
deporte mundial para expandir la
presencia deportiva y los niimeros
de audiencia, maximizando el com-
promiso del Para deporte.

Ampliar las comunicaciones y las
aplicaciones de medios digitales

Elaborar planes de comunicacion
anuales como parte de la estrate-
gia global de comunicacién del
IPC para cada uno de los Para
deportes mundiales individua-
les con el objetivo de expandir su
perfil y el conocimiento de los atle-
tas lideres, sin dejar de explorar al
mismo tiempo las oportunidades en
los medios digitales.



Objetivo 4

Financiacion del Para deporte mundial

Prioridades estratégicas

Expandir las oportunidades
comerciales en los Para deportes
mundiales

Desarrollar una estrategia comer-
cial apoyada en planes comercia-
les plurianuales que incorpore
propuestas de patrocinio a medida,
estrategias de fijacién de precios

para eventos, cooperaciones co-
merciales y un mayor potencial de
concesion de financiacién para in-
crementar los ingresos de cada uno
de los Para deportes mundiales.

Fomentar una conciencia de la
relacién calidad-precio y la
transparencia de costes

Investigar la eficiencia operativa de
costes en los Para deportes mun-
diales (planes de transformacion de
costes), mejorar las capacidades
presupuestarias y financieras den-
tro de cada uno de los deportes
paralimpicos y desarrollar criterios
para ser autosuficientes en el fu-
turo.

Investigacion de activos de marca

Evaluar y medir los activos de mar-
ca que valgan la pena para identi-
ficar nuevas opciones comerciales
para cada Para deporte mundial.
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Obijetivo 5

Infraestructura organizativa

Prioridades estratégicas

Proveer recursos, fomentar la
continuidad y alentar el liderazgo

Constituir recursos de gestién
para garantizar la sostenibilidad
de los Para deportes mundiales,
incrementar la competencia de
la fuerza de trabajo y desarrollar

un compromiso mas amplio de los
voluntarios.
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Desarrollar una direccién mas
sélida y potenciar la comunicacién
con las partes interesadas

Reforzar la direccién y la toma de
decisiones, introducir buenas prac-
ticas comerciales de referencia
y crear una cultura colaborativa
de conocimiento compartido en
los Para deportes mundiales y las
partes interesadas.

Potenciar la gestiéon del
conocimiento y los datos

Invertir en el desarrollo y la intro-
duccién de tecnologia, herramien-
tas de gestién y otros recursos fun-
damentales para recabar y analizar
de forma efectiva y eficaz el cono-
cimiento a través de los datos para
implantar una gestiéon profesional
de los Para deportes mundiales.




Objetivo 6

World Para Sport partnerships

Prioridades estratégicas

Alentar un mayor compromiso por
parte de la Federacién Internacional

Iniciar y desarrollar iniciativas depor-
tivas conjuntas con las Federaciones
Olimpicas y otras Federaciones Inter-
nacionales reconocidas en busca de
oportunidades para uniformar reglas

técnicas, normativas, protocolos y
otras practicas relevantes en los ca-
s0s que presenten beneficios mutuos
para los programas deportivos.

Forjar cooperaciones sélidas con
CPNs, Federaciones Nacionales
(FN) y miembros del IPC

Reforzar la colaboracién dentro del
Movimiento Paralimpico, trabajar
conjuntamente con los CPNs y sus
FNs respectivas para promover y
expandir los Para deportes mun-
diales, obteniendo el respaldo de
la Fundacién Agitos para proyectos
deportivos de base y de educacion
de los atletas.

Alimentar una colaboracién mas
sodlida del Para deporte mundial
con las partes interesadas externas

Sacar partido del respaldo poten-
cial y los recursos disponibles a
través de fundaciones, instituciones
y gobiernos para generar oportuni-
dades con objeto de promover los
Para deportes mundiales.

IPC | Plan Estratégico Deportivo 2017 a 2020 13




Conclusion y préximos pasos

Las prioridades estratégicas derivadas de los seis ob-
jetivos estratégicos describen a grandes rasgos las
ambiciones globales comunes de los cuatro Para
deportes mundiales de verano para los préximos
cuatro afnos.

Dado que cada Para deporte mundial de verano esta en
una fase distinta de desarrollo, cada uno ha desarrollado
sus propios planes individuales.

Las actividades se han elaborado a medida para ayudar
a cada uno a adoptar una mayor responsabilidad y hacer
frente a futuros déficits de talentos y recursos. El objeti-
vo es constituir modelos operativos mas sostenibles para
cada deporte. Incrementando su competencia comer-
cial, organizativa y de liderazgo, podran desarrollarse con
mayor autonomia con respecto al IPC.

Las consultas exhaustivas determinaron en qué puntos
el IPC deberia mantener un papel central influyendo en
las mejoras y en cudles cada deporte podria involucrar
activamente a los miembros (atletas, entrenadores, em-
pleados, clasificadores y espectadores) para dar forma
a un futuro mas sostenible para los Para deportes mun-
diales de verano.

STRATEGY

GOALS PRIORITIES

—
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El rendimiento con respecto a este plan estratégico se
medira a través de una serie de ICR personalizados, per-
tenecientes a cada deporte y renovados anualmente. Es-
tos se emplearan para promover las practicas deportivas
en areas clave como educacién, desarrollo de vias, pla-
nificaciéon comercial, presentacién de marca, estructuras
de competicién y compromiso de los espectadores.

A peticién de la comunidad deportiva, en 2019 se re-
alizaran encuestas a los miembros para proporcionar un
informe del progreso en linea con el plan estratégico del
Para deporte mundial para los deportes de verano.

Los Para deportes mundiales son conscientes de que
lograr mejoras continuas es algo que depende de es-
tablecer estrechas colaboraciones y cooperaciones
con las federaciones deportivas, los CPNs y las organi-
zaciones comerciales. En las areas en las que la inves-
tigacion es crucial tanto para proteger como para pro-
mover los deportes paralimpicos, las alianzas con ONG y
con la Fundacién Agitos serdn también un enfoque clave
durante los préximos cuatro afios.

PATHWAY

OBJECTIVES

OUTCOME/

Pl
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Sobre el presente
documento

World Para Powerlifting actia en calidad de fe-
deracién internacional para el deporte del Para
powerlifting. Este documento describe a grandes
rasgos la orientacion estratégicay las prioridades
entre 2017y 2020.

El plan especifico para este deporte comple-
menta al Plan Estratégico global del Comité
Paralimpico Internacional (IPC) 2015-2018 y
ha sido desarrollado en paralelo con el Plan Es-
tratégico Deportivo de Verano 2017-2020, que
abarca los cuatro deportes paralimpicos de
verano de los cuales el IPC es responsable.

Ademas de profundizar en los logros alcanzados
mediante el Plan Estratégico Deportivo del IPC
2013-2016, este nuevo plan tiene por objeto
reforzar el deporte en seis areas estratégicas y
conseguir que World Para Powerlifting sea mas
autosuficiente.

Para elaborar este documento, el IPC efec-
tud consultas a distintas partes interesadas de
dentro y fuera del Movimiento Paralimpico. Las
respuestas proporcionadas se compartieron con
el equipo de World Para Powerlifting para validar
las areas estratégicas de enfoque para el deporte.

En base a estos resultados, se invité a la comuni-
dad deportiva de Para powerlifting a realizar su
contribucion en areas identificadas como de im-
portancia estratégica.

Tras estas consultas de 360 grados, se estable-
cieron prioridades estratégicas para el deporte.
Se identificaron asimismo resultados clave para
ayudar a monitorizar su rendimiento y sus logros
de aqui a 2020.

Visién, mision, valores
y conductas

Con la elaboracion de este plan estra-
tégico, se desarrollé una nueva visién y misién
comunes para los 10 Para deportes mun-
dialespara los cuales el IPC actia en calidad de
federacién internacional.

Al igual que World Para Powerlifting compar-
te los mismos cuatro valores centrados en los
atletas que el IPC, es decir, coraje, determi-
nacién, inspiracién e igualdad, todos los Para
deportes mundiales comparten caracteristicas
comunes que desempefian un papel clave en
las actividades del dia a dia y el proceso de
toma de decisiones.

Visién:

Hacer posible que los Para atletas demuestren
sus habilidades y desarrollen todo su potencial
atodos los niveles, desde el nivel de base hasta
el de alto rendimiento.

Misidn:

Desarrollar un calendario de competiciones a
largo plazo que aliente y aumente la partici-
pacién de los atletas, ofrezca altos niveles de
arbitraje y clasificaciéon profesional asi como
competicién justa e impulse el perfil del de-
porte y de sus atletas.

Caracteristicas del deporte
m Centrado en los atletas

m Colaborativo y estimulante
m Equitativo y responsable
m Transparente y ético
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Acerca del deporte

El Para powerlifting es uno de los deportes de mas
rapido crecimiento del Movimiento Paralimpico,
lo que en parte se debe al desarrollo de un calen-
dario completo de competiciones que ofrece a los
atletas de todo el mundo mas oportunidades de
competir al mas alto nivel.

El deporte esta abierto a atletas masculinos y fe-
meninos en ocho grupos de discapacidad fisica
admisibles que compiten en una clase deportiva,
pero con 10 categorias de peso distintas por sexo.

A dia de hoy, el deporte es practicado por atletas
en aproximadamente 100 paises. Las grandes
competiciones incluyen los Juegos Paralimpicos
cada cuatro afios, los Campeonatos del Mundo
bianuales, los Campeonatos regionales cuatrie-
nales y los eventos anuales de Copa del Mundo.

El deporte de levantamiento de peso hizo su de-
but en los Juegos Paralimpicos de Tokio 1964,
contando Unicamente con atletas masculinos
con lesiones de la médula espinal. En los afios
sucesivos, el deporte comenzé a incluir a otros
grupos de discapacidad.

El Para powerlifting es la prueba suprema de fuer-
za de la parte superior del cuerpo, jy a veces se
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ve a atletas levantar mas de tres veces su propio
peso corporal!

Después de los Juegos Paralimpicos de Barcelo-
na 1992, se decidié que solamente el powerlifting
figuraria en los Juegos, a diferencia de la halter-
ofilia. Esta decisidon propicié que el nimero de
paises participantes en el deporte aumentara de
25 en Barcelona a 58 en Atlanta 1996.

Al llegar Sidney 2000, el afio en el que se permitid
a las mujeres competir por primera vez en levan-
tamiento de potencia en unos Juegos Paralimpi-
cos, el deporte ya se practicaba ampliamente en
los cinco continentes.

En los Juegos Paralimpicos de Rio 2016, en los
que 180 atletas compitieron en 20 eventos con
medalla, se hizo historia cuando Siamand Rah-
man se convirtié en el primer atleta en levantar
mas de 300 kg. El irani acabd levantando 310 kg.

En 2016, el IPC Powerlifting cambié de nombre y
pasd a llamarse World Para Powerlifting.



Objetivo 1
Desarrollo de las competiciones

Metas

Introducir un calendario completo de com-
peticiones que aumente la participacién de
los atletas dentro de los grupos a los que se
dirija (jévenes/mujeres/regiones)

Poner en practica un proceso de seleccion
para grandes campeonatos y Copas del
Mundo que favorezca al deporte en los mer-
cados regionales y de los organizadores
Introducir una via de calificacién de atle-
tas para grandes campeonatos y para los
Juegos Paralimpicos que proporcione un
equilibrio justo en términos de representa-
cion de sexo y regién

m Establecer un modelo de competicién

asequible que mejore la ejecucion de las
competiciones y expanda geograficamente
el deporte

m Potenciar los procedimientos de las reglas y

normativas técnicas y de clasificacion para
promover el desarrollo de las competiciones,
en linea con las politicas y normativas rele-
vantes del IPC

m Poner en marcha un sistema de monitori-

zacion estructurado en todas las competi-
ciones regionales y mundiales para garan-
tizar una ejecucion consistente.
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Objetivo 2

Desarrollo de los atletas y del Para deporte mundial

Metas

m Potenciar la red internacional de volunta-
rios profesionales en todas las regiones, en
particular en dreas como los clasificadores y
empleados técnicos

m Ofrecer una variedad de cursos de edu-
cacion deportiva asequibles sobre arbitraje
técnico, clasificacién y entrenamiento,
con un enfoque en potenciar la educacion
antidopaje

m Respaldar el desarrollo de World Para
Powerlifting en los Comités Paralimpicos
Nacionales (CPN) a los que se dirija
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Aumentar el numero de atletas femeninas
con licencia

Llevar a cabo investigacion deportiva espe-
cifica, centrada en las areas de clasificacion,
salud de los atletas y equipo, y compartir los
conocimientos clave adquiridos

Seguir desarrollando vias para los atletas,
entrenadores, empleados técnicos y clasifi-
cadores

Potenciar los sistemas y las normativas para
mejorar el desarrollo de los atletas.




Objetivo 3
Marca del Para deporte mundial

Metas

m Creary poner en marcha un plan de comu- m Desarrollar cooperaciones con marcas que
nicacién anual de World Para Powerlifting estén estrechamente asociadas con World
en linea con la estrategia de comunicacién Para Powerlifting y puedan reportarle bene-
2017-2020 del IPC ficios

m Poner en practica una hoja de rutade marca = Incrementar el compromiso de los especta-
alineada con las Directrices de marca del dores y la relacién con la marca dentro de
IPC las competiciones a través de la presenta-

m Incrementar las audiencias de medios digi- cion, el aspecto y las publicaciones depor-
tales y retransmision global para World Para tivas
Powerlifting a través de cooperaciones con m Asegurar una cobertura de transmision en
medios seleccionados directo para los grandes campeonatos.
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Objetivo 4
Financiacion del Para deporte mundial

Metas

m Desarrollar el programa comercial de World m Lograr una mayor eficiencia de costes en la
Para Powerlifting, aprovechando las opor- administracion y gestion del deporte
tunidades surgidas como resultado de Tokio = ldentificar y capitalizar los activos comer-
2020 ciales de los grandes campeonatos.
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Objetivo 5
Infraestructura organizativa

Metas

Mejorar la eficacia de la fuerza de trabajo
proporcionando un desarrollo profesional
continuo al personal y los voluntarios, asi
como identificando y haciendo frente a las
demandas de recursos

Potenciar la toma de decisiones en areas
deportivas especificas mediante una mejora
de la colaboracion en el seno del deporte y
el IPC

Mantener estructuras de direccién eficaces
y transparentes basadas en un cuadro
operativo estandar

Garantizar una representacion adecuada de
los atletas en las estructuras de direccién de
World Para Powerlifting

Seguir desarrollando la gestion de datos y
las practicas de seguridad para incrementar
la eficacia de los procesos de competicidn,
resultados, clasificaciones, licencias y siste-
mas de registro

Mejorar la apertura y la comunicacion entre
los miembros de World Para Powerlifting y
proporcionar mas informacidn acerca del
deporte y sus procesos de toma de deci-
siones.
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Objetivo 6
Cooperaciones en el Para deporte mundial

Metas

m Mantener una estrecha cooperacién con m Asociarse con gobiernos/ instituciones de
la Fundacién Agitos en areas de desarrollo investigacion y desarrollo/ universidades/
clave para World Para Powerlifting organizaciones no gubernamentales y CPNs/

m Mantener relaciones con CPNs regionales FNs adecuados para reforzar los deportes a
/ Federaciones Nacionales (FN) clave para través de oportunidades de investigaciény
potenciar el desarrollo en dichas regiones educacion.
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Indicadores clave de rendimiento destacados

Objetivo 1:

Desarrollo de las competiciones

m Celebrar un primer Campeonato Juvenil de
World Para Powerlifting para 2020

Publicar la via de criterios de calificacion para
2020 en seis idiomas (inglés, espafiol, francés,
ruso, japonés y arabe).

Objetivo 3:

Marca del Para deporte mundial

m Incrementar el seguimiento en redes sociales
en un 75 por ciento para 2020

Aumentar el nimero de visitantes de los sitios
web en un 70 por ciento para 2020.

Objetivo 5:
Infraestructura organizativa

B Revisar la estructura, los términos de
referenciay las responsabilidades
del Comité Técnico Deportivo (CTD)
y los grupos de asesoramiento para
2018.

Objetivo 2:
Desarrollo de los atletas y del Para
deporte mundial

m Organizar al menos 10 talleres de educacion
antidopaje para llegar al menos a 900 atletas y
técnicos de equipo para 2020

Aumentar el numero de atletas femeninas con
licencia en un 10 por ciento para 2020

Alcanzar los 100 CPNs participantes en World
Para Powerlifting para 2020.

Objetivo 4:
Financiacion del Para deporte mundial

B Asegurar dos socios comerciales para 2020.

Objetivo 6:

Cooperaciones en el Para deporte
mundial

m Poner en marcha un proyecto de desarrollo al afio

m Desarrollar un memorandum de entendimiento
(MoU, por sus siglas en inglés) con una federacion
internacional reconocida para finales de 2020.
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