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Introducgdo

Contexto

O influxo de venezuelanos no Brasil tem inicio no final de 2016 e se intensifica entre 2018 e 2019, chegando a uma média de
500 novos individuos por dia. Hoje sdo ~260 mil venezuelanos no pais, dos quais ~15 mil ja absorvidos pelo mercado formal de
trabalho.

O Programa de Interiorizacdo é uma das estratégias adotadas pelo Sistema ONU e pelo Governo Federal, visando a abertura de
oportunidades em todo o Brasil para refugiados e migrantes. O programa ja tem demonstrado resultados praticos, como: (a) o
aumento de renda dos venezuelanos interiorizados, (b) a melhoria do acesso ao trabalho formal e (c) o maior acesso a educagao e
a outros servicos publicos.

“A ideia de se conciliar o ‘acesso aos meios de vida’ a ‘conservacdo e reparacdo do meio-ambiente’ nasce
a partir de uma realidade muito pratica. No inicio do fluxo migratério, em Roraima, surge a necessidade
de se dar uma destinacéo apropriada para os residuos gerados nos proprios abrigos do ACNUR, como, por
exemplo, o pldastico das tendas onde dormiam os refugiados ou o aluminio das marmitas que eram
oferecidas a eles”. (Paulo Sérgio de Almeida, ACNUR)

As limitacOes da coleta e da reciclagem de residuos na regiao logo ficaram evidentes. Alguns residuos tinham que ser enviados
para Manaus, a quase 1000 km, para uma destinagao apropriada, gerando uma enorme pegada de carbono no deslocamento.
Para contornar o problema, criou-se uma iniciativa local, por meio meio de parcerias, para a selecao e a reciclagem de alguns
tipos de residuos ali mesmo, em grande parte com o trabalho dos refugiados e migrantes. Havia indicios de que uma relacao
ganha-ganha entre a “integracao dos refugiados e migrantes” e o “fomento da economia verde” seria possivel e desejavel.

Confidencial e Proprietario, Mandalah



Introducgdo

Objetivos

De forma geral, esse estudo tem o objetivo de mapear a economia verde no Brasil, permitindo o desenvolvimento de
estratégias que o ACNUR poderia adotar para catalisar a integracao laboral de refugiados e migrantes venezuelanos no pais.

De forma espefica, esse estudo pretende:

1. Quantificar, setorizar e localizar (por UF) os empregos verdes no Brasil;

2. Entender (a) o nivel de formalizacao, (b) as condicdes e relacdes de trabalho e (c) a empregabilidade de refugiados e
migrantes nos principais setores da economia verde do Brasil; e

3.  Tracar grandes estratégias para o ACNUR, a partir de caracteristicas e desafios dos diferentes setores da economia verde
no Brasil que demandem um conjunto comum de acoes.

Confidencial e Proprietario, Mandalah



Introducgdo

Cronograma

Este projeto foi desenvolvido pela Mandalah, em parceria com o ACNUR, em um periodo total de 6 semanas.

h A Mandalah é uma consultoria global em Inovacao Consciente. Desde 2006, trabalha com
organizacoes interessadas no Crescimento por Propdsito, através da criacdo e implementacao de
estratégias, marcas e culturas. A Mandalah é BCorp, tem escritérios no Brasil (sede), EUA, Alemanha,
Japao e México, e ja atendeu mais de 100 clientes de diversos perfis e setores, organizagoes que
acreditam que a prosperidade é resultado de seu impacto na sociedade e no ambiente mais amplo.

mandala

As etapas estao descritas abaixo:

20 de Janeiro 27 de Fevereiro
(Semana 1) Semana 1 Semanas2a5 (Semana 6)
Kick-off Desktop Research Analise Quantitativa (Dados RAIS) Entrega Final

Analise Qualitativa (11 Entrevistas)
Benchmarking (Case Studies)
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Introducgdo

Sobre a metodologia

Com o objetivo de incentivar a reaplicacdo da metodologia utilizada em novos projetos dentro do ACNUR ou até
mesmo em outras agéncias do Sistema ONU, segue uma breve descricao das atividades executadas, organizadas em

5 diferentes blocos*:

*Importante ressaltar que esses blocos nao foram necessariamente sequenciais, ou seja, houve momentos em que executamos mais de um bloco simultaneamente ou que

Confidencial e Proprietario, Mandalah sentimos a necessidade de retornar ao bloco anterior para garantir bases conceituais sélidas para a estruturagao do projeto.



Introducgdo

Sobre o processo de trabalho

O trabalho foi realizado a varias maos pela
Mandalah e pelo ACNUR, com a colaboracao de
individuos ligados a outras agéncias do Sistema
ONU. O trabalho multidisciplinar permite a
geracao de insights e planos de acao mais
robustos, construidos a partir das experiéncias

individuais e das diferentes areas de “expertise”

de cada um dos membros da equipe.

Pela Mandalah

Felipe Watanabe
Consultor

Fred Heimbeck
Consultor

Confidencial e Proprietario, Mandalah

Pelo ACNUR

Fabiano Sartori de Campos
Consultor de Campo em Meio Ambiente (Sub Office Boa Vista)

Marilia Cintra Correa

Nicole Koppe
Unidade de Meios de Vida (Sub Office Boa Vista)

Caroline Vilain
Unidade de Gestao da Informacao (Sub Office Boa Vista)

Lucas do Nascimento
Unidade de Meios de Vida (Field Office Manaus)

Nikolas Pirani
Unidade de Meios de Vida (Branch Office Brasilia)



Introducgdo

Sobre os dados quantitativos

A primeira parte deste estudo, que estamos chamando de “A economia verde no Brasil esta em construcao”, € uma
atualizacdo do documento “Empregos Verdes no Brasil: Quantos sdo, Onde estao e Como evoluirdo nos proximos anos”,
produzido pela OIT em 2009 e assinado por Paulo Sérgio Mugougah. Optamos por manter exatamente a mesma categorizacao
de empregos verdes (ou seja, 0s mesmos 6 grandes agrupamentos com um total de 76* CNAEs - Classificacao Nacional de
Atividades EconOmicas) e a mesma fonte de dados (RAIS - Relacao Anual de Informacdes Sociais) utilizada pela OIT. Nosso
objetivo foi garantir consisténcia com o que a ONU ja entende como um “emprego verde” e comparabilidade com a analise que
havia sido feita em 2009.

A segunda parte deste estudo, que estamos chamando de “Uma visao panordamica sobre cada setor da Economia Verde”, ja
adota um conceito um pouco mais amplo de empregos verdes. Para a definigao de estratégias para o ACNUR, consideramos
importante incorporar (1) setores da economia verde que sdo majoritariamente formais, mas que nao sao representados por
nenhum CNAE especifico (como, por exemplo, “Producao Rural Sustentavel”, “Ecoturismo” e “Ecogastronomia”, que, na base
RAIS, se misturam com postos de trabalho analogos da Economia Tradicional) e (2) setores da economia verde que, embora
sejam majoritariamente informais (e, portanto, nao contabilizados pelo RAIS), contam com uma grande quantidade de postos
de trabalho e um grande potencial de “dignificacao das relagdes” nos proximos anos (como, por exemplo, os catadores de
reciclaveis). Para tais extrapolagdes, utilizamos dados secundarios (como Censo Agropecuario 2017, para inferir o tamanho da
“Producao Rural Sustentavel”) e estimativas qualitativas dos nossos entrevistados.

* Ha uma divergéncia minima entre a analise de 2009 e a atualizagdo de 2020. Estamos utilizando um CNAE a menos, mais precisamente o CNAE “Terminais Rodoviarios e

Ferroviarios”, que provavelmente deixou de existir em uma das atualizacdes de hierarquia que a base RAIS sofre de tempos em tempos. Para se ter uma ideia de ordem de

grandeza, a ndo utilizagdo desse CNAE gera uma diferenca de 5.712 postos de trabalho para o ano de 2008 entre os dois estudos, o que é por volta de 0,2% do tamanho da

Confidencial e Proprietario, Mandalah economia verde no Brasil e, portanto, ndo significativo para as conclusdes que pretendemos tirar com este projeto.



Introducgdo

Sobre os dados qualitativos

A curadoria dos entrevistados foi feita a partir dos diferentes segmentos da economia verde (levando em consideracao a
categorizacdo da OIT como também o conceito mais amplo descrito anteriormente). O principal intuito das entrevistas era
oferecer um aprofundamento qualitativo sobre cada um dos setores, priorizando aqueles que ja eram entendidos como mais
promissores para a insercao de refugiados e migrantes. Foram entrevistados para este projeto os seguintes profissionais:

. . A Agéncia da ONU para Refugiados (ACNUR) protege e \
g:ql(l)dSel\:]'gllo :e \I/{(ljmmda oferece assisténcia as pessoas refugiadas, deslocadas e \iﬂ‘} REHSR
cla de elos de Vidano apatridas em todo o mundo. L lstnci da ONU para Refugiados
ACNUR
Sistema

O Sistema B € um movimento cuja missao é construir um
ecossistema favoravel para fortalecer empresas que usam a
forca do mercado para solucionar problemas sociais e
ambientais: as Empresas B.

Daniela Lerario
Copresidente do
Conselho no Sistema B

Confidencial e Proprietario, Mandalah




Introdugdo

Sobre os dados qualitativos

Mariano Cenamo

Diretor de Novos Negdcios no

IDESAM

O IDESAM (Instituto de Conservacao e Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas), nosso representante de Producao e
Manejo Florestal, € uma organizacao nao governamental, sem fins
lucrativos, com a missao de promover a valorizagao e o uso
sustentavel de recursos naturais na Amazonia.

Lis Cereja
Fundadora e Chef na
Enoteca Saint VinSaint

A Enoteca Saint VinSaint, nosso representante de Ecogastronomia,
um restaurante que trabalha com insumos 100% organicos e
artesanais, provenientes de hortas organicas proprias ou de
pequenos produtores ao redor do estado de Sao Paulo, respeitando
sazonalidade e tradicoes alimentares. Seu sistema é circular, de
forma que todo o residuo é transformado, gerando descarte zero.

André Lara Resende
Socio-Fundador na Baanko

A Baanko, nosso representante de Gestao de Residuos,
€ uma startup que utiliza os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel para fomentar o
ecossistema de Negocios de Impacto.

Confidencial e Proprietario, Mandalah




Introdugdo

Sobre os dados qualitativos

Amaury Pekelman
Diretor de Relagoes
“&Y Institucionais na Atvos

A ATVOS, nosso representante de Energias Renovaveis,
pertence ao Grupo Odebrecht, esta presente em 4 UFs, e
€ o maior fornecedor de energia de biomassa do Brasil e o
segundo maior produtor de etanol do pais.

A atvos

Regiane Nigro
Coordenadora no
Instituto Kairds

O Instituto Kairds, nosso representante de Producdo Rural
Sustentavel, € uma entidade civil sem fins lucrativos que fomenta
novas praticas de Producao, Distribuicdo, Comercializacao e
Consumo Responsaveis (PDCCR), em prol da construcdo de uma
sociedade mais justa, sustentavel e saudavel.

inslitulo i
KaQiros

Marcella Zambardino
Socia na POSITIV.A

A POSITIV.A, nosso representante de Bens de Consumo Verdes, é
uma empresa que produz e comercializa uma linha de Produtos de
Limpeza conscientes, naturais, ecoldgicos, hipoalergénicos e
biodegradaveis, baseados nos principios da economia circular,
bem como o apoio a agricultura familiar.

B
I

POSITIV.A

Confidencial e Proprietario, Mandalah




Introdugdo

Sobre os dados qualitativos

Marianne Costa
Fundadora da Vivejar

A Vivejar, nosso representante de Ecoturismo ou Turismo
Responsavel, € uma operadora de turismo de experiéncia que
realiza roteiros exclusivos em comunidades tradicionais brasileiras.

%ﬁ!’!‘/‘?’ |

Aline Galvao
Supervisora Socioambiental
na ReUrbi

A ReUrbi, nosso representante de Reparacao ou Gestdo de Residuos
Eletronicos, € uma empresa que coleta residuos de TI e
telecomunicagoes, os reacondiciona para posterior revenda ou
doacao para Organizagoes do Terceiro Setor e Projetos de Inclusao
Digital, e da o descarte adequado para pecas nao-reaproveitaveis.

Relrbi

Confidencial e Proprietario, Mandalah




Introducgdo

Entrevistas especificas sobre genero

E importante reconhecer as nuances quando se trata de empregabilidade de mulheres refugiadas e migrantes. Para enderecar
esse tema, foi realizada uma entrevista e um painel de discussao.

Entrevista Individual Painel de Discussao
Luna Roveda Caroline Scotti Vilain
UNHCR Protection Officer — SGBV Specialist Senior Information Management Assistent (ACNUR)

Vanessa Sampaio
Assistente de Projetos (OIM)

Flavia de Moura Muniz
Gerente de Empoderamento Econ6mico em Acao Humanitaria (ONU Mulheres)

Confidencial e Proprietario, Mandalah






Para comegar, um “check” de realidade...

|

“Néo sejamos ingénuos. Néo vai ser facil
encontrar solucdes plug-in. As oportunidades
, precisam ser construidas, co-criadas”. |
- yo. o

(Daniela Lerario, Sistema B)
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A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Tamanho da Economia Verde no Brasil

A Economia Verde ainda
esta abaixo do apice de =
postos de trabalho atingido
em 2014.

° Em 2014, a economia verde no Brasil chega a seu
apice, com 3,360 milhdes de postos de trabalho.

° De 2014 a 2017, a economia verde contrai 8,5%,
perdendo cerca de 288 mil postos de trabalho.

° Em 2018, a economia verde, em linha com a
economia tradicional, tem uma pequena
recuperacgao, ganhando quase 20 mil postos de
trabalho e chegando a uma oferta de 3,092

milhdes de empregos (~6,6% do mercado de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
trabalho formal) . =—=NUimero de empregos verdes «=Taxa de Desemprego

12.7

73 7.2 6.8

3072896

3092702

2018

FONTE: RAIS e PNAD

Confidencial e Proprietario, Mandalah



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Parcerias com governos em nivel subnacional tém se
mostrado mais efetivas do que com o governo federal.

“O0 buraco é mais embaixo. (...) Néo é que o governo (federal) esteja necessariamente reprimindo a

; @ : Marlano Cenamo o economia verde. O que ele estd fazendo é superestimular a economia tradicional. Entéo, a
&, ?gg‘;ﬁ'e Novos Negocios no economia verde, que jd é pouco competitiva, perde espaco. (...) E preciso trabalhar no nivel
— subnacional se quisermos fomentar a economia verde nesse momento.”

“0 setor tem sofrido com o novo governo. Dentro do Ministério do Turismo, existem apenas 2 cadeiras de
Turismo Responsdvel, mas que abracam muitos temas, como, por exemplo, o combate ao turismo sexual.
Néo hd orcamento e nédo ha projeto para o Ecoturismo. Em compensacéo, os Estados tém se mobilizado.
Grande parte dos secretdrios de turismo estaduais séo técnicos, diferentemente do que acontece no
governo federal. MG e BA, por exemplo, estdo trabalhando projetos de lei para o fomento do turismo
responsavel. TO recebeu fundos do Banco Mundial, e abriu linhas de crédito de 30 mil reais por MEI,
fundamentais para o desenvolvimento das comunidades quilombolas do Jalapéo.”

Marianne Costa
Fundadora da
Vivejar

Regiane Nigro , , - .
Coordenadora no possivel garantir que as compras publicas das prefeituras para a merenda de escolas, creches ou
alimentacdio hospitalar venha prioritariamente de agricultura familiar.”

“Ha muito que se pode fazer em nivel municipal. Por meio das leis orgdnicas do municipio, é
Bl
Y
: \& Instituto Kairds
S NN




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Beneficios tributarios e de acesso ao crédito a economia

tradicional prejudicam a competitividade da economia
verde.

Aline Galvio “0 setor de reciclagem sofre com a bitributacdo. A matéria-prima é tributada duas vezes, quando é
Supervisora Socioambiental beneficiada pela primeira vez e, depois, quando é reacondicionada. A economia tradicional néo
na ReUrbi

passa por isso. E quase um estimulo para o nédo-reaproveitamento.”

“Teoricamente, eu néo poderia produzir insumos para o meu proprio restaurante. Nem
poderia gerir eu mesma os meus residuos. Eu teria que ter CNPJs diferentes para cada
atividade, vender para mim mesma, comprar de mim mesma. E, obviamente, pagar tributos
vdrias vezes nesse mesmo processo de producéo, que, na prdatica, é um so, é circular.”

Lis Cereja
Fundadora e Chef na
/ Enoteca Saint VinSaint

v

. . “A estrutura bancdria no Brasil tem dificuldade para lidar com o pequeno agricultor. Os critérios para
- Regiane Nigro e s - , y e
=1 Coordenadora no acesso ao credito ainda estéo muito baseados nas caracteristicas da monocultura e de grandes
1§ "f‘» Instituto Kairds produtores. Com o acesso ao crédito dificultado, fica ainda mais dificil fomentar uma producéo
P E

sustentavel.”




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

O “accountability” da iniciativa privada é fundamental
para o “esverdeamento” da economia tradicional.

Daniela Lerario “A gestdo de residuos néo pode ser completamente terceirizada para os consumidores. Faltam leis
Copresidente do que garantam o 'accountability’ da iniciativa privada. Os diferentes setores produtivos tém que ser
Conselho no Sistema B responsaveis por gerir os residuos que eles mesmos geram.”

Lis Cereja

Fundadora e Chef na Enoteca
// Saint VinSaint

e

“Muitos dos meus colegas de drea estéio nessa so pelo ‘selo verde’. Querem surfar na onda da
sustentabilidade. Ndo querem fazer o trabalho que tem que ser feito.”




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

A economia verde ainda é mal entendida ou
subvalorizada por grande parte da opiniao publica.

] . “E preciso um esforco para ressignificar o trabalho do catador de recicldvel junto a opiniéo publica.
Daniela Lerario < . - . R = A
Copresidente do Sdio de 600 mil a 1 milhdo de pessoas que fazem um trabalho vital para todos nés, e que ndo tém,
Conselho no Sistema B muitas vezes, nem moradia. E ninguém se importa.”

o

“A indlstria criou uma série de paradigmas nos consumidores. Existe a percepccio
errada de que a espuma (no produto de limpeza) importa, de que o corante importa. No
fim, é uma compra baseada em preco, sem nenhuma preocupacéo com a cadeia. (...)
Noés néio abrimos mdo de vender online, porque é a chance que temos de explicar para o
consumidor o valor de um produto sustentdvel.”

Marcella Zambardino
Soécia na POSITIV.A

Marianne Costa “0 governo federal precisaria investir na promocgdo do ecoturismo. O ecoturismo brasileiro precisa
Fundadora da Vivejar estar na ‘prateleira internacional’ e, aqui dentro, ‘furar a bolha’. A Argentina faz esse trabalho muito
bem, impacta a percepcdo da opinido piblica. Aqui somos poucos tentando hackear o sistema.”




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

O setor de “Telecomunicacoes e Teleatendimento” foi o
que mais gerou postos de trabalho nos ultimos 10 anos.

Agrupamento de Atividades Econémicas 2008 2018 Variagao
Producdo e Manejo Florestal 139,768 134,841 -4%
Geracao e distribuicdo de Energias Renovaveis 547,569 541,999 -1%
Saneamento, Gestao de Residuos e de Riscos Ambientais 303,210 366,722 21%
Manutencao, Recuperacdo e Reparacdo de Produtos e Materiais | 435,737 548,253 26%
Transportes Coletivos e Alternativos ao Rodoviario e Aeroviario 791,537 856,434 8%

Telecomunicacgdes e Teleatendimento 429,526 644,453 50%

FONTE: RAIS
Desde que o primeiro estudo da OIT sobre “Empregos Verdes no Brasil” foi feito, a economia verde cresceu +17%.
Os setores de (1) “Telecomunicacgdes e Teleatendimento”, (2) “Manutencao, Recuperagao e Reparacao” (com destaque
para veiculos automotores e equipamentos da industria mecanica) e (3) “Saneamento e Gestao de Residuos” (com

destaque para a coleta de residuos nao perigosos) sao os que mais crescem.
e O setorde “Producao e Manejo Florestal” é o que mais contrai.

Confidencial e Proprietario, Mandalah



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

AtiVida de S Atividades de Teleatendimento
que m aj.S Telecomunicagdes por Fio

Coleta de Residuos N@o-Perigosos

C re S C e m e Obras para Geragao e Distribuigdo de Energia Elétrica e para...

Manutengdo e Reparagao de Veiculos Automotores

L]
que I I l als Manutencdo e Reparagdo de Méquinas e Equipamentos da Industria...

Gestdo de Portos e Terminais

contraem.

Transporte Rodovidrio Coletivo de Passageiros, Sob Regime de...

Outras Atividades de Telecomunicacdes
Atividades Paisagisticas
Defesa Civil

Producdo Florestal - Florestas Plantadas

Atividades Auxiliares dos Transportes Aquaviarios ndo Especificadas...
Reparagdo e Manutencao de Equipamentos Eletroeletrénicos de Uso...

Construgdo de Redes de Transportes por Dutos, Exceto para dgua e...

Construgdo de Embarcagdes e Estruturas Flutuantes

Transporte Rodovidrio Coletivo de Passageiros, com Itinerario Fixo,...

Atividades de Apoio a Producdo Florestal
Atividades Relacionadas a Esgoto, Exceto a Gestdo de Redes

Cultivo de Cana-De-Aglicar

-3049 1

-4242

-4351 W

-8317 W

-8772

-9039 M

-14408 W

-19912 .

-27918 NN

-62462 I

I 55594
I 52564
[ 50658
N 46774
N 24533

. 22271

. 20619

I 20443

N 16740

137440

As 10 profissoes
responsaveis por
72% dos empregos
verdes gerados de
2008 a 2018

As 10 profissoes
responsaveis por
93% dos empregos
verdes perdidos de
2008 a 2018

FONTE: RAIS



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Atividades
que mais
crescem e
que mais
contraem.

Confidencial e Proprietario, Mandalah

Entre as atividades que mais crescem, o grande destaque fica para “atividades de
teleatendimento”. A maioria das vagas disponiveis nessa atividade exigem fluéncia na lingua
portuguesa, o que pode implicar uma barreira de contratacao para as pessoas de interesse
deste estudo. Em contrapartida, algumas poucas vagas exigem fluéncia em linguas
estrangeiras, entre elas o espanhol, o que implica uma oportunidade.

Destaque também para a Coleta de Residuos Nao-Perigosos, que ¢ a terceira atividade
econdmica que mais cresce. E importante ressaltar que a maior parte dos postos de
trabalho relacionados a Coleta de Residuos Nao-Perigosos € informal, e portanto nao
contabilizada no grafico do slide anterior. Caso pudéssemos contabilizar tanto os empregos
formais quanto os informais nessa area, € provavel que Coleta de Residuos Nao-Perigosos
fosse a atividade que mais cresce dentro da Economia Verde no Brasil.

Destaque ainda para duas atividades relacionadas a Reparacgao: (1) manutencao e
reparacao de veiculos automotores e (2) manutencao e reparacao de equipamentos ligados
a Industria Mecanica. Juntas, essas atividades ocupariam o segundo lugar entre as
atividades verdes que mais crescem.

Entre as atividades que mais contraem, o grande destaque fica para “cultivo da cana de
aclcar”. Essa atividade é uma das bases da Industria da Biomassa, a mais intensiva em uso
de mao de obra entre todas as Energias Renovaveis.



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Apenas 4% dos empregos verdes do Brasil (~137 mil postos)

estdo na regido Norte. PA e AM se destacam.
3%

Geragao de Energia Elétrica

Obras para Energia e Telecom
Captagao, tratamento e dist. de Agua
Transporte Escolar ==

Distribuicao de Energia

3%

40%

Transporte Rod. Coletivo

Obras para Energia e Telecom
Man. e Rep. Veiculos Automotores
Coleta de residuos ndo perigosos
Transporte Passageiros Navegacao

25%

Transporte Rod. Coletivo
Transporte Passageiros Navegacao
Distribuicao de Energia

Coleta de residuos ndo perigosos
Obras para Energia e Telecom

Amazonas

4%

Tocantins

0,
12%
Confidencial e Proprietario, Mandalah

FONTE: RAIS



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

SP, R] e MG
concentram mais de
50% dos empregos
verdes do Brasil.

e Aeconomia verde esta distribuida pelo
Brasil de forma similar a economia
tradicional. Nesse sentido, as regides
Sudeste e Sul continuam se destacando
como alternativas de interiorizagao.
Destaque para a Bahia na regiao Nordeste.

Confidencial e Proprietario, Mandalah

Como estao distribuidos os empregos verdes no Brasil

Sdo Paulo

Rio de Janeiro
Minas Gerais
Parana

Bahia

Rio Grande do Sul
Pernambuco
Santa Catarina
Goias

Ceard

Espirito Santo
Pard

Distrito Federal
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Maranhdo
Paraiba

Alagoas

Rio Grande do Norte
Amazonas

Piaui

Sergipe

Rondénia
Tocantins

Acre

Amapa

Roraima

-_— 2%
_— 2%
- 1%
- 1%
= 1%
- 1%
- 1%
= 1%
- 1%
= 1%
= 1%

1 0%
10%

1 0%

31%

FONTE: RAIS



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

O didlogo com a comunidade local é imprescindivel para
que nao haja resisténcia aos refugiados e migrantes em
pequenos municipios.

“Nossa empresa estd presente em cidades pequenas, geralmente no interior, que

N possuem muitas caréncias e necessidades. Quando pensamos em abrir oportunidades
\ Amaury Pekelman , .

S, Diretor de Relacdes para refugiados (ou qualquer outra pessoa de fora), algumas pessoas da comunidade

B e 1nstitucionais na Atvos local, que também precisam de uma oportunidade, acabam se sentindo injusticadas. E

importante termos sensibilidade para dialogar com elas de forma constante.”

“Conheco um bom exemplo da Zona Leste de Séo Paulo, onde eu trabalho. Conseguimos ceder um

= CR:OgrEjae'::d':E'r’; pedaco de terra para um imigrante haitiano cuidar de uma pequena horta. Isso sé foi possivel por'que

' » Instituto Kairds mobilizamos a comunidade. Ele produz o alimento e a comunidade compra por um preco acessivel,
@fﬁ precisa ser um ganha-ganha.”

Confidencial e Proprietario, Mandalah



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

O empresario “verde” tem um bom nivel de consciéncia
socioambiental e esta aberto a integracao de refugiados.

“Eu contrataria um refugiado venezuelano. Nos, na Positiv.A, entendemos o beneficio da

Mgrcella Zambardino diversidade entre os nossos colaboradores, vemos um impacto direto na inovacdo, no nivel de
Socia na POSITIV.A cooperacdo. (...) S6 néo sei por onde comecar.”

“Vejo um grande ‘fit’ de refugiados com o ecoturismo. Conhegco um venezuelano que trabalha com
ecoturismo no RJ, e que me disse que foi fdcil se colocar nesse mercado. O segundo idioma ajuda.
Muitas vezes, nem os empregadores falam espanhol. Ter um venezuelano entre os funciondrios
pode ser uma oportunidade de abrir um novo mercado. Além disso, essas histérias de resiliéncia,
de humildade, desenvolvem muito a empatia nas pessoas. E a empatia é uma ferramenta de

trabalho fundamental no ecoturismo.”

Marianne Costa
Fundadora da Vivejar

"Vejo que os Hubs de negdcio de impacto seriam potenciais parceiros para a integracéo de

André Lara Resende refugiados. E importante ter uma estratégia de ativacéio de redes para que seja um esforco
Socio-Fundador na Baanko escaldavel."




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Capacitacao em “Consciéncia Ambiental”, alem de cursos
técnicos, podem ajudar na empregabilidade.

“De forma geral, os venezuelanos que estéo chegando tém um nivel de consciéncia ambiental mais
baixo que o dos brasileiros. Eu faco uma comparacéio com o brasileiro da década de 70. Pode ser pela
?:4- | Paulo Sérgio abunddncia e preco baixo do petrdleo, ou pela energia subsidiada; o fato é que ndo existe uma cultura
3 ) Oficial de Meios de Vida no da economia de recursos. Se formos capazes de desenvolver a consciéncia ambiental dos
&. ACNUR venezuelanos que entram no Brasil (sendo que muitos eventualmente voltaréio a Venezuela), isso, por
si s6, ja pode ter sido um dos grandes legados dessa crise migratoria.”

=

“Quem quer fazer (um restaurante de ciclo fechado) néo tem esse contetido
facilmente disponivel, ndo sabe por onde comecar. Esse ano, quero tentar
disponibilizar tempo para workshops, mesas redondas, protocolos. Hd espaco para a
criacdo de cursos especificos, que ajudariam muito na empregabilidade.”

Lis Cereja
Fundadora e Chef na Enoteca
/ Saint VinSaint

¢

“O Brasil é um continente. Me parece importante que o refugiado tenha um
treinamento sobre os diferentes ecossistemas, habitos de vida, sotaques. Além disso,
ele precisa saber o 'caminho das pedras' para trabalhar com ecoturismo. Com um
MEI, ele ja acessa uma série de postos de trabalho.”

Marianne Costa
Fundadora da Vivejar




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

A economia verde no
Brasil emprega 3
homens para cada
mulher.

e UFsem que adisparidade de género é
MENOS acentuada: PI (mulheres ocupam
31% dos empregos verdes), SP (29%), AC
(29%), BA (28%), AL (28%), RN (28%).

e UFsem que adisparidade de género é MAIS
acentuada: PA (mulheres ocupam 15% dos
empregos verdes), MT (16%), TO (18%), ES
(18%), AP (19%), AM (19%).

Confidencial e Proprietario, Mandalah

B Homens

® Mulheres

FONTE: RAIS



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Atividades

Atividades de teleatendimento 69%
em qu e Terminais rodoviarios e ferrovidrios NN 43%
lh Atividades de agenciamento maritimo GGG 13%
mu ere S As 10 profissoes em

Produgdo de mudas e outras formas de propagacdo vegetal, certificadas IIIIIEEEEEEGEGEGGGG__G_—_—_—_—_—— 42% -
que mulheres estao

~
estao MAIS Comércio varejista de artigos usados NS 38% mais presentes
’

Comeércio atacadista de energia elétrica GGG 38% mais préximas da
e MENOS Transporte escolar  IEEGEG—_—_—_— 37% representatividade

almejada (de 50%)
presentes.

Telecomunicagdes sem fio GG 37%
Atividades de jardins boténicos, zooldgicos, parques nacionais,... GGG 35%
Telecomunicagdes por fio I 35%
Transporte ferrovidriode carga I 10%
Navega¢do de apoio I 10%

Obras para geragdo e distribuicdo de energia elétrica e para... I 10% L

As 10 profissdes em

que mulheres estao

Obras portuarias, maritimas e fluviais N 9% menos presentes,
Cultivo de cana-de-aclcar I 9% mais distantes da

representatividade

almejada (de 50%)

Fabricacdo de dlcool [ 10%

Construgdo de embarcagdes e estruturas flutuantes [N 9%
Manutencao e reparagao de tanques, reservatorios metalicos ... I 8%
Construcdo de redes de abastecimento de dgua, coleta de esgoto ... INIEEE 8%

Construgao de redes de transportes por dutos, exceto para dgua e... I 7%
FONTE: RAIS



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Atividades

Considerando-se a urgéncia da questao, ou seja, o entendimento de que é preciso integrar um

em que grande numero de refugiados e migrantes em um curto espaco de tempo, a nossa recomendacao,
no caso das mulheres, é priorizar postos de trabalho em que ja existe uma maior presenca feminina
N |ulheres (destacados em azul no grafico do slide anterior). A mesma recomendacao vale para a priorizacao

das UFs para o Programa de Interiorizacao.

estao MAIS

O racional por tras dessas escolhas é simplesmente minimizar as situagdes de abuso a que
e MENO S mulheres estao tipicamente mais sujeitas. Da mesma forma, queremos garantir que elas estejam
I'esenteS em cidades em que existam melhores condicdes de amparo para a mulher, seja por meio de uma
p . estrutura de protecao de direitos ou mesmo de servicos publicos basicos (como acesso a creche,

por exemplo).

Em paralelo a isso, é recomendavel também um trabalho de advocacy junto a profissdées em que,
hoje, mulheres estao extremamente sub-representadas (destacadas em vermelho no grafico do
slide anterior). Seria um trabalho de base para reverter essa disparidade no médio prazo.

Confidencial e Proprietario, Mandalah



A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

O futuro da economia verde € promissor ja que as novas
geracoes consomem de forma mais consciente.

“Sou otimista com o futuro. Ndo sei exatamente como vai se dar essa mudanca, mas,
como espécie, néo temos outra opgdo. Essa geracdo nova vem com outro chip. Eu nasci
nos anos 80, na época do freezer, cresci com congelados, nuggets. Essa geracéio, desde
muito cedo, entende a importdncia de uma alimentacéo orgénica, por exemplo.”

Lis Cereja

Fundadora e Chef na Enoteca
//‘ Saint VinSaint

=

{ ‘G, | ) 5
IS0 HA . o~ e ~
- ”
- André Lara Resende ‘A diferenca de mentaltfvlade da nova geracéio ]a.tmpacta a cultura das emprescfs. Ndéio é rar? os
ver jovens trocando de carreira em busca de trabalhar com impacto social."

- Soécio-Fundador na Baanko




A Economia Verde no Brasil estd em construgdo

Sumario executivo

A Economia Verde ainda esta abaixo do apice de postos de trabalho atingido em 2014.

Parcerias com governos em nivel subnacional tém se mostrado mais efetivas do que com o governo federal.

Beneficios tributarios e de acesso ao crédito a economia tradicional prejudicam a competitividade da economia verde.

0 “accountability” da iniciativa privada é fundamental para o “esverdeamento” da economia tradicional.

A economia verde ainda é mal entendida ou subvalorizada por grande parte da opinido publica.

0 setor de “Telecomunicagdes e Teleatendimento” foi o que mais gerou postos de trabalho nos ultimos 10 anos.

Apenas 4% dos empregos verdes do Brasil (~137 mil postos) estdo na regiao Norte. PA e AM se destacam.

SP, RJ e MG concentram mais de 50% dos empregos verdes do Brasil.

0 dialogo com a comunidade local é imprescindivel para que ndo haja resisténcia aos refugiados e migrantes em pequenos
municipios.

0 empresario “verde” tem um bom nivel de consciéncia socioambiental e esta aberto a integracao de refugiados e migrantes.
Capacitagao em “Consciéncia Ambiental”, além de cursos técnicos, podem ajudar na empregabilidade.

A economia verde no Brasil emprega 3 homens para cada mulher.

O futuro da economia verde € promissor ja que as novas geracées consomem de forma mais consciente.

Confidencial e Proprietario, Mandalah






Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde
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Introducao a
Economia
Circular

e

Consumo e

Servigos (urbano) Recuperagdo e Retorno

Setor de Residuos:
vai além do “descarte
adequado’,
transforma residuos
em novos insumos.
Responsabilidade
ainda recai sobre
setor publico e
terceiro setor. Requer
maior valorizagé@o

Setor da Demanda:
a demanda por
produtos e servigos
sustentaveis gera

oportunidades nos As Quatro Etapas

demais setores. da E .
Futuramente, deve a Economia
Circular

ser o maior setor,
assim como na

economia X N
tradicional. junto a opiniao
Majoritariamente publica, e maior
Para um maior aprofundamento em Economia privado. engajamento do
Circular, visite o site: a setor privado.
Ellen Macarthur Foundation d = h
Infraestrutura
Setor Base: cria as condigoes fisicas Setor de Insumos: daqui vem a maior parte dos
para a existéncia e o ganho de O insumos para o setor seguinte. Tem uma demanda
escala dos demais setores. . prépria e é “puxado” pela demanda do setor de
Majoritariamente publico. i,xrggzgg: “Consumo e Servigos”. Majoritariamente privado, no

formato de pequenos produtores e cooperativas.

Confidencial e Proprietario, Mandalah


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

Setores da
Economia
Verde

Este infografico contém a
clusterizacao dos diferentes
setores da Economia Verde no
Brasil, de acordo com o nivel de
formalizagao, as condigoes e
relacdes de trabalho e a
empregabilidade de refugiados e
migrantes.

No sentido horario, vao
aumentando as oportunidades
disponiveis e, a0 mesmo tempo,
deteriorando as condicdes de
trabalho. O nimero de
oportunidades de trabalho e as
condicoes de trabalho na
Economia Verde sao
inversamente proporcionais.

Confidencial e Proprietario, Mandalah

GRANDES EMPREGADORES
DA ECONOMIA VERDE OU
TRADICIONAL COM
EMPREGOS VERDES
Grande oferta de empregos
dignos por empresa

« Telecomunicagoes

*Saneamento

« Transporte Verde
- Energia Alternativa

« Catadores de
Reciclfveis

TRABALHADORES
INFORMAIS

Nula oferta de
empregos digrios

» Producio e Manejo
Florestal

+ Produgio Rural
Sustentavel

« Transporte Verde Urbano

EMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS E
COOPERATIVAS COM BAIXO
NIVEL DE FORMALIZACAQ
Baixa-Nula oferta de
empregos dignos

Fonte: Mandalah

PEQUENOS
EMPREGADORES DA
ECONOMIA VERDE

Média-Baixa oferta de
empregos dignos por empresa

« Ecoturismo

+ Ecogastronomia

« Higiene e Beleza Verde
+ Moda Sustentavel

« Reparacio

1. Grandes empregadores da
economia verde ou tradicional com
empregos verdes: sao poucas
grandes empresas, com uma
ampla oferta de empregos formais
cada uma.

2. Pequenos empregadores da
economia verde: sdo varias
pequenas e médias empresas,
com uma oferta limitada de
empregos formais (1-2) cada uma.

3. Empreendedores individuais e
cooperativas com baixo nivel de
formalizacao: micro-empresarios
ou cooperativas que geram poucos
empregos formais fora dos “ciclos
de confianga”.

4. Trabalhadores informais: sem
vinculo empregaticio, direitos
humanos basicos nao
assegurados.



Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

Setores da
Economia
Verde de acordo
com as Etapas
da Economia

+ Catadores de.
Recicliyeis
L]
TRABALHADORES
C].rCUIar ) INFORMAIS
\" Nula oferta de
Recuperagdo empregos dignos

€ Retorno

Os quatro (4) clusters de
acordo com nivel de
formalizagao, condicoes e
relacdes de trabalho e
empregabilidade de
refugiados e migrantes
guardam grande similaridade
com as quatro (4) etapas da
economia circular.

Florestal
+ Producio Rural
Sustentivel

Confidencial e Proprietario, Mandalah

+ Producio e Manejo

dgh

Infraestrutura

GRANDES EMPREGADORES
DA ECONOMIA VERDE OU
TRADICIONAL COM
EMPREGOS VERDES
Grand a de empregos
dig r empresa

= Tras e Verde
= Energia Alternativa

PEQUENOS <
EMPREGADORES DA ]
ECONOMIA VERDE [ ]
Média-Baixa oferta de Consumo
empregos dignos por empresa e Servicos

» Ecoturismo

« Ecogastronomia

« Higiene e Beleza Verde
* Modia Sustentivel

» Reparagio

« Transparte Verde Urbano

EMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS E

COOPERATIVAS COM BAIXO

NIVEL DE FORMALIZACAO
Baixa-Nula oferta de
empregos dignos

O

Extragdo e
Producao

Fonte: Mandalah

Os grandes empregadores da
economia verde ou tradicional
com empregos verdes estao
praticamente todos na Etapa
de Infraestrutura.

Os pequenos empregadores
na Etapa de Consumo e
Servicos.

Os empreendedores
individuais e cooperativas com
baixo nivel de formalizagao na
Etapa de Extracao e
Producao.

Os trabalhadores informais na
Etapa de Recuperacao e
Retorno.
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Entendendo as
tabelas por
setor

Nos proximos slides, cada um dos 11
setores da Economia Verde sera
apresentado com uma tabela-sumario.
Essa tabela contara com as seguintes
informacdes:

1. Numero de empregos: nimero de
postos formais em 2018, de acordo com
RAIS, quando disponivel OU melhor
estimativa de “experts” do setor.

2. Tendéncia: numero de empregos
formais em 2018 vs. 2008, de acordo
com RAIS. Pode ser: (a) crescente: acima
de 1% de variagao positiva, (b) estavel:
entre -1 e +1% de variacao, ou (c)
decrescente: acima de 1% de variagao
negativa.

Confidencial e Proprietario, Mandalah

3. Nivel de formalizacao do setor:
percepcao qualitativa a partir das
entrevistas. Pode ser: (a) ALTO: a maioria
dos empregos é formal, (b) MEDIO: parte
formal, parte informal, ou (c) BAIXO: a
maioria dos empregos é informal.

4. Onde estao os empregos: top 5 Estados
com o maior nimero de empregos no setor
no ano de 2018, de acordo com RAIS. Os
percentuais sao a quantidade de empregos
do setor em questado no Estado em relacédo a
oferta total no pais.

5. Empregabilidade para refugiados e
migrantes: percepcao qualitativa a partir
das entrevistas, reflete os pré-requisitos
basicos do empregador para a maioria dos
postos do setor. Escala de 6 pontos, sendo 1
mais dificil e 6 mais facil. Pode ser: (1)
concurso publico requerido, (2) experiéncia
prévia requerida, (3) ensino médio completo
requerido, (4) capacitacao técnica longa
(semanas ou meses), (5) capacitagao
técnica curta (dias ou horas), ou (6)
treinamento “on the job”.

6. Condicoes de Trabalho: percepcao
qualitativa a partir das entrevistas, reflete
as condicdes de acordo com “garantia de
direitos basicos” e “remuneracdo” para a
maioria dos postos do setor. Podem ser: (a)
NAO-DIGNAS: direitos humanos basicos
nao assegurados (auséncia de liberdade,
igualdade e/ou seguranca), remuneracao
para mera subsisténcia, (b) DIREITOS
HUMANOS BASICOS ASSEGURADOS, COM
BAIXA REMUNERACAO ou (c) DIREITOS
HUMANOS BASICOS ASSEGURADOS, COM
MEDIA-ALTA REMUNERAGAO.

7. Configuracao do trabalho: percepcao
gualitativa a partir das entrevistas, reflete
se a maioria dos postos de trabalho sao
gerados por (a) Grandes Empresas, (b)
Pequenas e Médias Empresas, (c)
Empreendedores Individuais, (d)
Cooperativas ou (e) Trabalhadores
Informais.

8. Etapa no Ecossistema: retoma a etapa
da Economia Circular a qual o setor esta
majoritariamente vinculado.
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Setor de Telecomunicac¢des

[Tend@ncia) [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estdo os
empregos]
ato @ @ @ (A maioria dos postos é formal < (2550,
MEDIO [Meio a meio] RJ (15%),
MG (10%),
[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO |A maioria dos postos é informal] PR (8%), RS (5%
67% em 10 anos
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicoes de Trabalho]
[Concurso piblico  [Experiénciaprévia  [Ensino médio completo {Capachasho {Capacitacio Boinamento [Nao dignas [Direitos [Direitos
requerido] requerida) ' requarido) técnica longa] técnica curta) “on theTob* Humanos Humanos
' & [semanas ou mases) (horas ou dias) Andheo Bésicos Basicos
assegurados, assegurados,
com baixa com média-alta
remuneragao) remuneracio)

Empregos concentrados em poucas grandes empresas

[Etapa no
Ecossistema]

[Infraestrutura] [Extracao e Producao] [Consumo e Servicos] [Recuperagac e Retorno]

Desenvolvimento & Gerenciamento de meios técnicos capazes de conectar pessoas geograficamente distantes, evitando uma enorme quantidade de

[Descricaol emissdes de carbono decorrente de deslocamentos.

Confidencial e Proprietario, Mandalah
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Setor de Saneamento

[Tendéncia] [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos]
ALTO . . . [A maioria dos postos ¢ formal] SP (21%)
MEDIO [Meio a meio] RJ (13%),
MG (13%),
[Decrescento] [Estavell [Crescente] BAIXO [A maioria dos postos é informal] BA (6%), PR (6%)
-1% em 10 anos
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
[Concurso publico  [Experiénciaprévia  [Ensino médio completo [Capacitagio [Capacitagao o [Nzo dignas] [Direitos [Dircitos
requerido] requeridal s ;mido] técnica longal técnica curta] o 3 b Humanos Humanos
4 (semanas ou meses) [horas ou dias) on the jo Basicos Basicos
assegurados assegurados,
com baixa com média-alta
remuneracao] remuneracio]

Empregos concentrados em poucas grandes empresas

[Etapa no
Ecossistema]

[Infraestrutura) [Extracao e Producao] [Consumo e Servigos] [Recuperacio e Retorno]

[Descricdo]  Conjunto de atividades relacionadas ao abastecimento de dgua potavel e & coleta e tratamento de esgoto.

Confidencial e Proprietario, Mandalah
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Setor de Transporte Verde

[Tendéncial [Nivel de Formalizacdo do Setor] [Onde estao os
empregos]
iori; stos 6 forma
ALTO [A maioria dos postos é formal] SP (28%),
3 i i R1 (17%)
MEDIO [Meio a meio] .
oo MG (10%),
[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO [A maioria dos postos é informal] RS (6%), PR (6%
8% em 10 anags
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
e ey £ > t; Nao di S| T .
[Concurso piblico  [Experiéncia prévia [Ensino médio completo J.Lagagfacao |Fa9ac«taca.c Treinamento hiseslees [D"e.'ms ;I|D|::n:e
requer«du] requeridal roquor«do] : técnica \onga] tecnica cm‘(u] Yon the lob® Huplfanoa uA : nos
(semanas ou meses) (horas ou dias) l Basicos Basicos
assegurados, assoguradoes,
com baixa com média-alta
remuneragao] remuneracaol

Postos gerados por empreendedores individuais

[Etapa no
Ecossistema]

[Infraestrutura) [Extragdo e Producao] [Consumo e Servicos) [Recuperagao e Retorno]

Postos de trabalho que contribuem, de maneira direta ou indireta, para a substituicao dos transportes rodoviarios e aeroviarios nos deslocamentos
de passageiros e cargas. Inclui tamhém transportes coletivos de passageiros por 6nibus ou vans que, apasar de serem grandes consumidores de éleo
diesel, prestam hoje um enorme servigco ao meio ambiente ao criarem condicoes para retirar de circulagao um bom nimero de automaoveis,
sobretudo nos centros urbanos.

[Descricao]

Confidencial e Proprietario, Mandalah



Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

e Il I A e
o et o e i e



Setor de Energias Renovaveis

[Tendéncia] [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos]|
ALTO . . . [A maioria dos postos & formal] SP (20%),
MEDIO [Meio a meio] MG (8%),
GO (8%),
[Decrescente) |[Estavel] [Crescente] BAIXO [A maioria dos postos é informal] RJ (7%), PR (6%),
~1% em 10 anos Q
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [CondicOes de Trabalho]
e X = Nao di )| irai ireitos
[Concurso piblico  [Experi@ncia prévia [Ensino médio completo |F:a|?af:l:ac3? ILapAac:tacvao Treinamento (e ln're“os, }lﬁlrr,,e;:,?«
requerido] requeridal vequanido] técnica longa) técnica cul'ta] on the iok? Humanos " s
) (semanas ou meses) (horas ou dias) ! Basicos Basicos
d d
r/:ma\ baixa com média-alta
remuneracio] remuneragaol

Empregos concentrados em poucas grandes empresas

[Etapa no

Ecossistema]

[Infraestrutural [Extracao e Producac] [Consumo e Servigos] [Recuperacio e Retorno]

Todas as atividades que envolvem geracao e distribuigao de energia a partir de recursos naturais que sao naturalmente reabastecidos, como sol,

Descricao ; :
[ c ] vento, chuva, marés e energia gemermlca.
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Setor de Ecoturismo

[Tendéncia] NA [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos]

ALTO [A maioria dos postos é formal]

MEDIO ‘. [Meio a meio]

[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO |A maioria dos postos & informal]
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes]| [Condicdes de Trabalho]
= . e 30 dig — o
[Concursa pliblico [Experiéncia prévia [Ensino médio completo [.Ca;‘mc«tacao IFQRJC"GQJO Treinamento [N3o dignas] [Direitos [pr1e|tos
requerido| requeridal requeridol técnica longa) técnica curtal ionthe iah? Humanos Humanos
el (semanas ou meses) (horas ou dias) okl Basicos Bésicos
assegurados, assegurados,
com baixa com média-alta
remunerag¢an) remuneracao)

Postos gerados por empreendedores individuais

[Etapa no . @

Ecossistemal)

[Infraestrutura] [Extracdo e Producao] [Consumo e Servigos] [Recuperagao e Retorno]

[Descricdo]  Turismo que respeita e preserva o equilibrio do meio, fomentando a educacao ambiental.
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Setor de Ecogastronomia

[Tendéncia]l NA [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos|

ALTO [A maioria dos postos é formal]

MEDIO @ @ [Meioameio]

[Decrescente] [Estdvel] [Crescente] BAIXO [A maioria dos postos ¢ informal]
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
g2 s 2 itaca itaci Nado dignas (RCE TYe
[Concurso publico  [Experiéncia prévia [Ensino médio completo Lcaf_’af'l'"ca“ l?al’é“”"ci" Teelrainents [ gnas| ;Dnrnf.los_ :‘2::"0:5
requerido) requerida] requerido] técnica longa] técnica curta) “on the iob" Humanos m;
(semanas ou mesas) (horas ou dias) J Bisicos Basicos
assegurados, assegurados,
com baixa com média-alta
romunaracao) remuneragdo]

Empregos pulverizados em muitas pequenas e médias empresas

[Etapa no . 3

Ecossistema)

[Infraestrutura] [Extracdo e Producio] [Consumo e Servigos] [Recuperagio e Retorno]

Gastronomia que defende alguns pilares basicos, como a preservacao da hiodiversidade, o respeito ao alimento e ao agricultor, o uso consciente dos
[Descricao] recursos naturais (o que inclui a boa gestao dos residuos) e a escolha de ingredientes de qualidade (minimamente ou nao-processados, localmente
produzidos, respeitandc a sazonalidade).
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Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

O projeto "Raizes na Cozinha", feito em parceria por
Migraflix e UberEats, capacitou 21 refugiados para
abrirem seus proprios restaurantes virtuais. Ao
longo de 15 semanas, os participantes tiveram
aulas de gastronomia, administragao, marketing
digital, entre outros. Os restaurantes ficaram
temporariamente em destaque na plataforma do
UberEats. Link



https://catracalivre.com.br/carreira/imigrantes-ganham-capacitacao-para-atuar-na-cozinha-brasileira/




Setor de Bens de Consumo Verdes

[Tendéncia] NA [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos]

ALTO [A maioria dos postos é formal]

MEDIO @ @ [Meio a meio]

[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO |A maioria dos postos é informal]
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
D R 3 [Nao dignas] : ivai
[Concurso plblico  [Experidnciaprévia  [Ensino médio completo I‘Capa.cnacao IFaqaCilacaP i amento en [Direitos \Duenosﬁ
raquerido) requerida) requorido] técnica longa] técnica curta) “ o Humanos Humanos
Y 9 : (semanas ou meses) (horas ou dias) on the job Basiros Basicos
assegurados, assegurados,
com baixa com média-alta
remuneracao) remunerac¢an]

Empregos pulverizados em muitas pequenas e médias empresas

[Etapa no @
Ecossistema)

[Infraestrutural [Extracao e Producaol [Consumo e Servicos] [Recuperacao e Retomo]

Toda e qualquer alternativa a produtos de bens de consumao da economia tradicional, que siga as melhores praticas da economia circular
[Descricao] (ingredientes naturais ou minimamente processados, processos de produgao justos e limpos, distribuidos com pegada de carbono reduzida ou
neutralizada etc.). Inclui Higiene & Beleza, Mada, entre outros setores sustentaveis
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Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

O projeto de mestrado de Francisco, da
Universidade Federal do Acre, virou um negécio
que envolve 75 comunidades extrativistas e mais
de 80 familias. Uma técnica de impermeabilizacdo
de tecido com o uso do latex, originada na cultura
indigena da Amazonia, unida a tecnologias
adaptadas e fibras vegetais, é a alma do produto
comercializado em 6 capitais brasileiras e online.
Link



http://conexaoplaneta.com.br/blog/encauchados-da-amazonia-saber-da-floresta-inovacao-e-design-em-pecas-unicas/

Uma vis@o panoramica sobre cada setor da Economia Verde
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Setor de Reparacao

[Tendéncia] [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos]
o 1 Al
ALTO [A maioria dos postos & formal] SP (29%),
MEDIO [Meio a meio| MG (12%),
. . RJ (9%),
[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO [A maioria dos postos ¢ informal] PR (8%), SC (6%)
26% em 10 anos o
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
[Concurso piblico  [Experiénciaprévia  [ensino médio completo [Sanacitacin [Capacttacan Peinanente [Nao dignas] [Direitos [Diraitos
. requericdo) requeridal o do] técnica longa] técnica curtal i T Humanos Humanos
FUeRce (semanas ou mesas) (horas ou dias) on the job Bisicos Basicos
assegurados, assegurados,
com baixa com média-alta
remuneragio] remuneragao)

Empregos pulverizados em muitas pequenas e médias empresas

[Etapa no
Ecossistema]

[Infraestrutural [Extracao e Producaol [Consumo e Servicos] [Recuperacao e Retornol

Atividades que contribuem de forma decisiva para a mudanga dos padroes dominantes de producao e consumo ao prolongarem a vida (til dos

[Descricao] : 1 ! :
produtos e materials, poupando assim grandes quantidades de matérias primas, energia e recursos naturais necessarios a sua fabricagao.
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Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

Em 2020, a Patagonia langou sua primeira loja
fisica inteiramente dedicada a venda de produtos
usados. As roupas disponiveis na loja foram feitas
através de consertos de outros artigos da marca
gue ja estavam danificados. O modelo de negdcio
visa incentivar as pessoas a aumentar o tempo de
vida de suas roupas. Link

ey {l”{u{(.{‘p
41t N
)ﬂ ) ’ /



https://www.retaildive.com/news/patagonia-opens-first-worn-wear-store/567533/
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Setor de Producao e Manejo Florestal

[Tendéncial [Nivel de Formalizacdo do Setor] [Onde estao os
empregos|
A maioria dos postos é formal
ALTO [ p 1] MG (22%),
MEDIO [Meio a melo] SP (21%),
PR (11%),
[Decrescente] [Estdvel] [Crescente] BAIXO @ [A maioria dos postos é informall BA (7%), RS (6%
-4% em 10 anos
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
[Concurso plblico  [Experiéncia prévia |[Ensino médio completo [Capacitacho [Capacitagao Treinamento {Nao dignas] [Direitos [Direitos
1 ¥ técnica longa) técnicacurta) A Humanos Humanos
requerido] requerida) requerido] & “on the iob" s
(semanas ou meses) (horas ou dias) ontnejo Bésicos Bdsicos
assegurados, assegurados,
com bhaixa com média-alta
remuneragao] remuneracan]

Postos concentrados em cooperativas ou trabalhadores informais

[Etapa no
Ecossistemal

[Infraestrutura) [Extracao e Producao] [Consumo e Servicos] [Recuperacao e Retorno]

Uso responsavel dos recursos madeireiros € nao madeireiros (acal, castanha, guarana etc) das florestas, garantindo o desenvolvimento econdmico
[Descricao]  das comunidades locais & preservando o equilibrio do ecossistema. Evita o desmatamento, que é hoje a principal contribuigao do Brasil para as
mudangas climaticas.
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Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

A Associacao das Catadoras de Mangaba e
Indiaroba (ASCAMAI) é a primeira cooperativa
feminina do Sergipe, e capacita mulheres na
producao de mudas para reflorestamento e no
beneficiamento e comercializagao de frutos da
restinga e dos “quintais”. Sao mais de 700
mulheres diretamente impactadas em 8
municipios diferentes. Link



http://www.catadorasdemangaba.com.br/
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Setor de Producao Rural Sustentavel

[Tendéncia] [Nivel de Formalizagao do Setor] [Onde estdo os
empregos]
ALTO [A maioria dos postos é formal] SP (22%)
MEDIO [Meio a meio] MG (17%),
878.569 MT (8%),
[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO @ [A maioria dos postos é informal] GO (7%), PR (6%
4% em 10 anos
[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]
; " ; itaga itaca Nao dignas] Py irei
bl Experiéncia prévia ine vk [Capacitagdo [Capacitagdo : ( [Direitos [Direitos
lCOl:::LS;iZ\;) ico | prequc i d::] (E"S'"o{:‘i:'s;:]mplem técnica longa] técnica curta] 'I‘:relnamgnt'lo Humanos Humanos
q (semanas ou meses) (horas ou dias) on the job Basicos Basicos
assegurados, assegurados,
com baixa com média-alta
remuneragao) remuneragao)

Postos concentrados em cooperativas ou trabalhadores informais

e @ # ©

[Infraestrutura) [Extracdo e Producéo] [Consumo e Servigos] [Recuperagdo e Retorno]

Ecossistema]

Toda a produgao de estabelecimentos rurais que ndo utilizam insumos artificiais, tais como adubos quimicos, agrotoxicos ou organismos
[Descricao] geneticamente modificados, e que utilizam os recursos naturais (solo e agua, principalmente) de forma consciente. Nas atividades que envolvem
criagao de animais, além dos pontos ja citados, preservam-se condigoes dignas de vida e de abatimento.
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Ao separar corretamente os residuos em
organicos, reciclaveis e rejeitos, 500 familias
recebem de volta, na cidade de Pinhao no
Parand, a taxa de lixo paga no IPTU. Eles
recebem o dinheiro na forma de uma moeda
ficticia chamada “bufunfa”, que tem circulacao
exclusiva na Feira da Agricultura Familiar. Link



http://g1.globo.com/pr/parana/videos/t/todos-os-videos/v/moradores-de-pinhao-pagam-imposto-em-dia-e-recebem-bufunfas/6906176/

Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

Empresas como a AeroFarms, de Newark (NJ),
estao utilizando técnicas aeroponicas para
produzir vegetais organicos, com minimo impacto
ambiental, dentro de grandes centros urbanos,
literalmente ao lado de seus mercados de
consumo. Link



https://aerofarms.com/

Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde




Setor de Catadores de Reciclaveis

[Tendéncial [Nivel de Formalizacao do Setor] [Onde estao os
empregos]
ALTO [A maioria dos postos ¢ formal] SP (29%)
Aprox. IM MEDIO [Meio ameio] RJ (18%).
MG (7%),

168.003
(Formais)

BA (7%), PE (5%)

[Decrescente] [Estavel] [Crescente] BAIXO @ [A maioria dos postos é informal]
68% em 10 anos

[Empregabilidade para Refugiados e Migrantes] [Condicdes de Trabalho]

[Concurso pablico  [Experiéncia prévia [Ensino médio completo l'caI?HCIlHCaO lCaqaCltacao TriraEetitc [N3o dignas] [Direitos [Direitos
requerido] requeridal requadidd) técnica longa] técnica cu{la] o S Humanos Humanos
' (semanas ou meses) (horas ou dias) on the job Basicos Basicos
assegurados, assegurados,
com balxa com media-alta
remuneragao] remuneracan]

Postas concentrados em cooperativas ou trabalhadores informais

[Etapa no

Ecossistema)
[Infraestrutura] [Extraco e Producac] [Consumo e Servigos] [Recuperagao e Retorno]

Atuam nas atividades da coleta seletiva, triagem, classificagao, processamento e comercializacao dos residuos reutilizaveis e reciclaveis,
[Descricao] desempenhando papel fundamental na implementacao da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS). Sua atuacao, em muitos casos realizada sob
¢ condigoes precarias de trabalho, se da individualmente, de forma auténoma e dispersa nas ruas e em lixdes, como tambem, caletivamente, por meio

da organizacao produtiva em cooperativas e associacdes.

Confidencial e Proprietario, Mandalah
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Pimp My Carroca € um projeto que nasceu com o
desejo de tirar os catadores da invisibilidade. As
acoes usam o graffiti para revitalizar carrocas,
aumentando a autoestima dos catadores e
sensibilizando a sociedade para a causa. Link



http://pimpmycarroca.com/

Uma visdo panoramica sobre cada setor da Economia Verde

Essa é a proposta criada pelo holandés Dave
Hakkens. Em seu projeto “Precious Plastic”, ele
compartilha de forma online e open source tudo
0 que uma pessoa precisa saber para criar sua
propria fabrica de reciclagem, desde a
construgao das ferramentas até mesmo ideias
de produtos reciclados. Link



https://preciousplastic.com/index.html




3 estratégias para o ACNUR

Intervencdes Imediatas x Intervencoes Estruturais

Com base nas caracteristicas de cada agrupamento, elaboramos 3 diferentes estratégias para que o ACNUR
possa catalisar a integracao laboral de refugiados e migrantes venezuelanos na Economia Verde do Brasil.
Cada estratégia se desdobra em uma ou mais agées. Montamos um Inventario de Ideias que contempla 15
diferentes acoes.

As primeiras acoes de cada estratégia costumam ser “Intervencoes Imediatas”, ou seja, ideias que dao conta
da urgéncia imposta pela situacao venezuelana e que estdao 100% dentro do escopo de atuacao do ACNUR e de
seus parceiros. Ja as Ultimas acoes de cada estratégia costumam ser “Intervencdes Estruturais”, ou seja,
atividades de advocacy, que tendem a ter resultados tangiveis no médio e longo prazo e que, muitas vezes, vao
além do escopo de atuacdo do ACNUR, demandam portanto o envolvimento de outras agéncias do Sistema
ONU.

As Intervencoes Imediatas e Estruturais sdao igualmente importantes. As Imediatas trazem uma resposta
rapida para o problema, e as Estruturais garantem a sustentabilidade da abordagem recomendada. Sao as
Intervencdes Estruturais que vao permitir que a Economia Verde se desenvolva para muito além dos 6%-7%
que, hoje, ela representa do total de empregos formais. E dai que virdo as oportunidades futuras.
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3 estratégias para o ACNUR

A partir das caracteristicas
comuns de cada cluster quanto a
formalizagao, condicoes e
relacdes de trabalho e
empregabilidade de refugiados e
migrantes, é possivel tracar trés
(3) grandes estratégias de
atuacao para o ACNUR:

1) CAPACITACAOE
INTEGRACAO DIRETA, a
ser adotada junto
grandes empregadores
que atuam na Etapa de
Infraestrutura da
economia circular.

Confidencial e Proprietario, Mandalah
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Recuperagio @ Retomo

INCENTIVO AO

EMPREENDEDORISMO

E ASSOCIATIVISMO

» Catadores de
Recicliveis

TRABALHADORES
INFORMAIS

Nula oferta de
empregos dignos

uﬁu

Infraestrutura

CAPACITACAO E
INTEGRACAO
DIRETA

GRANDES EMPREGADORES
DA ECONOMIA VERDE OU
TRADICIONAL COM
EMPREGOS VERDES
Grande oferta de empregos
dignos por emprasa

« Producao o Manejo

Flarestal

tével
= Tranzporte Varde Urhano

EMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS E
COOPERATIVAS COM BAIXO
NIVEL DE FORMALIZAGAO
Baixa-Nulz oferta de
empreges dignos

INCENTIVO AO

EMPREENDEDORISMO
E ASSOCIATIVISMO

O

Extragdo e
Produgbo

PEQUENOS
EMPREGADORES DA
ECONOMIA VERDE

Média-Baixa oferta de
empregos dignos por empresa

+Ecolurismo
- Ecogastronamia

« Higiene & Beleza Verde
« Moda Sustentivel

« Reparacho

CAPACITAGAD E
INTEGRAGAO
INDIRETA
(]
Consumo 3)

CAPACITACAO E
INTEGRACAO
INDIRETA, a ser adotada
junto a pequenos
empregadores que
tipicamente atuam na
Etapa de Consumo e
Servicos da economia
circular.

INCENTIVO AO
EMPREENDEDORISMO
E ASSOCIATIVISMO,
como forma de
co-construir condicoes
dignas de trabalho nas
Etapas de Extracao e
Producao e
Recuperacao e Retorno
da economia circular.



3 estratégias para o ACNUR

Estratégia 1 - Capacitacao e
Integracao Direta

Aqui, poucos empregadores, geralmente atuando no Setor de
Infraestrutura, possuem uma ampla oferta de empregos verdes (dezenas a
milhares de postos de trabalho por empresa). Esses empregos sao, em sua
maioria, formais, com direitos humanos basicos assegurados e média-alta
remuneracao. Abrangem profissionais com diferentes niveis de educagao
e, em geral, exigem capacitacao técnica curta (horas ou dias) ou longa
(semanas ou meses).

Recomedacao: PROATIVAMENTE buscar os empregadores via executivos
“C-level” ou departamentos de Recursos Humanos/Gestao de Pessoas
para fechar parcerias de curto e médio-prazo. Os empregadores
disponibilizariam um determinado nimero de vagas para refugiados e
migrantes venezuelanos, e 0 ACNUR, junto a instituicdes de ensino, faria a
capacitacao técnica de acordo com o perfil das vagas e, junto ao governo
federal, a realocacao dessas pessoas para as UFs onde atuam as empresas
parceiras.
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3 estratégias para o ACNUR

Estratégia 1 - Capacitacao e
Integracao Direta c»

Ganhos:

Riscos:

Alta eficiéncia: poucos contatos sdo capazes de levantar muitos postos
de trabalho.

Alto nivel de formalizacao, condicoes de trabalho e remuneracao para
0s empregos existentes.

Impacta diretamente o setor de Infraestrutura, que € a base para o
fomento da economia verde.

Entre os potenciais empregadores, ha um grande nimero de empresas
publicas, ou empresas privadas com dependéncia de politicas publicas
para viabilizar seus modelos de negdcio. Isso implica imposicdes legais
para a geragao de empregos, como concursos publicos, por exemplo.
Alguns desses empregadores ainda estao fortemente ligados a
economia tradicional.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 1. “Plug-in jobs”

Ranking de grandes empresas do setor de Infraestrutura
de acordo com o nivel de proximidade junto ao Sistema
ONU, para levantamento proativo, junto a executivos
C-level ou departamentos de Recursos Humanos, de
postos de trabalho que possam ser ofertados ou
protegidos para refugiados e migrantes.

l m\
/ 4
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3 estratégias para o ACNUR

Estratégia 2 - Capacitacao e
Integracao Indireta (1/2)

Inumeros pequenos empregadores, geralmente atuando no Setor de
Consumo e Servigos, possuem uma oferta limitada de empregos verdes (1
a 2 postos de trabalho por empresa). Esses empregos sao em parte
formais e em parte informais, com direitos humanos basicos assegurados e
média-baixa remuneracao. Abrangem profissionais com diferentes niveis
de educacao e, em geral, exigem capacitacado técnica curta (horas ou dias)
ou treinamento “on the job”.

Recomendacao: Nao buscar os potenciais empregadores individualmente,
e sim via instituicdes que atuem de forma horizontal nas diferentes areas
que compdem o setor. Exemplos: (a) Sistema B; (b) Associacdes (ABETA,
ABSOLAR, entre outras), (c) Instituicdes de Ensino (Sistema S) ou
Instituicdes de Incentivo ao Empreendedorismo (SEBRAE) para
desenvolvimento de cursos que funcionem como “pontos de encontro”
entre potenciais empregadores e empregados, (d) Sites de emprego
(Catho) para a criacao de categorias exclusivamente dedicadas a economia
verde.
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3 estratégias para o ACNUR

Estratégia 2 - Capacitacao e
Integracao Indireta (2/2)

Ganhos:

1. Impacta diretamente o setor de Consumo e Servicos, que pode vir
a ser o maior de todos eles e, ao mesmo tempo, criar demanda
para o setor de Extragcao e Producao.

2. Alto nivel de consciéncia socioambiental e alto nivel de
entendimento dos beneficios relacionados a politicas de
diversidade e inclusao por parte dos potenciais empregadores.

Riscos:

1.  Questoes legais (tributarias, sanitarias etc) que diminuem a
competitividade desse setor em relacao a setores analogos da
economia tradicional.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventario de Ideias

Acdo 2. Sistema B como "conector”
a empresarios com consciéncia
sociloambiental

Sistema

Parceria com o Sistema B para incentivar negdcios de
impacto socioambiental a protegerem vagas para
refugiados e migrantes. Pode ser feito nacionalmente ou
regionalmente (via "bracos locais" do Sistema B), visando
aintegracao de refugiados e migrantes em UFs
especificas.

Além do Sistema B, ha outras certificacées (como o
Ecolabel, Ecocert, Eu Reciclo, entre outros) e hubs de
negocio de impacto (como o Impact Hub e o Civi-Co), que
também podem cumpir esse papel de “conectores” a
empresarios com consciéncia socioambiental.

.,T | |

Para mais informacoes sobre o Sistema B, acesse o
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https://sistemab.org/br/brasil/

3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acéo 3. Pipe Social como
"conector" a start-ups de impacto
sociloambiental

A Pipe Social se descreve como uma
plataforma-vitrine que conecta negdcios com quem
investe e fomenta o ecossistema de impacto no Brasil. e

Eles tém mais de 1.000 start-ups de impacto
socioambiental cadastradas. Por meio de uma parceria
com a Pipe Social, seria possivel chegar, com um
esforco tnico de comunicacao, a centenas de
potenciais empregadores “verdes” para refugiados e
migrantes.

SOCIAL

Para mais informacoes sobre a Pipe Social, acesse o
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https://pipe.social/

3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acao 4. Novos Cursos como
Capacitacao e Ponto de Encontro

Parceria com instituicoes de ensino para criacao de
cursos de formacao em setores onde a transferéncia
de conhecimento ainda é limitada, protegendo,
obviamente, um percentual de vagas para alunos
refugiados. A ideia é que o curso se torne um "ponto
de encontro" entre empregadores e empregados.
Exemplos de cursos: "Como fechar o ciclo do seu
restaurante" para Ecogastronomia ou "Introducao
sobre o Brasil, diferencas regionais e formas de atuar
no turismo responsavel" para Ecoturismo.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 5. Eventos de Associagoes:
varios pequenos empregadores
impactados a0 mesmo tempo

Participar de eventos anuais ou bianuais de Associacoes
dentro da economia verde, como, por exemplo, a ABETA
(Ecoturismo). Esses eventos costumam contar com a
participacao de um grande nimero de pequenos
empregadores associados e/ou certificados, e podem
ser uma oportunidade de sensibilizar muitas pessoas
simultaneamente a empregar refugiados e migrantes.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 6. Plataformas de Emprego:
um "flag" para conectar empresas e
refugiados e migrantes.

Parceria com Plataformas de Emprego ja existentes e
estabelecidas (Catho, 99 jobs, Info jobs, etc.) para
aumentar o nimero de candidatos refugiados e sinalizar
aos empregadores que estas pessoas estao em situacao
de refugio. O intuito é estimular a diversidade cultural
entre as empresas e facilitar o encontro entre
empregadores, refugiados e migrantes que estejam a
procura de oportunidades profissionais.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 7. Estimulando a demanda
verde via "Plataformas de Delivery
de Comida"

Parceria com Plataformas de Delivery de Comida ja
existentes e estabelecidas (Rappi, iFood, UberEats, etc.)
para que se crie um "flag" para estabelecimentos e/ou
produtos verdes, estimulando a demanda, ou seja,
facilitando que restaurantes/mercados e consumidores
com preocupacao socioambiental se encontrem. Em
contrapartida, estabelecimentos com este "flag" podem
se comprometer a empregar refugiados e migrantes.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 8. Estimulando a demanda ao
"esverdear" o Varejo Tradicional

Colaboracao com a APAS (ou outras grandes associacoes
do varejo) para a criacao de espacos nas areas de vendas
para a comercializacao exclusiva de bens de consumo
verdes. A distribuicido visivel dessas categorias de
produtos é o principal fator que correlaciona com o
aumento de sua demanda. Em contrapartida, marcas que
ganham este destaque podem se comprometer a
empregar refugiados e migrantes.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 9. Modernizando a legislacao
sanitaria

Advocacy junto a ANVISA e ao Legislativo Federal para a
criacao de uma legislacao especifica, além de mecanismos
de fiscalizacao, para restaurantes de ciclo fechado. A
legislacdo sanitaria obriga, por exemplo, que os residuos
sejam todos descartados, e cria barreiras para que o
restaurante adote praticas sustentaveis de transformacao
de residuos, utilizando-os como insumos para novos
produtos (vinho virando vinagre, por exemplo), racao
animal e/ou adubo via compostagem.
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3 estratégias para o ACNUR

Estrategia 3 - Incentivo ao
Empreendedorismo e
Associativismo ap

Aqui, as relacgoes de trabalho variam (microempreendedorismo,
cooperativismo, trabalhadores autbnomos etc), mas, regra geral, o nivel de
formalizagao é baixo. Seja no setor de “Extracao e Producao” ou no setor
de “Recuperacdo e Retorno”, pode-se dizer que ndo ha uma oferta
estabelecida de empregos verdes formais. H4 muitos relatos de violagoes
de direitos humanos basicos e, de formal geral, a remuneracao é baixa.

Recomendacao: Criar condicoes para que os refugiados e migrantes
venezuelanos possam empreender nesses dois setores. Isso implica
intervengdes pontuais, como, por exemplo, definir 2-3 modelos
bem-sucedidos de cooperativas, identificar locais onde os servicos
prestados por tais cooperativas sdo inexistentes ou precarios e dar apoio
técnico para a reaplicacao de tais modelos. Implica também intervencgoes
mais estruturais, como o debate publico sobre entraves legais para esses
setores (como, por exemplo, a bitributacao de reciclaveis) e em prol da
valorizacao desse tipo de trabalho pela sociedade civil.
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3 estratégias para o ACNUR

Estrategia 3 - Incentivo ao
Empreendedorismo e
Associativismo cp

Ganhos:

1. A maior parte das pessoas que trabalham na economia verde hoje esta
distribuida nesses dois setores, embora poucas, de fato, tenham
empregos formais. Criar condicdes para refugiados e migrantes nesses
setores é contribuir para o seu desenvolvimento e dignificacao.

2.  Poucas barreiras de entrada: exige baixo nivel de qualificacao e baixo
investimento.

Riscos:

1. Baixa valorizacao por parte da sociedade civil.

2.  Resisténcia a estrangeiros em setores que requeiram assentamento
fundiario (“Manejo Florestal” e “Producao Rural Sustentavel”).

3.  Resisténcia a cooperativas de estrangeiros que venham a competir com
cooperativas ja estabelecidas por locais.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 10. “Moedas” municipais
catalisando a criacdo de novas
cooperativas

Parceria com governos no nivel subnacional (estadual ou
municipal) para desenvolvimento de "moedas locais" que
fomentem simultaneamente a gestao de residuos e a
producio rural sustentavel em pequenos municipios,
condicionada a criacdo de cooperativas de refugiados e
migrantes nesses dois setores.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 11. “Urban Farming” e Usinas
de Transformacao de Reciclaveis em
terrenos urbanos subutilizados

Advocacy junto a prefeituras e camaras de vereadores para
que, como parte do Plano Diretor do Municipio, terrenos
urbanos subutilizados por empresas estatais, como as de
Saneamento e Energia, sejam convertidos em Estacoes
Urbanas de Producao de Alimentos ou Estacdes de
Transformacao de Reciclaveis, a serem manejadas por
cooperativas que empreguem refugiados e migrantes.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 12. Gerando demanda verde
de forma direta via Compras
Publicas e Privadas

Advocacy junto a prefeituras e camaras de vereadores
para a implementacao de leis organicas que garantam
que um percentual significativo das compras publicas de
alimentos (para merendas escolares, hospitais etc) venha
de empresas e/ou cooperativas vinculadas a Producao
Rural Sustentavel e/ou Producéo e Manejo Florestal que
tenham o envolvimento profissional de refugiados e
migrantes.

0 mesmo trabalho pode ser feito junto a setores
tradicionais da Iniciativa Privada. Um exemplo é a Zona
Franca de Manaus, ao redor da qual gravitam uma série
de pequenos negdcios que poderiam comprar seus
insumos dos setores de Extracao e Producao e/ou
Recuperacao e Retorno da Economia Verde.
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3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 13. Microcrédito para
Producao Rural Sustentavel

Criar condicdes junto ao MAPA (Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento), BNDES e bancos regionais
para que os refugiados e migrantes possam ter acesso a
microcrédito para compra de terra e/ou implementacao
de praticas sustentaveis. Os fundos protegidos para isso
tém diminuido ano ap6s ano, com maiores taxas de juros
e significativas barreiras para os refugiados e migrantes
(como, por exemplo, a necessidade de comprovacao de
experiéncia prévia na producao rural).

Tal ideia pode ser expandida para outros setores da
Economia Verde, como o Setor de Reparacao, que é
crescente e também demanda, por parte do eventual
empreendedor, algum capital inicial.

Confidencial e Proprietario, Mandalah

b 4




3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 14. Criar contrapartidas para o
acesso ao crédito que fomentem a
empregabilidade de refugiados e
migrantes.

Advocacy junto as instituicoes financeiras publicas, como
BNDES, Banco do Brasil e outros bancos regionais, para
que criem contrapartidas para o acesso ao crédito e
incentivem a empregabilidade de refugiados e migrantes,
principalmente na regiao norte do pais, onde a maioria
deles esta concentrada.

Confidencial e Proprietario, Mandalah




3 estratégias para o ACNUR

Inventdrio de Ideias

Acdo 15. Removendo a barreira da
Bitributacéao

Advocacy junto ao Executivo e Legislativo em ambito federal
para eliminar ou minimizar o problema da "bitributacao" de
produtos reciclados. Nao se trata de um incentivo
desproporcional a Economia Verde, e sim da remocao de uma
barreira chave que reduz a competitividade da Economia Verde
em relacao a Economia Tradicional. Impacta diretamente o
Setor de Gestao de Residuos, mas indiretamente todos os
setores da Economia Verde que, em sua quase totalidade,
trabalham com embalagens e insumos reciclados, sobre os
quais os impostos incidem duas vezes. Se tratando de um setor
que tem o potencial para abrir muitas novas vagas caso seja
estimulado, refugiados e migrantes poderiam ajudar a suprir
essa nhova demanda.
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A Economia Verde no Brasil estd em construgdo
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Consideragoes Finais

Consideracoes Finais

Integrar refugiados e migrantes venezuelanos em empregos verdes no Brasil € uma aspiracao possivel. Ha barreiras de
curto prazo (entre elas, o fato de a economia verde no Brasil ainda estar em construcao, ou até mesmo o restrito nivel de
consciéncia ambiental dos préprios refugiados e migrantes), mas ha também uma série de oportunidades no médio e no longo
prazo (como, por exemplo, o progndstico positivo para a Economia Verde e o alto nivel de consciéncia socioambiental dos
empresarios do setor, que demonstram interesse em contribuir nas questodes relacionadas ao reflgio).

A nossa recomendacao é seguir com o plano, porém de forma complementar aos processos de integracao que ja ocorrem
como parte do Programa de Interiorizacado. Dada a necessidade de se encontrar um grande nimero de postos de trabalho
dignos em um curto espago de tempo, € preciso continuar ativando setores da economia tradicional, ja estabelecidos, e que
contam um numero grande e crescente de vagas, como, por exemplo, o Varejo, o Setor de Servicos, o Setor da Construcgao Civil,
etc. Em paralelo, faz sentido um esforco de co-construcao de oportunidades na Economia Verde por parte do ACNUR e de seus
parceiros.

e  No Setor de Infraestrutura, ha alguns empregadores com uma ampla oferta de empregos verdes, formais e dignos.
Com esse grupo, faz sentido uma estratégia de Capacitacao e Integracao Direta, na qual o ACNUR e seus parceiros
abordariam, sem intermediarios, os potenciais empregadores para um “match” entre vagas e refugiados e migrantes.
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Consideragoes Finais

e No setor de Consumo e Servigos, ha um grande nimero de pequenas e médias empresas, cada um com uma oferta
limitada de empregos verdes e dignos, sendo parte formais e parte informais. Com esse grupo, recomendamos uma
estratégia de Capacitacao e Integracao Indireta, em que o ACNUR e seus parceiros criariam “situacées de encontro”
entre potenciais empregadores e empregados e, por meio de advocacy, atuariam no fomento da Economia Verde no
Brasil.

e  Os setores de Extracao e Producao e Recuperacao e Retorno, embora contem com o maior nimero de oportunidades
de trabalho, contam também com o menor nimero de empregos formais e dignos. Com esse grupo, a estratégia a ser
adotada é de Incentivo ao Empreendedorismo e Associativismo. A ideia é criar condicoes para que refugiados e
migrantes possam empreender de forma digna, seja individual ou coletivamente, em Producao Rural Sustentavel,
Producao e Manejo Florestal e Gestao de Residuos.

Entendemos também que a Economia Verde na regiao Norte do pais ainda é extremamente incipiente. Integrar refugiados e
migrantes venezuelanos em empregos verdes no Brasil implica continuar se apoiando no Programa de Interiorizacao, buscando
UFs em que a oferta e as condicdes de trabalho ja estdo mais estabelecidas. E possivel, de qualquer forma, pensar iniciativas
especificas para a regiao Norte com base na estratégia de Incentivo ao Empreendedorismo e Associativismo.

Com relagdo a integracao de refugiadas e migrantes mulheres, é necessario um olhar especial. As mulheres ocupam apenas %
dos empregos verdes e, tipicamente, estdo mais sujeitas a violagdes de direitos humanos basicos. A nossa recomendacao é (1)
priorizar atividades econdmicas que ja possuam um balango minimamente razoavel entre homens e mulheres (minimizando
sofrimento com eventuais barreiras de entrada), (2) priorizar também cidades de médio e grande porte onde costumam haver
melhores condicoes de apoio a mulheres e de preservacao de seus direitos e (3) replicar modelos ja provados de cooperativas
femininas.
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