paxkgaHe B LENOM NO3UTMBHO OT3bIBAOTCSt 06 OQHON M3 NocnegHux
aHTUKOPPYMLUMOHHbIX MHULMATUB NpaBuTenbCcTBa AsepbalimxaHa, Ho HabnogaTenbHble
OopraHnsaumm ykasbIBaloT Ha TO, YTO AaHHbLIA NPOEKT He NPUBEN NoKa K 3HAaYUTENbHOMY
CHUXXEHMIO YPOBHSA KOPPYNUmMK.

AzepbarigxaH gaBHO NOMb3yeTcs penyTaunen camon KOppyMnmpoBaHHOW CTpaHbl B
BakaBkasbe. B 2013 rogy HekomMepyeckast MeaniiHas opraHmsaums «lMpoekT no
OCBELLEHMIO OPIMPECTYNHOCTM U KOPPYNLUMUY OaXe Ha3sana npesngeHTa
AszepbarimxaHa Minbxama AnveBa «4erloBEKOM rofa» Cpean KoppynunoHeEpOB.

B nonbITke yny4winTe UMUOXK CTpaHbl B 9TOM cdepe, Bnactn AsepbangxaHa 3anyctnnm
B Aekabpe 2012 roga npoekT npu [ocyaapCTBEHHOM areHTCTBE MO OKa3aHuKo ycnyr
rpaxgaHam m coumanbHbiM nHHoBaumsaM (ASAN), B pamkax KOTOporo 6binm co3gaHbl
ueHTpbl «AcaH xugmet» (Jlerkasi cnyxba), npegocTaBnsloLWwmne rocycnyri no NpuHUUNY
«OAHOro OkHay». 3asiBMEHHOW Lenbio LEeHTPOB ABNSETCA A0OUTLCS «yA0BNETBOPEHHOCTU
rpaxgaH» obLeHneM C roccrnyxallymm U «NoBbICUTb Ka4eCTBO» NOAOOHOro 06LLEHMS.
Ecnu yntatb Mexay CTpoK, YTO Nog «MOBbILLEHNEM Ka4YecTBa» nogpa3yMeBaeTcs
OrpaHN4eHne BO3MOXHOCTEW roccrnyXalux Ans BbIMOraTenbCTBa B3ATOK y rpaXKaaH.

Kak n B cocegHen py3nu, rae Takke Gbina cosgaHa ceTb LIeHTPOB, paboTaowmx B
peXume «0OHOro OKHay, LWECTb JENCTBYIOLLUX LEHTPOB «AcaH XngmeT» B
AsepbarigxaHe NpegocTaBnsaloT rpaxgaHam LWMPOKMIA KPYr rocycryr, OT NosydYeHuns
CBMaeTenbCTBa O POXAEHWN A0 NPOoASIeHUs CpoKa AeNCTBUS BOAMTENbCKUX Mpas, B
OOHOM MECTe UM Yepes 0OHOro roccryxaiiero. Ytobbl COKpaTUTL BO3MOXHOCTU ANA
B3ATOUHMYECTBA, NNATUTb 3@ YCNYrM HAZ0 He B LIeHTpax, a yepe3 VIHTepHeT, B NyHKTax
npuema nnaTexen Unu Ha novTe.

«5 yyBcTBOBan cebs kak Anuca B cTpaHe dyaec. He wy4y. LieHTpbl oTnnyHbIE, —
nogenurcs Bnevatnenvamm Cabyxu Nadapos, myxunHa 40 net, padoTatoLwui
KOOPOUHATOPOM MpoeKTa, Nocre NOoCeLleHns B UIOHe OOHOro U3 LieHTpoB «AcaH
xngmeT» B baky, kyga Tpoe ero geten obpaTunuce 3a nacnoptamu. — Ecnn 66l MHe aBa
roga Hasag ckasanwu, YTO B MO€El CTpaHe ecTb Takas cnyxba, st 6bl HUKorga He
noBepwun».

HapmuH AdaHanesa, 42-neTHas xutenbHuua baky, HeqaBHO o6paTyBLUAsACA B LEHTP
«AcaH xMameT» 3a NpoaSiIeHNeM cpoka AEeNCTBUSI BOOUTENBCKMX MPaB, YTBEPXKAAET, YTO
ecnn 6bl oHa obpaTmnack 3a 3TOM YCNyron B paHee 3aHMMaBLLEeeCs aHHbIMU
BOMpocamu yupexaeHue, el bbl npuwunock pasgate 120 maHaT (npumepHo $153) B
BMAE B3SATOK, a B «AcaH XMAMET» OHa 3annaTuna nuwb 18 maHaT (okorno $23) no
oduumnansHomy Tapudy.

3aHyMaroLLasacs MOHUTOPUHIOM KOPPYMLUMW MeXayHapoaHast opraHu3aumns
«TpaHcnapeHcu MHTepHelwHN» B cBoeM oT4veTe 3a 2014 rog 0THOCUTENBHO YPOBHS
KOppynuuu B CTpaHax Mupa OTMETWNA, YTO LEHTPbI «AcCaH XuameT» No3Bonunu 3a
nocnegHue roabl JOCTUYb HEKOTOPOrO nporpecca B gene 60pbObl ¢ Menkum
B3SITOYHNYECTBOM.

Ha gaHHbIM MOMEHT B cTpaHe OYHKUMOHMPYET LWecTb LEHTPOB — YyeThbipe B baky v no
ogHomy B Cymraute u MaHaxe. K KOHLY rofa nnaHupyeTcst OTKPbIThb eLle YeTbipe
LeHTpa B NpoBUHLUManbHbIX ropogax bapga, Mabana, Macana n Cabupabag, 3aasun
npegcrtasutens «AcaH xvuameT» AHap ['ycenHoB.



XOTsi MHOTME XUTENU YOOBNETBOPEHbI paboToM LIEHTPOB, 3TO NOKa HE OTPA3UIIOCh Ha NX
OTBETax BO BPEMS MPOBOAMMbIX HabnogaTenbHbIMIN opraHm3auusmmn onpocos. B 2013
rogy AsepbanmkaH No ypoBHKO KOPPYMNLUM cpean YMHOBHMKOB Okasaricsl Ha 127-m mecTte
cpean 177 rocygapcTs, BoleaLwmnX B oT4eT «TpaHcnapeHcu VIHTepHewHn». XoTs
CTpaHa nogHsanack Ha 12 cTpoK B penTuHre no cpaBHeHuto ¢ 2012 rogom, nonyyeHHasi
elo obLas oLeHka He nameHunach, coctaBmB 28 6annoB 13 100 BO3MOXHbIX, YTO
ctaBuT AsepbarigkaH Ha OauH ypoBeHb ¢ Poccueln.

B elue ogHom onybnukoBaHHoMm B 2014 rogy goknage « TpaHcnapeHcu VIHTepHeLWwHn»
yKasblBaeTCs Ha Takme «KpyrnHble HegocTaTkuy B AsepbangxaHe, kak HegocTaTodHoe
«BOMMOLLEHNE B XXM3Hb MPUHLMNOB NOAOTYETHOCTU, OTKPBITOCTM U YECTHOCTU» Kak
NpaBUTENBCTBOM, TaK U «HabnogaTeNbHbIMU MHCTUTYTaMny, Bknovas CMU u
rpaxkgaHckoe obuiecTBo. B nocnegHue mecsubl ocyLecTBIEHNE MPUHLUMNA OTKPbITOCTH
ObINo gaxe oTOPOLLEHO Ha3a No NPUYMHE LUMPOKOMAacCLLUTAabHOro HacTynneHns BnacTen
Ha aKTMBWUCTOB rpaxxaaHckoro obuiecTaa.

HaGniogas 3a ypoBHeM paboTbl LLEHTPOB «AcCaH XMOMET», HEKOTOpbIE XUTENK
AsepbarigxaHa 3a4aloTca BOMPOCOM: ECINN MpaBUTENBCTBY yaanock 4obuTbcsa ycnexa B
aToun chepe, NoveMy OHO HE MOXET pasobpaTtbesi ¢ OropokpaTnen Ha BCeX YPOBHAX?
MuHucTEpCTBa NPOAOIKAOT OKa3blBaTb TE XKe YCIYru, YTO N LEHTPbl «ACaH XMameTy,
YTO, Ha NepBbIV B3rNsg, KaxeTtcs 6eccMmbiCneHHbIM. Bnactn He 06bACHMNN NPUYMH
nogo6Horo AyénMpoBaHus, kak He 0GHapo4oBany OHNM 1 MHOPMAaLIMKO O TOM, CKOJTbKO
CpeAcCTB TpaTUTCs Ha «AcaH XugMmeT».

Mo mHeHuto Papupa Nynvesa, paboTatoLlero Hag AOKTOPCKOW AuccepTaumen no
nonutonorum B bpemeHckom yHuBepcuteTe Akobca (Jacobs University Bremen),
MPUYUHBI «4BOMHON BopoKpaTUM» NPOCTbl. « XUTPbIM PeLLEHMEM, OCYLLECTBUTEL KOTOpPOE
no3sonun HedpTaHoM 6yM, ObINo He pedhopMMPOBAaTb, a NULLL AOMOSHUTL CTapyo
CUCTEMY «30HAMU BbICOKON 3QEKTMBHOCTUY, — CKa3an OH. — Takum ob6pas3om cTapble
BlopokpaTbl OCTATCA Ha CBOMX MECTax, a Ka4eCTBO OKa3aHMs yCnyr NoBbILIAETCA».

«CeTb UeHTPOB «ACaH X1aMeT» NO3BOMSIET NPaABUTENBCTBY CO34aTb BUOUMOCTL GOpbObI
C KOppynuuen 1 NoBbICUTbL NOAAEPKKY Cpean HaceneHns agMMHUCTpaunmn npesnaeHTa
Unbxama AnueBa», — gobasun lNynues.

Anumameg Hypues, rmaBa 6asupytowerocs B baky Hekommep4yeckoro poHaa
nccrnegoBaHnin « KOHCTUTYLMSA», NPEANONoXuUIl, YTO LeHTPbl «ACaH XMaMeT», co3faBas
KOHKYPEHLMIO TPAAULMOHHBIM MUHUCTEPCTBAM, B KOHEYHOM UTOre MOryT CTaTb
ABuratenem nepemMeH.

«CnoxHo npoBoauTb pedopMbl B Takow CTpaHe, kak AsepbangxaH, rge
NpaBuUTENbCTBEHHbIE BEOOMCTBA MO OOMbLUen YacTn HEe XOTHAT NepemMeH, — OTMETUI OH.
— MNoatomy B nepByto ovepedb He06X0AMMO CO34aTb HOBYIO MOAESb YNPaBEHUsI».

He xenas otcrtaBaTtb OT LIEHTPOB «AcaH xmgmeTy, HEeKOTOpbleé MMHNCTEePCTBa, cyad rno
HEKOTOpPbIM NMpu3Hakam, ctanun pa60TaTb nyyuie.

Cabyxu NacpapoB oTmeTUn, 4Yto, NPUASA B nacnopTHbIA cton npu MB[, 4tobbl 3abpaTb
HOBBLIN NACMNopT, OXMAasn «BbIMOraTenbCTBa B3STOK U B0OpOKpaTUYECKON BOMOKMTLI». Ho
YPOBEHb 0BGCMYXMBaHWSA TaMm, NO ero CrioBamM, HU4EM He OTNn4arcs oT LeHTpoB «AcaH
XNameT».



«5 ropXXycb TeM, YTO y Hac, HAaKOHEL,, OTKPbINIUCh Takue OTAENEHUSI N0 0OCNYXNBaAHUIO
HacerneHusi», — ckasar OH O LeHTpax «AcaH XuameT».

OnnosunuUnoHHbIn nuaep Hatur Dkadapnsl Takke NoNoXuUTeNbHO OTO3Barcs O LieHTpax,
OTMETUB MpU 3TOM, YTO yCnex AaHHON UHULMATKBbI NLLL NoAYEepPKUBAET HexenaHue
npaBuUTenbLCTBa NPOBECTU Gonee BCceobbeMNIoLLY0 pedopMy roCCTPYKTYP.

«BonbLWWHCTBO rocycnyr, NpeaocTaBnAeMblX LeHTpamu «AcaH XMAMET», Noka Takke
NPeAoCTaBsIlOTCS U roCyYpeXXaeHUsIMU, — OTMeYaeT OH. — [paBUTENbCTBO He xenaeT
WX YNpasgHsaTb, MOTOMY YTO XOYET COXPaHUTb OFPOMHYIO apMUI0 BEPHbBIX PEXUMY
roccrnyxatumx».

Y HEKOTOPbIX rpaXKAaH LeHTPbl «AcaH XnamMeT» Bbl3blBAOT HErOAOBaHUE, T.K.
noayepkUBaloT HeJOCTaTKN NPoYMX rocopraHusaumi. OTHocuTenbHas apHEKTUBHOCTL U
onepaTMBHOCTb LIEHTPOB «3MNNT MeHs1, — roBopuT Bada 3eliHanosa, 30-neTHsAS
xutensHuua baky, paboTatowas 6yxrantepomM. — A 3Hato, YTO UX OTKPbINN HE paaun
nogen, a pagu npectuka npaBUTeNsCTBaY.



