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 :���  ت�

ا��	���  �
	��� ، �� اج) د�&2010، أآ�� � 9 - 1��	� �� ا��	� ��ل ا����ة ��  	�����ا��	��� ا� �
	������ت 
 ر�2 دو ���	��ا��	��� ا� �	
	��� ��1 ا��0&  ت�	�.-و�� ا�	
	��� ا��+*��  �	������	
	��� اوا ا��+*��ا��	*�� 

 ا��;� ���:ت ا������: ا�	����� ا�	
��  �� ا�	�0ان �7	
	���ت�0& �� ت�06& ا� ا�	
	���ت ا����	��و��45���ت 
  .ود�& ت*	�� ;0رات ا��	��� �
�0ةوس��س�ت ا��	���؛ وت�0�0 وت�	�& ا�		�رس�ت ا

  ا��"
رآ�ن:

�� �F�G ح	��� ا��D) و  ��� ا��Cا  ا���Bصوه���7 ر�0،  ���	��ا��	��� ا� 	
	��������رد زو��، ���7 ا��0& �
   .J���7 ا���5�I �� ا�07H� ∗ا�
*0ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
∗
 �*�KH وا��ج) ا�	�أة أن أي  ��، ��6��ن ا��� اOدوار �0راس� و�6ً�  �*�	� ا���H��ج�� ا���و;�ت ح�ل ا�*LK  �M ا�	
�	2 �� وا��ج) ا�	�أة �� آ) ����C ح�ل ا�	���Kات دراس� #�ر:ا�	   

�M*�ا �	��	� آ) ج*R �� ا�*LK  �M إ��5ن آ���	� �*J7D �� إ��*�  

  �� +��J:  ���7ق ا����5�I �� ا�07Hا��0& ا�	�0ا�� ا��T،  �7�KU	� ح0ود ;0رات�� �	����ا��	��� ا� �
	���ت06م 

  ت*��� ��	�ت دا�	� �7	0��5ة �7- ت�0�0 ث�Kات ا��	��� وو2T اس��ات�
��ت ��س�
� �؛

�F6  و���وس وح�6ق ا�5�Iن وا��*�ع -ا�
*0ر- �	�& ��ا��ة ا�	*�Mر ا��	�ي وا�*��� ��& ا���ج�X وا��0& �ت06
  ا�	*���/ا:�0ز؛

  د�& �*�ص�ة ا��	���؛

  ا��	���؛  6[���ت�06& ا��0& ا��*� وا�	�Uرة �� و2T ا���5س� ا��Gص� 

ت�a�a ;0رات ا��	��� ���7���7 �� �
�ل ا��	) ا���5�I و`��ه& �� ا�	�*���،  	� �� ذ�^ ا��D75ت ا��+*�� 
  �0ر�c؛�� ��ل  �ا�b ا� ا�	�[�ر�� وذ�^وا�	���7 وا�	�ا+*�� 

 �
��د ا��ا��� �	���
  ��  X*��  07  �	�����0دة ��ص�  �� ;[���د�& ا�

  ا��	���.  أ���DUر�� �� ت���^ ا�	�ارد �� اج) 5ا�	
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���	�#
  أه�اف ا�%��� و

 dج�د أه0افآ���	�1، وا��H�ا�	وط ا��U�ا J�7� �� (B�� (CU  جة J�7�) J��	ُ�آ������: ���1 ا (  

 ؛�
	���ت ا��	��� ا��ئ���5 وا��������F أداء و��Dق  )1
 


	��� ;0رة ا���0)  �0ف ت�a�a وأس���c��ا;�H ا��	���  أدواتت06م ا��0& وا���ج�X ح�ل اس�0Gام  )2� 
 :آC) ا�*�زح�� �	��7ت وح	����� اج)  ا�5�Iن ��6ق  �ت���� ج0ول أ�	�ل د�&ا��	��� �� 

 
�� �	��7ت ا�*�زح�� ا��Oى ا��� ت�اجR�� X ا�	��;�ت  
�0ةت�Uرك ا�0روس ا�ُ	���5دة وا�		�رس�ت ا� )3

ا�	�0ود ��اج0 وا� �Kمأ�ا�	�*���  cH5 �0م اO�� ووج�د ح�6ل  ا�G.Oص إ�-ا�	�ت�DH  ���ص�ل ا�	�0ود 
 Oي س�D7؛

 

	����0��5ة  )4� � �
 �q7�G اOو�Tع ا�	��	7�7*�زح�� �� �ت �ّ���� �	�G+� ا��	��� ا��	��� �� و2T اس�

ا�	*�+J اOص��7  إ�-وا���دة  )ت ���K��Cن اI;���ا��	�2T (أي و+��) اO�a*� 0وح ا�	��;��، ��1، و2T ا
 وا�*aوح ا�
0�0؛

 
/ا���5س� ا��Gص�  ��*�زح�� واIس��ات�
��ص�0ة  ��ا�*�زح�� و �	��ت ��B�Gة �� و��2Tئb ت��6& ��ائ0 � )5

 �� اج) ا��t�DG ا�	�7H6�5؛
 


	���ت�06& ا�	�Uرة � )6	 ��U	�درة ا�H	�رآ� �� ا�U	�وا ���	ص ا���BG�ا Xأج) ص�0ة و�7- وج ��آ�  ��
(�& ��C �0ى ا��1�H ��ص� �7	�Uرآ� �� ه�ا ا��	���  �
	����J��� 2  ا�*��ئ�� ت��7) ا�*��ئb وا��Gص�

.(c��
 ا�


�� ا��1�H آ������:�*� dآ��  

1. ��	

	��� أ�[�ءا�	�آaة �2  �ت��Uورات ا�	�  �����C��اء ا�M*�وا ���	وأ�[�ءا�� J�������5 ا�Iا 
07H�،�� ا���	دي وج�� (CU  ،0ان؛�	و�� ا� �	ا���ص �� 

 
���Uرك ا�		�رس�ت ا��75	� ا�	��M�w  �67	� ا��	���  	� �� ذ�^  ��6ش �0واتت*�M&  *�ءً �7- اOه0اف،  .2

 �� ��ل ا���ج�X ��  �0؛ أ�	�ل ا��	���/ا����0ت/اIح�:ت/	�ا;�Hا�
 

3.  2� �	� ا��ئ����5. ا�	��ور��ت�Uرك ا�*��ئb وا���ص��ت �� ����� ا�	
 


+ح(
ت  ,-.
 ��������	

����ا���
�� ا� �  

  ا���0#/:

ت�اص) �2 ا�	��0���5 �� ��ل و �� ا�	�0ان ;�ي �- ح0ِ �� �2 وج�دج�0ا إ أ�	�ذج���	��� ا��	*�� ا �
	���ت	1) 
أن  إ�-.�CHت ا��	��� ا��6ئ	� �7- ا�	
�	2 ا��� ت &�0��Uرآ� ا��ج�ل وا�*�5ء. و�2 ذ�^، �� 06	d5 ا��1�H ا���ج� 


	��� ت�	) � (CU  ��*	��ا ���	أآ�1ا��  ��ً� 	جً� وت*�`��دونا�0  J+�*	� ا����ز�BBG�	��45���ت ا	2  ا����Oا 

	�2 ا�*�ا�� ��ت �*��7B و�*�a�� إذ أن ذ�^ آ�� إ�-ا��	���  �
	�����دي ت
aؤ ت :���Hرا ��  �� واOه0افس�*�
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 ت�ا�0 وت�ح�z 0��� ا��*J�5 وتF�76 	�71  ��.�0ا�	� ا������TI	CU  () �6�5) ت	���.  وس��Cن ���ا ا��6	� �- اإ
  �06 ت	d ��ح�M ا�6[��� ا��Gص�  ���*J�5 ا}ت��:  أآ�1و ���B)  . ا:ج�	���ت ا��*��6�5

`�� أن ا��1�H :حdM وج�د �CU  J�5*�7) ���ل؛  �� ا�	�0ان� ا��	�� �
	���ت أ�[�ء�
� �  �� ح��a اآ�ن ه*�ك 
�J7 ت���0ت ت��J7  ��0�0  إ�-|د�� ذ�^ �  �����H�b ا���5�I;[��� ا��	��� ا��Gص�  �z�� t7���ت ت*J�5 ����ر�T و

 .�
  اOو����ت وا���آ�a ا:س��ات�

. وت�0د z���ت ا��+*�� وا�	
	���ت ا�	����� �� ا�	
	��� ا��+*��ا�	
	���  ��  ا���ا q�T t:حdM ا��1�H آ	� 
 J�5*��ا�ا ���	
	7� �*�H�د إذا  �:��56م�+*�� ا &�� &� b����	
  ا��{زر وا��	�س^؛ [	�ن�ا��	���  CU) آ��)  �

��	� ���J7 ا��	�س^ وا���آ�a. أ��  إ�-أ�0H� Xو ����6اً  إ: ��ج�د ��*� �7	
	���ت ا�	����H�ا��*J�5 ا و�2 أن
 . �*���0ودة ��س���دة �� ا���ص� ا��� ����ه� وج�د z��� ت*J�5  ة، ��0Hو أن ه*�ك ;0ر ��	
	��� ا��+*��


c ت�a�a  إ: أ�X ا��Oى، ���تا�	
	ا��وا t �2  إ�-  ����TIو�aا���آ� �� ����D6�7- ح) ا�6[��� ا�.��  

  ؛ا�	
	����& ت�ح~ ا��1�H وج�د ص�7 واz ��  ��T���ت ا��*J�5 ا���C�� و��Mم 

أن �[��� وا�*�زح��. و 0ا ا��ا��CHU� 0ت ا��	��� ا�	
�	��� ا��� ت�q�w �� ا�	
�	��ت ا�	5 ��اج0و:حdM ا��1�H ا�
��Bص� ا�*�زح�� ��رج  *�+J ا�*�ئ���� ا�	�7	�ا+*�� ا�	�[�ر��  �0��ت ا��	���إ��Bل  إ�����C) ه�ا ��	

  ا�	�G	�ت. 

  ا�"�اآ
ت:

�7- ا�	��5ى ا�	�0ا��  ا����5�I �� ا�	
�ل ����7:حdM ا��1�H وج�د ���5ى إ�
� � �� ا���Uرك وا����ون  �� ا�
 أو��d5 ��5	�ة  ا��ئ���5ا��	���  �
	��� أ���M*�DU ا���C�� �� و��Mائ�& ا���C����. و�2 ذ�^، ��ن ��Uرآ� ا�

��M��� دائ	ً� ��Bص� ��	� ���  J7	�Uرآ� ا�	�45��� �7- ا�	��5ى ا��*� �� ا��ح0ات ا��*����� ا�	�45�� �� 
  ا�*�زح�� وا��زارة ا�	�45�� �� ح�6ق ا�5�Iن. 

ا��*��� ا�	JH5 و ا�	
	���ت��ا�	�45���ت  ت����C��� �7- و�[� �� ذ�^، ت���H ;0رة ا�	*M	�ت ا��+*�� و`�� ا��
�DU�O ���	��0ودة ا�� .  

  


� ا��3ث�ة

 ا���
  د
6 ا�45

ا��	���،  �
	���ت ت�ت�c ا�6[��� ا����� ا�	|ث�ة  �c5 اOو���� �� �	) إ�- :حdM ا��1�H أن ه*�ك ح�ج�
& ��& د�b ا��;��� �� وا:س�
� � �ـ ���وس �F6 ذ�^ ���X � إ�- و ����TIوا��*�ع.  ا�
*0ر��Bص� ا��	� و

 � �
  . ا����5�Iا�	*���/ا:�0ز وآ�ا اس��ات�
��ت ح	��� ا�CU  �4�H) آ��) �� ا:س�

 J�HDال تa� ����5 واس����ب ��و*
��د ا�	�آaة  ��� ��H5� q��T و�2 ذ�^، ��&  �ل���6س ا�	�5واة  �� ا�
ا�
J����ا �D���5  �اس�I07 اH�ا ��  ��0ر �0& *
  ا��ي وص) ح  .�ً1�0�F�G ا�


�%"� ا8ت	
ر�  

ا�	���
� T	� س��ق �	��7 ا�*�زح�� �� ا��	�. آ	� ت���ج ه�� ا�6[��  إ�-ه�ا آ6[�� ��) اه�	�م ت���ج  إ�-أُ.�� 
��  CU) وا�T و ا���5�Iا�	���
�  �اس�D ا������7 �� ا�	
�ل  إ�-D ه0افرO�   �7��+ ���	*��0ا�Oا .  
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  :ا8ح��
ج
ت ت9��5

���7�G و�c5�  ��*B ا�*�ع ��0ودة �7*�5ء وا��ج�ل وا���HB وا�����ت.   ح�ج�ت ت���ي ت��6	�ت ا:ح���ج�ت �7-
 �7��U�رئ��5 ���6�6 أن ت��6& ا:ح���ج�ت ا (CU  تو���د ه�ا���	
  ا�	��Uآ� �& �*��  �0.  و��  �� ا�	

 وا��Oافا�*���� (ا�
*0ر��) �1) تwث�� اOدوار ا�*���� (ا�
*0ر��)  اO ��دو: ���T ت��6& اح���ج�ت ا��	��� 
  . ح�:ت ا�[�q ا�	�ج�دة �� ;H)ت0�a  �� س�ء وا���  ا:ج�	���� –وا�	��06ات ا�����61 

  ا��->�? وا��<ه= �.>�ارئ

اO�*�� ا�	[�D � �4 ا��Hو  ��4 ا��	���:حdM ا��1�H �0م إ��Dء ا��t�DG وا��wه�D7� cارئ اOو����  ���`& �� 
  ا������. 

  ا���
CD: إ�Aا����ل 

ا������  ����H�bت���q وا�T  إ�-ا��	��� وا������ ا�	cH5  q��T �CH ا���ج�  �
	����  �� ا��وا t ا��*��6�5إن 
آ�ن ه*�ك ح�ار وت���T اس��ات�
� ��0ود ��DG ا��	) ا�	��Uآ�  �� ذ�^،  إ�- و ����TIا�	�CH �� ا��	�. 

  ت�J�6 ه�ا ا��ا t.�� اج)  أس�س�ا������ ا�	�CH .�ط  �
	���. وآ�ن ج�1�H7� �ً�7  �ن ا���6دة ا������ �� 	������	
ا


مF�Gا ��D
H
  

 �1�H�ا dM0ود��:ح��  ����C	  J7��	�ا J�5*��م وآ��^ ا�K�Oا �+�G	  q�61��ما�K�Oا �DUوأ�  ��*� ���D��ا
ا�*�زح��  وأ�[� ا�	
�ل ا2����5�I ا������7 �� ^ ;[�� ��	� و��676 �
	ت�d آ��ن ح�C��. وآ��d ت7ا�	��آaة 

  ا���� أآ0وا أ��� ��ئJ رئ��5 أ��م ا���دة. 


� وا8س�	
�� �.�#K ا�5
A.� 9J ا�#�ع ��
Mا��  

�cH5  ����61 ا���5س�� ا �� ا�	�0ان 7	
	���تq ا��6ئ& �7- ا�*�ع  ��*�H5 �واه�	�م ��0ود  6[��� ا��* أو����إ��Dء 
7- ا�*�ع. ا�	��q*���  �D ا��6ئ& �7- ا�*�ع وا�06رة ا��*�� ا�	�0ودة ��	� �FG و2T ا��Hا�b ا�	��q*���  �67 ا��6ئ& �

 2Tإج�اءاتو;0 ت& و �� �C� ا��6ئ& �7- ا�*�ع q*���  ح0ة ��ص��� (�KUت  .J�HD��ة �� ا��Hة آ�Kال ه*�ك ثa�
. وت�5	� اT ��������5�I	� ا���ص� ا�	�0ودة ا��� ����ه� ا��	) و�C	� ا���0ي ا���6�6 �� تq��C ه�� ا�	

ا��*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع.  و�
c ت  � 0��6D* ا:���Bص �� �
�لت�0�0 ح�ل  �+*��ا�	
	��� ا� T	�ا�	��دث�ت 
 ��O0;�ه�ا ا   R�� ار وز��دة �0د ا��67ءات ا��� ��[�ه��Cن �0م وج�د ت�	ص�[�G.Oءات ا���� ��[�ون ��6 ا

ا�	
	��� �6[���. و;0 ت�`c و�*�;R�� �U ا 	����� �� ا�	
	��� ا��+*��وا�	
	���ت ا� �+*��ا�	
	��� ا�
   .آ���7�
�ل ا��*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع ��  ا:���Bصت� 0�0��6D* : ت�c7D  أ��ى �� ���رات  أ�[� �ا����	�

���N<ا� ��
  ح�

 -7� �Cس�	�� J�5*ت ت���z �1 وج�د�H�ا dM:ح�ا� ���	
��ا اO�� آ	� �+*����5ى ا�	� FBG�� J5*� ك�*�� .
ا�0ور آ�ئ�R .��^.  -ت��ا���U^ ا���C�� ��	� ���J7  �	��� ا���D��، وزارة ا��4Uن ا:ج�	���� وا��	)،  أن

�	� �� z��� ا��*J�5. آ	� أن �0ى �
	��� ا��	) ;��0ة س7 ا��Gص�  �	��� ا���D��ا��ئ���5 وت�Uرك ج	�2 ا�	*M	�ت 
 2T����
7�� �� �	��7 تz &��6��� ا��*J�5 وت��6& ح	��� ا���D�� ا����7 ت& ت*���ه	� �|��ا. وه*�ك  إس��ات�	� b�ود

	���ت ا�	�����z���� ا��*J�5 �2  ا�	
	��� ا��ئ��D� 2 ��5 �	) وT	�ن ت*�`& �tDوT إ�-ح�ج� 	7� ��� .


�ل ح	���  [�ر�	�ان، .��ت ا�J76��  �1�H ح��ل �0م اس�	�ار�� ا��� �� �B�G	�ا �	M*	7� 0ا����	ا� J+�*	�ا ��
����D��1  ا�H�ا dMص*��ء. و�� ح�ض، :ح ��رات دور�� ��a  ��
�ل ح	���  أنواس�0Hا�� �� �B�G	�ا �	M*	�ا

���0� ����D��45���ت،  ا�0ة ����TI�  -�إ O) ا��*�6�5 ا	س�س�ا�� .  
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6
  ا���
�� د

 �1�H�ا dMا�� ;[��� أن:ح �� ���M� (CU  ��
وا������7 �� ا�	
�ل  ا��Oى �	
	���تا أ��DU	��� �& ��& د�
���5�Iا .  

  
  ا�
*��5.  واIس�ءةوا��T ��ت�DH  ���;��� �� وا:س�
� � ��س��Kل  إج�اءاتو�& ت�ح~ ا��1�H وج�د 

"�

� P
+
  �� ا�#
زح�� إ��اد "


2 إ�0اد "ا�	��� ا�����"  ���X J :حdM ا��1�H ا��	) ا�		��ز ا��ي ;�م Uا�*�زح�� وت �����	
ا��	���  �
  �7- ا:س���دة �� ���ئb ه�ا ا��	).  	
	���تو`��ه� �� ا�
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-.
 R

ء و���ان وح�ض) 
	����, ت"
ور ا��	���� ا���آSة �#W) ��#ا��� ��
  ا���


#(�� أدرا Y���  و
�آS ا�#
زح�� ا��	���C ا�]ي ت

  

d	M� ���	
�2  وأ�[� ��+*�ا�ا��	��� ا��	*��  �
	��� أ�[�ء��Uورات �
	���ت�� ��آaة �2  ���	��ا��	��� ا� �
 2ا�	�آaة ��  �ت�	�ان وح�ض. وأُج�� d��Uورات ا�	
	��  �� ا�	�0ان ا�	�ج�دة 	�����ا� ا��	��� �
	���ت

 �7-ا�[�ء  ا��	��� �
	��� أ�[�ء �6-أ (ح�ض). و;0 أآ�� � 5(�	�ان) و��  أآ�� � 4أآ�� � (ص*��ء) و�� 
  ا�	�	�  ��*�1�H7� �H5: ا�6[��� ا������ 

  وث�ئJ ا����� ا�	���0 إص0ار وإ��دة إص0ار .1

ا��� ت
�)  ��افا���6��0 واq*�7� cH5  O ا��6ئ& �7- ا�*�ع ا��;��� �� وا:س�
� � أ��DU��0ود��  .2
ت��7�KU ��ح0ة و��&  تاإج�اءآ��H (ت& و2T ت�0ٍ  ا:ه�	�مه�� ا� ��]6��t ا��	��� ��  أ�	�ل�� 

 �� ��H���ت& ا �	آ .(��Hا�0ورات ا��0ر� L�  ���*وف ��ص�ت�G� ا��6ئ&  وج�د q*��ح��� ح�:ت ا� 
 ت06م �� ;[��� ا��*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع؛   إح�از �0م  اI`�ث��7- ا�*�ع. و.�� �	�ل 

3.  �+�G� ح�ل q�61��ا L�  ���م��& ح��K�Oزال ه*�ك ح�ج� `�� ا� ا�� X-��7  إ��. ��DKت
 إ�- و ����TI�J+�* ا��Bاع ا��5 �6.  إ�-�2 ��دة �0د �� ا�*�زح��  CU) ت�67ئ� و��Bص� 

��� ��  أ��DU ت��DK ذ�^، آ�ن ه*�ك .��ر  �نD��ما�K�Oا d5��  �� ص��B� ��C� �	  �7��.
ا�	�Uرآ��  �0م وج�د  إ �غوت& ��0ود.  إ����(ا:`�ث�)  ا���5�I�J+�* ا���دة ح�� ا��ص�ل 

 ��]; �
���	� �Tوا (CU  0دة��ت��ك  �Dم��K�Oا  �	ات. آ�
 أنو���7Gت ا���ب �� ���
 �H0ود �7*�ج��. و���أ�[�ءه*�ك د�&  ���	
�� .��ره& ا���م  �0م ات�Gذ  �� ا�	�0انا��	���  �

 ����C� J�5*ت t�U*�� aآ��مت��ك �K�Oا . 

�7	M*	�ت، ��Hس�1*�ء  ����b ا��Kاء  ت	q��T (�1، آ�ن ه*�ك �� �	�ان������ت ا�	c�C و��  .4
ح�ض �� ا���ص	�. و�2 ذ�^، ��ج0 ��  ا��Oىا�	*M	�ت  	�آaتا����	� و�����T ا��ج��4، ت

  ا����5�I.وج�د ج�7� 0	M*	�ت 

5.  J�5*��ا �H��� 0ٍت� .��Hتآ�H� ت ت���ج  أن �� ا}راء���	إ�-ا:ج�  L� 0�.���ر  ��� ا�Hأن 
�� ا�����5�I ا�	
�ل  ���L� ��7 ا����0G�5�  ت���7�	رك ا��Uدون  أو�� ت ��2 	
�*���0ت ت

. �[� �� ذ�^، ��Hت �*M	�ت ا�	
�	2 اOو����تا�	�5ه	� آ��1اً �� ت��7) ا��K1ات وت�0�0 
 �L  �� أدت أ���ا�	��0 �� ;67�� ح��ل ا��*J�5 ا�	�ج�د �� ا��	��7ت ا�	�0ا��� وا��� ت�ى 

 ت�Cار ا�	0��5ات ا�	06��.  إ�- اOح��ن

6.   aت�آ�DUأ�  J�5*ت���	
z���  و�2 ذ�^ ��ن�7- ت�Uرك ا�	��7��ت،  �� ا�	�0ان ا��	��� �
 J�5*��ا�ا����D6  ��*�H�ا��� ت�6ده� ا ��ص�  ���ج��4، ��دةً �G�ئ�س� ا��ح0ة ا��*����� ا�  ،���C��ا

 . واOو����تت�0د ا��K1ات 

 أنح�6�6  إ�-وا���B7� &�0 ا�*���5 ��0ودة ج0ا وا�cH5 �� ذ�^ ���د  CU) جaئ�  ح���اzI���ت  .7

���ً�؛ه*�ك ;0رات � R�� ة����	ت ا���0G�ل �7- ا�B��07 وان اH�0ودة �� ا�� 

ه*�ك ح�ج� إ�- ت�a�a ا��وا t ا��*��6�5  �� �
	��� ا��	��� �� ا�	�0ان و�
	��� ا��	���  .8
 ؛��+*��ا
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ووج�د ��6ط ا������،  	� �� ذ�^، ت7^ ا���  أ�*�� Oس�Hب(ا:`�ث�)  ا���5�Iل ت��;) ا��ص� .9
 ت��0ه� ا�
	���ت ا�	��75 ا���7H6؛

10. ���	
و������ ح	��� ا�*�زح�� وا��;��� �� وا:س�
� � �q*�7 ا��6ئ&   *�ء ا�06رات ��*��� �*�b ا�	
;0  ا�����5�I���7 �� ا�	
�ل ا� أن إ�- اI.�رة(ت
0ر  �7- ا�*�ع وا���7ل ا�0ائ	� ��7Dب

 ���ث ا��HGاء ا ��*�� �� ��ل  ��� ت�0�0 ا:ح���ج�ت ا��*	��� �06راتا��0& ح�ل آ� إ�-����ج�ن 
 ا��*���)؛ 

�7*�زح�� �� و2T ������  ا�	�0ودة�� �	�ان ت& ا���L�  �� ��H ا�	�Gوف ا�	����  �67	�Uرآ�  .11
 ��D6؛ 12ا�	0��5ة ذات ا�ـ 


�راتا�	*U{ت ا��Iائ�� وارت��ع ����H ازدح�م  .12�Iء ا��Iوا  �	�� ��]; �C57� &M�*	�ا ��`
 ��*�H5 �7*�زح�� ��رج ا�	�G	�ت. ور 	� ����H ه�ا ���� �� تaا�0 �0د ح�ادث ا��*q ا�	���7 

 وا:آ��4ب؛

��H �0م ت��� اس��ات�
��ت ا��;��� �� وا:س�
� � ����وس �F6 ا�	*���/ا:�0ز  CU) آ��) ح�� �� .13
 ؛وا��Oافت*�ول ا�	��Tع ���Mر  cH5 ا���6��0 

 ح�ض؛ ��  ا��H75 �7- ا��4�H ج�اء ج	2 ا��cDا��wث��  .14

وص�ل  �*0�� ��Cنا���ج��� X	� �FG ��ا;�H ��دة ا�*�زح�� ��Bص�  إ�-����H �� ا���ج� ت& ا�  .15
 ؛اOص��7ا�	*�+J  إ�- �7*�زح�� آ��Hةت�67ئ��  �*0�� ��Cن ه*�ك ت��آ�ت�0�6 و اI`�ث�

ت� a�a��Uرآ� ا��D75ت ا��+*�� ��Bص� �� ا��زارات ا���C��� ذات ا���;�  إ�-ه*�ك ح�ج�  .16
 ا��	���؛ �
	����1) ا���B وا��� �� وا����7& وا��ح0ات ا��*����� �� �	) 

�� �*�6D واس�� ج��� ذ�^ �� �	  ��7��U�*ة��رج ا�	�G	�ت �� ��ا;�U���  2ن��M& ا�*�زح��  .17
 �H;ا��لوإ��B  0��5ات	وا� ���	اا����؛ أ�Hص� 

6�� ا�		�رس�ت ا��	����a وا�	�H��D  2�0 رس�م توا���  اOس�س��ا��ص�ل ا�	�0ود �0G7��ت  .18��
��دات ا��H6ل �L�H  ا}ن��Bص� �� ا�	|س�5ت ا����B. و�[� �� ذ�^، �& ت0Bر ح�- .

��aي ت|دي ا�	�H��D  :ت ذ�^ ��اص�7 ا����7& و��  �L ا���  cH5ا��Dب ا���� �� ����D�5ا 
 ا�*�زح�� ا��ي : �	��C7ن ا�	�ل ��Uائ��؛ أ+��لاس���Hد  إ�-ا�	0رس� 

��� �ت اI`�ث�� �� ا��B��ل وا�	*�+J ا�*�ئ�� �� ا��	�7  �دارةا�	���67  اO��71ت& ت�06& س�757 ��  .19
 �����Cت �C	��� 2T��2 ا�؛ ����ءم �	ا�� 
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رآ� "
 ,-.
����	
��2011
م  CD ا���� ا_ن0
ن��ا���
�� ا��
���� CD خ>� ا���\    

. dرآ����	
. وت& �06 2011���م  ا��	���  ا�����5�I	) ، �� اس���اض ��D ا�أآ�� � 2ا��	��� ا����	�� ��  �
ئ���5. و;0 ورس& ا�	|.�ات ا�� 2011���م  �� ا��	� ا�DG�����5�I ا��	)  اIس��ات�
�� اOه0افا:ج�	�ع I;�ار 

d6��1  أ� ���	
 �� ��  �� ا��	� ا�H ���5�Iت وا;��حd �7- ا����Jا��	��� ا����	�� آ7	�ت �� �0د �� ا�	*�س �
:�7�  

1. 6
ا���T�  ���Bح �� ��D �� ا�07H  ا���5�I ا����J ���	��ا��	��� ا� �
	��� ��1  أوصd ا���
��: د
. و���J�6 ه�� ا����K، ا;��حd ا�	
	���ت أ���DU ج	�2 ا��	��� � د�bا��	*�� �Tورة  ا����5�Iا��	) 

 0�0����  �1�H�رة " إدراجا�H�b�"  د���	0ف ر;& ا���  ؛F� ��1 ا�

و�*�& �	1) ا��	���  �
	��� أ��اد ���	) �2  ���	��� ا��	��� ا��
	��اس��F�:  d��D ا���
�� إدراج .2

�ح ����z��Uرآ��  وأ�[��د �
	��� ا��	��� �����T اO�& ا�	��0ة ا���4U� ��7ن ا��ج��4 وا��� ت6*  ،

 ؛اIس��ات�
�� ��ه0افت�a�a ����ى ا��	��� 


3ش�ات  .3 Rوضcاف��
	���ت ا��	)  إح0ى إ�- ����	��ا��	��� ا �
	���ا�[	d  :ا_س��ات�	�� ه�
�7 ���67س. و;0 ا��1ث� وا��Gوج  	|.�ات ;�  اIس��ات�
�� اOه0افا��1ث ا��� ُ.d7C �0راس� آ) ه0ف �� 

���م  �� ا��	� ا����5�Iو�D� �� &َTُ ا��	)  �� ا�07H ا���5�Iه�ا ا��	) و��XB  �اس�D ا����J  إآ	�لت& 
2011 .  

  

  :2011���م  ا����5�Iآ	� أُث��ت ا�	�ا2�T ا����� ا������ ��ل اج�	�ع اس���اض ��D ا��	) 

����5
c �7- ا����J : ا_ن0
نCا���Wل  .1�I���5 �� ا� ا�Iا J5*	�07 واH ��]6�ه�� ا �� ���ار �� �	ا:س�
�� ا�	*�+J ا��� ����T   ا����5�I��ا;�H ا:س�
� �  أ��DU أن. و;0 ت& ا��0�0U �7- ا����� ��	��C ا��ص�ل

��  أو��Cن ���� ا��ص�ل ��0ود، ��Bص� �� �*�+J ا���دة ا�	��	�7 ا�	�*�� �� dا��� ح0ث J+�*	�ا
  �ئ��. ت��آ�ت ��دة ت67

2. :��J
�� ;X67 ا�	�5	� ح��ل س��� وا�� �� ا�07H  ا�T -7� ���5�Iء �� س�H� ،JH ا����J ا���دة ا��.5
6�&؛ إ�-ا���76ا  أو اOص��7ا�	*�+J  إ�-ا���� ��دوا  ا�G.Oص+�*� �� �H��; J+�*� 


d/ ا�#
��J وا_دارةا���0#/  .3#��
� �W
 إ��Bل إ�-ا���ج� �7-  �� ا�07H ا���5�I أآ0 ا����J :ا�-
 أوا��	��� �� ا�	*�+J ذات ا��ص�ل ا�	0�6  أ�	�لا�	�ا;�H  	� �� ذ�^  أ��DUوت*���  ا����5�Iا�	0��5ات 

 ؛إ���� ا����5�Iا��� : �	�C وص�ل ا�	0��5ات 

4. :���#dا�� ��.�
Nرات ا��M ء
#�  J����0.���5د ا�I07  اH�;0رات ا������7  إ�-�7- ا���ج� �� ا ��	ت*

�2 �7- د�& وت& ا� ا�	����� ا��+*��� ا������7 �� ا�	*M	�تا��+*���  	� �� ذ�^ U���	����ت ا���	
 ؛ا�	

 &����	�� ا�	
	���ت ا��ف ��& ت�Uرآ�� �2 س 2011���م  �� ا��	� ا�D�����5�I ا��	)  أن إ�- اI.�رة�� ا�	
وس�ف  .���2010	�H،  8 – ��4 ا����ة  ئ��5ا�� 	�6ا� ���6م  ��� ا�	tDG أن �ي س���اض ا�:ا ج���57ل 

، آ����دة، �� �	 ��7�J+�* ا�	�45���ت ا�	��BBG وا�	*M	�ت ا�	�B�G �� ا����	��ا��	���  �
	���ت�Uرك 
  ا:س���اض. 
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 A.� ت
�Wت��
��0ى ا�%.  

1 -7� c
�.���	
�  a*�� ت�آ�	ا�� ���	ا�����DUأ�  ���	ات ا���Kوأو����ت�7- ت�0�0 ث  c
� ،���K�ه�� ا J�6���و .� �
ا:س�
 ���7� �� 0
 ��DGوا����1�0ت ا�  ������ أآ�1 ���اص) ا:���Cو��ا 0اماس�G 0ائ) �1)  ت�0�0ت�Uرك ا�	��7��ت �� +��J ا�

  وا�
�57ت ا�0ور�� ا�	�Cس� �7	��7��ت. 


	���ا��	��� ا��	*�� � 2�J5* ا �
	���ت���� ز��م ا���6دة  :���
��� ا��>.���ا	�.  

2��. ��  t ا��وا a�aد ت����� �� �	�ان وح�ض. ا�� �� ا�	�0انا��	���  �
	���تا��	��� ا��	*�� و �
	���اص�7 ج� �� �
 ��Hآ (CU  -ص�� ،���K�ه�� ا J�6���ت ح[�رو���	
��ة آ)  اO;)�7-  ��+*��اج�	���ت ا�	
	��� ا �� ا�	�0انا��	���  �

 . اO;)آ���J، ز��رة ا�	�0ان ��ت�� �� ا���م �7-  �+*���
	��� ا��	��� ا� أ�[�ء. و�� ا�	�6 )، �
c �7- أ.��ث�ث� 

  ا��	��� ا��	*�� �
	��� :>.���ا���
��� ا��

3 -7� c
� .���	
ج�) �tD ا��	) �*5
	�. و�
c  	����� �� ا�	
	��� ا��+*��ا�ا��	���  �
	���تو ا��+*��ا��	���  �
 -7����	

	���ت وان  س�س��و������ اOا���ج�X ا:س��ات�
�  ����Hر� �7-  أس�س��آ�CU  a) ا�� �+*��ا�ا��	���  �� aت�آ
  �7- ت�06& �0��ت ا��	��� �� ا�	�0ان.  ا�	������ ا��	��


��� ا��>.���ا���: ���	
  ا��	��� ا��	*�� �


	���  دائ& �	*M	� اO�& ا�	��0ة ���D7�� (ا�����q�5) ت	�1). ��0م وج�د 4� ����D�ا ���	ح �	M*� ان، ��ص-  �ن ت�أس�	� ��
  .q�5�����ا (H; �� ����0	�ه*�ك وا  ���	ا�� J�5*ت  

  �*�6D ا���Bص ح	��� اO+��ل ا��	*���: ���
��� ا��>.���ا

5 a�aت� �C	� .إدارة  J�5*لوت�Bوإ�  ���	0ةا����H�ا J+�*	7�  a2 ا������؛ وا���آ�	�
�� ��ل .�CHت ا��	��� ا��6ئ	� �7- ا�	
�� �7- ا��HGة ا��	��7؛��Bج�0 وح (CU  ��H7- ت0ر��  


��� ا��>.���ا���: ���	
  ؛  	
	���ا�		��71 �� ا��� ا�07H  ا���5�Iا����J  وأ�[�ءا��	*�� ا��	���  �

  .  �غواIت��6& اح���ج�ت ح	��� .��) ووz 2T���ت ��ا;�H  إج�اء�� ��ل  اIث�Hت. ت�a�a و2T  �ا�b ا��	��� ا��6ئ	� �7- 6

  ا��	��� ا��	*�� �
	��� :ا���
��� ا��>.���

7 .�
�*� J�HD) ت	داة �O 5	���5;��س ا*

*0ر���6	�ت ا:ح���ج�ت ا�	���67  ��  ا��Gص�و *�ء ا�06رات  �واة  �� ا�.  

  �F�G �� ا�
*0ر :��
��� ا��>.���ا�

8 c
 أ�	�ل��0�0 أو����ت ود�b ا�6[��� ا����� ا�	|ث�ة ��   ت��J7 إس��ات�
��  �2T �� ا�07H ا�6����5�Iم ا����J  أن. �
  و���وس �F6 ا�	*���/ا:�0ز، ��I;�تواوا��	� 
*0ر �	���، و��Bص� ا�ا�

�2 د�&  ا�	F�G �� ا�
*0ر ��6[��� ا����� ا�	|ث�ة،  وا�	*M	�ت ا�	�B�G �� ا��	� ا���5�Iا����J  ا���
��� ا��>.���:
�B�G	�ت ا�	M*	�|ث�ة ا ا	ا� ��0و���. ��6[��� ا����   
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�*�6D اس�	�ار�� �[	�ن �	*�6D ا��	) *�ع �� ا��	� �� ح��� ت q�7C�J5* ا��*q ا��6ئ& �7- ا� ت� 0�0��6D* ا���Bص .9
  ا:���Bص.

  ا������7 �� �
�ل ا��*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع �� ا��	� :ا���
��� ا��>.���

  وا:س��Kل ا�
*I�  .�5س�ءةا�	���67 ���& ا�	��0ة ا���م  اO��� إر.�دات. ت*��� 10


��� ا��>.���ا��� &�Oا c�C�: (H; �� ����0� ����5�I�4ن اU�ا J�5*�� 0ة��	ا��� F�G	�0ر ا*
  ا�

11 -7� c
ح�ار اس��ات�
� وا�	�ا�� �D� -7� �6	 (���Uآ�. و�
c  إج�اءا��	��� وا������ ا�	�CH ا��	*��  �
	���ت. �
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Cو��
ت �.A ا����0ى ا��Wا���  

 ه�ت*�����& .���7 � �
	���ت�� تJ�;0ت*�M& ور.� �	) ��ص�  0�b ا��	��� �� ا��	�  ��� ��& ����� و2T ;�ئ	�  .1
 �� ا�07H.  ا������5�I ا��	��7  	
	���ت �اس�D ا�

��م د�b ا��	���)  ���J،  	� �� ذ�^ وا�	*M	� ا�	��BBG(���7 ا��0&  ���	��ا��	��� ا� �
	��� :ا��>.�����
��� ا��
  ا��	��� ا��	*��.  �
	���و


	���ت�ا��*��� وا��*J�5 ا� .2	 
� . 2011��  اOول7	0ر �� ا��� س�ف ت*�� �� ا�� 2 � ��ت0ر�H ����ر.� �	) �*


��� ا��>.���ا��� :���	
  �����7&؛ ���م ��ص ���J – ���	��ا��	��� ا� �

3.  �� ��T��	�ا ����� ��.��  ��T��	�1) ا	�ت��6م �	�G	�وإدارة ا J�5*ت ت���	

�ل �� )2  ���	
�� ا�	
�� ص�0ة) �7	�Uرآ� �� ا��0ر�c  2 ��ض،  �� ا�	
	��� ا�	����� 2 �	�ان، �� ا�	
	��� ا�	�����  2، ا��+*��

 . 2011آ�ت�، ا�0و���H� �� ��5ا�� �� ج�  إج�اؤ�ا��1ث� ا�	tDG  ا�	
	���ت�

  . ���	��ا��	��� ا� �	
	���: ���7 ا��0& ا��� �� ا���
��� ا��>.���


	���ت��  ��1  ���	��ا��	��� ا� �
	���ت�Uرك  .4	7� �*�H�ا��0& ا c

�ل ��  ا�	*M	� ا�	��BBGت�Uرك  أن. و��

�*� F��� �1�H�ا��6ئ& �7- ا�*�ع �� ه�� ا q*��ا��  �
 � ا��Gص  6[��� ا��*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع. ا:س�

  .���	��ا��	��� ا� �	
	��� : ���7 ا��0& ا��� ��ا���
��� ا��>.���

5.  �1�  �M*ت ت���	
	7� �*�H�ا��0& ا J�5*��ا ���z �� c1ت�� آ���	
	7� �*�H�ا tDG	�ا �	�7� ��ا��6د ���	�� �� 
 . ��� ��2010	�H  ت*���ه�


	���ت   ��1 :ا���
��� ا��>.���	7� �*�H�ا��0& ا�	�7�  

و��0�� تwث�� �� ا�	�0ان  	�  �	��7 أ���ا��Gص�  ���*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع �� ا��	� �[	�ن  ا����5�I ا�DU�Oاس���اض  .6
 ���z FG� �� ^�ح����� ذIا  q��Cج�دة وت�	إر.�داتا�  q*��ا��6ئ& �7- ا�*�ع وا q*�7� ا��آ�:ت ��  �� ���	
�

�5*
 ���5ق ا�	��7، �2 ا ا�


��� ا��>.���ا���: �� �BBG�	�ا ���	
 ����D7�M*	� اO�& ا�	��0ة �( ���	���
�ل ا��*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع ا� ا�	
(q�5�����ا) ص*0وق/&�O. ا�	ا�� �� q*��ا��6ئ& �7- ا q*��ل ا�
  ا�	��0ة ��C57ن) وا������7 �� �

7.  �+�G	  ص�G�ا q�61��ا a�aمت��K�Oا �C� ق�Dم��� و��K�Oوا:ح���ج�ت ا��*��6�5؛ ا 

) :��
��� ا��>.���ا�q�5����(ا ����D7� 0ة��	ا� &�Oا �	M*�  �+�G	  ص�G�ا q�61���  J7��� �	م���K�Oا  c�C�و&�Oا 
 ����C� ت��0G� 0ة��	ما��K�Oق  ا�D*  J7��� �	������C� م�K�O؛ اJ�5*��واح���ج�ت ا  

ا��K7 ا��� �� وت�ز���� �� ا;�ب و;�B� dص� آ��c ح	���  إ�-��5 وت�ج	��� ا��	��� ا��ئ� أدوات�
c ت�0�0  .8
 ا�*�زح��؛

 آ��7 ا��	��� ا�0و���  ا����ك:
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ت ا���ارد ��H.� ا���
�� ا���#��%.<�

ت ح�ل �Wت�  

  ا��#��� �d�.� ا���ى:


#0/ �. ����ت .1����	2  :��) ����7��DUت� أ����	
� �*�+J ا:���Bص ا�	�ت�. �� DH�C() ����اة  �H��� Uره�  ا��*J�5 ا�	
 ؛	
	���	*�65 ا� 

  ا��� ت�6د ا�	
	���	*M	� ا� :��
��� ا��>.���ا�

2. :C#dو ��
0
  2� (����7��DUن أن  أ��	ا��� �� �[ �K7��  (وا���اص �� ��	ا����	ت) ا د�& ح�	�G	�*�زح�� (دا�) و��رج ا� �	ئ��
 ودائ	�؛

  ت�6د ا�	
	��� ا�	*M	� ا��� :���
��� ا��>.���ا

 ا��	��� ا��	*��؛ �
	���ا�	��7��ت �� اج) �[���  وص���� Iدارة: ا���.�

ت إدارة
�g0ل  .3


��� ا��>.���ا��� :���	
  ا�	*M	� ا��� ت�6د ا�	

4. CD ص
kل ا8خ�
	
 :���N<ا� ��
 ح�

 /0#
 K�.Hص ت
kل ا8خ�
  ا����� ��ت�c����7ظ �7- ا� :��	

C#dو ��
0
�*�زح�� (دا�) و��رج ا�	�G	�ت) ح	��� ا د�&ا�	�� �� وا���اص)  ���K7 ا��� �� �[	�ن أن  �DUأ�: ����7� (�2 
  ودائ	�؛ �ئ	��


#0/ ت���� CD ص
kل ا8خ�
� CD وlM : ا��#K ا�5
A.� 9J ا�#�ع ��	��
ص CDت�kل ا8خ�
	
 ا��#K ا�5
A.� 9J ا�#�ع 

 ا��#��� ��kMة ا���ى:  


ل  .1	
 CD C#D ��%ت: ا�"�-�خ�خ
M
ا��� ��&  ا��I;�توت��0ت  �ا�	*�a� ا����G�U .���7 ت
	2 إس��ات�
�� إ�-ه*�ك ح�ج�  وا_�
 b����  �� )ت*���ه�	س^؛ ��	�� 


��� ا��>.���ا���: ���	
ا�0Hء �� و �
�:ت ا:���Bص	���
� ���	�H � ��ف تُ*�� س� ج�ر��ا ���ث  (�	��7 ���	��ا��	��� ا� �
  تw.��ة ا���0ل؛���H7Dت و إج�اءات

ا���KU) ا�	�ح0ة ا��Gص�  ���*q ا��6ئ& �7- ا�*�ع ا������  ج�اءاتإت�KU)  إ�-: ه*�ك ح�ج� خ%�� CD C#D ا��#K ا�5
A.� 9J ا�#�ع .2
 ؛  ��5 ���7�) �2 ه�� ا�6[���  ا���5�Iوت���D ت0ر�c ا������7 �� ا�	
�ل 


�ل :��
��� ا��>.���ا�� �� �BBG�	�ا �	M*	�ا ا q*��2 ا��6ئ& �7- ا�*�ع ا�0و���  �����ون � �� F�G	�0ر؛ا*
  ا�

3.  ��kا� CD C#D ��%خ���
 إس��ات�
��ا���B ا����76 وا�*���5 ا:ج�	���� �� ا��	� وو2T  أ�F���  :�DU ا��5.�� وا�#��0N ا8ج��
 J����2 ا� Jون ا��ث������  �	ئ���	�7;I���5 ا�Iا ، 


��� ا��>.���ا��� :G	�ا �	M*	�،ا����	ا����76 وا�*���5 ا:ج� ��B7� |ث�ة	ا� ��ا�6[��� ا��� �� �B� و���	
�  ��B�ا��	ا���� 
  ؛���	��ا��	��� ا� �
	���و

ا��;��� �� وا:س�
� � �ـ ���وس �F6 ا�	*���/ا:�0ز ��  أ��DUد�&  إ�-: ه*�ك ح�ج� خ%�� ��D CD C#Dوس ن5, ا��#
��/ا8��ز .4
 � �
��  ا����5�Iا:س�D *���/ا:�0ز ا��+*�؛ور	ا� F6� وس��� b����H  

  ����	��ا��	��� ا �
	���و ا�	*M	� ا�	�B�G �� ا�6[��� ا����� ا�	|ث�ة ا�	���67  ���وس �F6 ا�	*���/ا:�0ز :��
��� ا��>.���ا�

5.  ��D
H
 CD C#D ��%مخ
F�Gإ�-ه*�ك ح�ج�  :ا �	� و��Dق ا��*J�5؛ ا�K�Oمت��  J7	����C  ت*��� �

  )ا�K�Oما�	��0ة �0G��ت �����C  اO�&ا�0و��� (�c�C  ا�K�Oم�����C  ا�	*M	� ا�	  �B�G	�6D* ا:���Bص ��  :
��� ا��>.�����ا�

6.  J�5*ت �� �*� ��H����	
 ا��	��� �
	���  ت�a�a ;��دة وت*J�5 إ�-ا��	���: ه*�ك ح�ج�  �

  : آ��7 ا��	��� ا�0و���. ا����ك
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