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 ������ن ا�#�"�! م&%$ ا�#�"�! ا� ���رآ� ب���اء ا���� ��  م�"(� �ب 0- ا��3,4 ا��),�ك 01 اد "ا��#م�  2010ا.م- ا��,+ ة ا�(%�
9�ت 67(�ء و0����ان وح&� وا�&ف وا�6�زح�! وا�(�ئ �! �� ا�(�م�" �6%�زح�!. وC  ت- إ��اء ا���� 0%@ ا�6�زح�! �� ا��6�=> ا���,;��� (م+

م�IJ6 ا�+Hام ا.م�6 �� ��6 7( ة.

ز��� ���وع "ا���� ا�	���" ����
��ری� �� ا���اع �� �	���  ا�

� ا��
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  �ـــ��ــ� 

  
�ء�  Kم�" م)�وع و��أدوات  =رت 0! ا�6�زح�! �� ا���! �,�&� ����درة آ,%� ا�+���� ا�,�"ا��#م� ا�(

1ش�اف ح�! م! ا�N ا0! ا�6�زح�! بO ف ت��� م(%م�ت آ�م%� 0! ا�6�ز "م#م� 0�م�"م! ا�N و�K م&�ب� 
�K  وأ�;�، ا� و����  ا����0 ة ا��+%�� �6%�زح�!.  إ0 اد ا��+�R م! أ�N ت�N�Oت��� م(%م�ت م(��6 ���7 ب

  
وب6�ءً 0%@ ذ�U، و60 م� ت��� ا��9وف، سف ت��0  ا��(%م�ت �� إ�&�د ا�+%ل ا� ائ�� �6%�زح�! �,�&� 

 X6ل ا���! م���)�K��� N ا�6�زح�! ا��X!  "ا��#م� ا�(�م�"�,��� ��,  م)�وع .  وب�2004�%+�وب ا��,� �� ش�
ن �� (�)�Kف  أرب9�ت وه� 67(�ء وح&� و��0ان وا�&�� ا.م�6ا�6�زح�! وا�(�ئ �! �� ا�+Hام  وأ�;�م+

  7( ة. � ��6 �
  

 \��د ا����96 ا�,م! ا���96�ت ت,^�[ م!  أس�س��0%@ ا��)�وع باس�J م&��0  وا1ش�افوC  ت- تIت �
�0ن ا�#�"�!ا�+���� ( م&�"(� �ا�Xي ��X ا��)�وع  ا� ���آ�) وم&%$ ا�#�"�! م���� ا.م- ا��,+ ة ا�(%�

� م� و�K م3,4 وا�+���� ا�� ��� ا�Xي مل ا��)�وع �Hئ�� و ا1������م3,4 ا��(��  –وا������ ا.وروب�� 
6%�زح�! ا��),�ك ا�Xي C م ا� 0- "ا��#م� ا�(�م�"�  K�,&��ت ا�ا���6. آ�� د0َُِ- ا��)�وع م! N�C 0 د م! م�96

  ا����6 وا�ح ة ا�,��X��6 ا�+4م��.  ا.ح��ا�� �� ا��)�رآ� و��(�� ا�O#ل 
  
6�ت ا� 0%@ا��)�وع  ُ=ِ�>و=�ت ا�6�زح�! ا��+ دة وا���,��eم �� �Jائ�� ب��. و��9ا ()ائ��0 �6�0)

6�ت ا�6�زح�! ا�=�. وت-  أس%بت%I� ،U  وُِ�َ   ��()ائ���J(� م�,ً���ا�X ا�(��6 ب6�ء  إ��اءأ�X ا�(��6 م#ئ�� وآ
�ت م! ا���96�ت f� +,�ر�� وا�I,�ت وا��م هXا ا�,I �� 0%@ ا���حC�6. و=0%@ تI �� �( د ا�6�زح�! �� ا���,

 �IJ6��ا �� N�)ا�,� ت�6�ت ا�6�زح�!. وأ�;=�د�� م�,�Cت ا��+%�� و�J%��ت ا�ا��I�J�ُ  ا.دواتوآ���  م(%م
�شI� !0 رة�0�ت �0�ت ا��)�رآ� ا���آHة ا��&����Iب#ت وت�Iوم Kا.س�.  م(�%� م  

  
�ت  11وت)N4 ا���� م! ���Ni م�i,e رئ��� تI م �� ا�C� ���\ رس�ئN رئ���� وم%he تX��6ي واس,6,

�7�ت.   وت
  

�ء، )678  ،���6�2011 .  
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  �ـــ% ر"�$�ـــر#�"
  
%) �?�<+ #� *�*ن >;�: � 9 ����8 ت�6$� ��70  أآ�1دی�ره+ ( إ�-ی��- �	,+ ا���ز��� ا�	*دة  .1

90، >��� G ی	�ف 2010ه;ا �E ی�6ث ��  أن% � 9 5ا�,�وف. وی	� �  .��?  % ��<+ ��- #�?*ن ا�	*دة �
 �� �If�ا   . �س#م دائ�و�د ح%ل وأه- ش�ط �%(دة ه

  )��6 �i�م! ا Nم�اح ����  ا.���ةاع ا���%� �� 7( ة وا�,&�ب� ا��m��� م! دم�ر آ��� وت)�د �#ل ا�&
ف م! ا� oع ح�ب س�ب(�. 2009e�ت ا���,��ة وا�ا��6�وش�ت  أنو�� و ، �)(� ا�6�زحن ب��I%> م! ا��iا0

�وف. ت)N4 تI م �� تX��6 ات����C ا�O ��  إح�ازا���,��ة و0 م e��ا pXO� م��را  
  أم� ا�)�طO� دة)%� ���f�دةا�  ا�0�ر ا��6�زل ا��,;�رة.  إ0

�0oدة ا�ا�0�ر ��ر��  إ0�دةه6�ك �0%�� آ�ن  أن��$ م! ا��(�وف �ر �� م ��6 7( ة ت�)� ب�Rء؛ و�(�%�� إ0
7ل ��� ا���IJ6 ا�,� o ��4! ا�O���9 7( ة.  إ��  �� م+

�1���و��ن ا��#م� ا�)��ie وا.م! ��  إ�@ ب� U�ذ=� أنم! ا�N ا�(دة. آ��  إ�����ش�وط  > ا.7%��ا��6
�ر I,�oوا �I��ف م! ا�,(�ض �%�;e�د  إ�@ا�6 ��6�=> ا.7%��مmس��ت ا�+���� ا�,�ب(� �% و�� �� او�fُت 

  ت+�I> رO,�s- �� ا�(دة.  م!ا�6�زح�! 
  
+ ی�N�Oون �8م ا�	*دة. و�� دون وL*د د8+ ��6*ل >�ی�� �<%) �� ا���ز��� �E25ر �8د ��6*ظ ( .2

 >���Rوح N*ی% ا��ى. 
 ��8��LGت ا��T�Oدی�  –ا����EGا  

�ر�� هpX ا��&��0 مK ا��&��0 ا�,� ت�3s �� ا�(دة، �&  Iأنب�  o !�X�ا �ًIب��Hء آ��� م! م���4 ا���ش�� س
ن �� ا�(دة؛ I�  C وا مi ر د�%O- ب)N4 وا��. �s��  

 ��صا. أنآ�e4 ش+��0 �! �)%4ن ش��+� آ��� ا��X! ��ت�R د�%O- ب�I,��ت وا�م� مNf ا�� رس�! وا�����
  م! ا��&��0 ا�,� o ت�3s �� ا�(دة. 

��ص ب��6eف  ا.ش��در�! 0%@ اس,"6C ��s -O� د��ا��X! �(,�  مi ر رزOC- 0%@ ا�,&�رة ��0 ا�+ ود مK ا��(
�ت��s N�. -O م��@. =�(�  

!�(�O��وا N�)�0! ا �Iب�ن �� ا�(دة  وب(u ا�(�=%�! س�s�� o�ا�,� ت�� �O-  ا1������ب��3 ا����0 ة  أ�;
�.  أ�;�vNوف م(�)�� Iب�ا 0%�\ س��  م�� آ

  
� V�W��6*ل ا� �  >�ی��دا"

دةآ�ن � ى �"� C%�%� � ا م! )%� o ا��C !�X�زح�! ا��ء ��  ،ا�6I��ا ��s \�م�J� �IJ6 وا�+� ت,(%> ب�� س��(%
ا���IJ6 ا��(%م�ت وا�س�ئN ا���د�� �%,R�Je م! ا�N ح��ة � � ة م�,��ة ب(� اً 0!  إ�@ ��,�Iون. �O- ا�H6وح
�ن �� م4�ن  أوا�+%ل ا�� �%� ا� ائ�� مNf "ا� مy ا��+%�"  أنو�� و  – ا.��%7J�,سoا"��z  ا��% " ب(� ة ��

 .-O� ���6��  ا��6�ل ب
  
3.  -�8 % إ�-، ��ن ا�,�وف ا�	���� ����ز��� ت6��ج ��*ل دا"� إی�Zد�8- ا��ى ا� ��� وخ�ل ا�	

 ا���$6.
�1��� إ�@إذ أن ا�}Xاء وا��^وى �(,��ان ا�)4�وي ا��ئ����.  �ا�+hi ا�}Xائ�� ��ص ا�(�N م( وم�. و أن ب

� ب)�اء ا�}Xاء. ت��s آ���� وا�(�ئ#ت O%�4!0 #;� ج تا��#�|  أن�� أوا�,& �  و/ إ�@+,O�أ  ��مHدح�� وo ت
ie�اد��7 ا��.  � �� م�4! م��m  أم�ا�(�ئ%� م! ا1��ث وه���Iزح�! ت��. و�(�� �i[ ا�6���Iب ث%Jم

ن ��,+� ���,��  . ا�1&�رد�K  إ�@وب
� 0%@  ا1�,����ا�I رة  Oام e,د وه- ��� ون اس�� ���6%�زح�! �� ح�NC.ل 0%@  اi+%�Nن د��  م, ��.  وإن آ
�ء z��� وI��اIJ6ل. ا��ئ���� �� م�  � ا�H6وح ه اس, ا�� ا��
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�f0%@  ا.س�% م! م(�%� 75م!  �^آ �I�I+�ا pXث� هmف تا�,(��� وسف ��,e م �0%�� ا�6�زح�! م ��6!.  وس
�ء ا� �! و�! �,�4! م!;C ��  � &�ا N� �ا  �� Nم��=� ا�+����  أنح,@ . أ��ىم�ة اoد��ر ا��;� ب)N4 آeم

4ن � ��صا.o ��4! اس,�(�ده� 60 مeا�(��.  ش Nل م! ا��  م&���! 0%@ اس, ا�� ا��
  
V ا�	�*��ت �8 ا���ز��� �� ی	�[ 8�����W � ا���اع  إ�-�8م ا�*�*ل  .4L %Lا�?��  أ +Z6ت�6ی� ا�

 ^ز�� ا���ز���.
��s م�K�� <���� !4 ا��(%م�ت  –م=! ا�6�زح�!  –ا��+���9 ا�,� ت(,�� م�IJ6 ا��iاع  إ�@م�زال ا� �ل  

�7�e�ام ب اH+��9 وا��6�ء 0���7 ا��+f,س�6�زح�! ب�� ا��+�R.  ا.م�6
�0 د ا�6�زح�! دا�N ا���IJ6 وا�(�ئ �! O��وا��,;�ر�!  إ!������s م(�وف. و�- �,- ت�v -��Iو�O- ا��(�)��  ا

 -Oت���9�م�. �( م ا�I رة 0%@ ا1������واح,�� N4(ل 0%@ بi+�ء م! اomه �iI�ُ ل7ا����0 ة  ا�
  ا� و���.  ������ا1

  ا��Rوح G ی��<� >��	*دة.
ل 0%@ ا����0 ة i+�زح�! ا�وا�Xي �KI 60 م� تe,��  أ��ى�,+I> اo� م�ج ا�4�مN م�ة  أن إ�@�+> �6%

�ن و7ل ا����0 ة � ،���,���ت ا���ت��J ب��H6وح مK ا��ا=�6! ا��+��J!.  وب�#,�oا����ا��6�=>  إ�@ ا1��
ل 0%@ ا� �I+,� -0>  أس�س� أم�/ا�(دة ا.��%7i+��  ا�&�زه- �%+%ل ا� ائ�� �H6%وح. �#ل ح> ا�6�زح�! ب
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Oــ���Tيـــ_ ت�;  
  
  �� ا���. "ا���� ا�	���" إ�8اد 8��� و�E*د وأه�افن�Wق  .1
9�ت م�,;��� وه� 67(�ء  أربK��� N�(,�K ا�6�زح�! ا�����I! ��  "ا��#م� ا�(�م�" إ0 ادت�,  ��%�0   ��م+

7( ة. وo ت)�N �0%�� � ��6 � ا.م�6ا�6�زح�! وا�(�ئ �! �� م�IJ6 ا�+Hام  إ�@ وأ�;�وح&� و��0ان وا�&ف 
0�دوا � "ا��#م� ا�(�م�" إ0 اد !�X�زح�! ا�. وC  ا.م�6م+���9 7( ة �� ا���IJ6 ا�اC(� وراء ا�+Hام  إ�@6%

� ا�+ث�ن ب��3 0 م ا�I  ���3ض هXا ا��I  بُ�O�%0 �J��� �,�ا <=�7ل إ�@ ا��6  . ا.م�6 ا��Kرة 0%@ ا�
�ب� ت إ�@ "ا��#م� ا�(�م�" إ0 ادوتO ف ��%�0 fن ب��0 ة ��� م(%م�ت �ه��� 0! ا�6�زح�! وا�,� C  ت4C

 @%0 N�)� م),�آ��Oس�زح�!. وت(4$ ا�6� أزم� م(��&�وا�+4م� 60   ا1��������K ا�(�م%�! �� ا��&�ل  أس
�ب#ت ا���د�� مI��ا �Jاس� بO)�� -,� �,�ت ا��ش  50و  أس�ةرب  K1683 ا��(%مI� ��%ت��0�&�%� 

/ ،ا���آHة��� �� -O,%ب�Iم �ت� !�X�ا ��ت  و�ا���م�� ة ��O-  أ�;�. وه� 2010 أJ�s$ا��K ا�(�م، واح,�
Je,�وت�4! ا��(��6! م! ا .��%�I,���وا �����ءزم� �%+%ل ا� ائ�� ا�# أ�;R�N ب)N4 ا�,+�آ�ت ا��O�1  وحH6�ا

���ءم! ا�N  وت�ت�3 ا�, �#ت ب+�3 ا.و�O�ا�� ى.  إ N�  ا�H6وح =
  
  ا��*زیV ا��ی�cا�� .2

7ل  أن "ا��#م� ا�(�م�" إ0 ادتI ر ��%�0 9�ت ا.ربK وا���IJ6 ا�,� ��4! ا����0 د ا�6�زح�! �� ا��+O��إ 
 �Cب�! ا�� إ��اء�� 7( ة و � إ�@ 287.000 أو مK أُس�ه- رب أس�ة 45.000 إ�@ ��41.000 �,�اوح م

317.000  NIح�� ت heر بـ  إ�@ش I��0! ا�( د ا��س�� ا � أJ�s$ا�Xي أ0ُ%! 60\ ��  320.000ح  م
2010 .  

�0 ة C ���ائ- ا�,�&�N ا��س��� م( ����  �0%�� ا����وآC ه� Kت ا.رب�9��م!  ����� 0 ادأباس�J  ا��+
ن �#ل ا�6�زح إ��\ أش�را�6�زح�! ��s ا���&%�! م! م�96�ت ا��&,�K ا�� �� وباس�J ا�,�&�N ا��Hدوج ا�Xي 

ائ- ا��س��� �N4 م+���9 ح�� آ��� �0%�� ا����. I�ف 0! ا#,�oا u)موا�6,�&� ه� ب�Cم�ت�(� ��  ا.ر
 Ni��ا �� N�7�   ).��03ان و67(�ء وم�e6;� �� ح&� وا�&ف (ا�,�

�ما.��زح، ��ن  86.000 إ�@ 78.000وب�C- �,�اوح م! Cم�" إ0 اد�� �0%��  ر��i( ة (ا���IJ6  "ا��#م� ا�(
7ل �ا�,� ��4! ا�O��ائ� إ�I,سoا �� I,�م! ا (RI� ء�iح�� N4(ب �;�e6م ،N�&�,�ائ- اC !0 Uه��/ا�(��6، �

 �ئ��ت( 110.000م%+ظ 0! ا�,I �� ا��س�� وهiإح  yم�}�J وه� تا�, �C  <�C  �ا�}Xاء ا�(���� م�زا�ب��
�  ا���,�� �! ��رج ا�+Hام ا.م�6).  أ�;

  
3.  ���Nا*  ا�$� إ�Lاء��- وdE ت�6آ�ت ا�

/���درتر 0 د 0�ئ#ت ا�6�زح�!  �Cُ، أJ�s$�� ا�C� ا�Xي ��ى ��\ ا���� �s �,�ا�,�ا� ا �IJ6�  اس&%
O���9�ت  ����د. وب)N4  93000 إ�@ 84000 أو مK أُس�ه- أس�ةرب  12000 إ�@ 11000بـ  ا.رب��K ا��+

�ما �� ��0ان  أ�;�رئ��� �� ح&� �4! C !�X�ا �f)� -�ء�iئ#ت ا���&%�  ب(�%�� ا1ح�0%@ 0 د آ��� م! ا�(
�ئ�� ا�(�6�ت ا�,� س�,-C �� ا���. وم� �Hال م! ��s ا�O,%ب�Iم  ��  أمآ�ن ا�6�زحن 0�دوا  إذامً�� أ��ا�,�روا م4

 pXع ه�JI,اس �664�� o U�X�و ،-OI��= م���Cرة. و��$  ا.ر9�ت ا��Xآ��ائ- ا�6�زح�! �� ا��+C !م �=�ب��
 !�I�,��زح�! ا��ئ�� حل 0 د ا�6O� ت�حل و�K ا�(دة و�حً�  أآ�fرؤ�� �+Ni 0%@  أن إ�@� �6� م(%م

7ل 6�%�=> ا�,� م� �Hال م! ��s ا���4! ا���O��إ  .  
ل 0%@ م(%م�ت مث�C حل و��4! i+�دةا7ل  ا��ئ���� ا�(�� 7( ة  إ��\�� ا�&Hء �� ا�Xي ��4! ا�

ائ- C K�6� ب�C ب#تح���I��ا �O,%م!  ا�(��6 ا�,� ش���ء�iائ�  إح�I,سoا �� I,�ا �%� �6� ب�(\ و����C يX�ا
  هpX ا���IJ6 م! 7( ة:  إ�@�+�آ� ا�(دة 
  ��د.  38000 إ�@ 35000 أو مK أُس�ه- أس�ةرب  7400 إ�@ 6700ر�K حا�� 

 ،�%I,�ئ#ت ا�0�دت م! م�IJ6 ا�H6وح �� م+���9 7( ة ��رج ا�+Hام ا.م�6.   وأ��ىب(u هpX ا�( �رب�
/ �و�� أي ح�ل م� تHال ه6�ك ح�آ� آ���ة ح ث�� o م6�=> 7( ة ا�,� إ�@وا�,� رب�� ت(د  أJ�s$ح,@ �
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7ل ���4! ا�O��أو إ IJ6وحمH6�ا � ���f�ة اH�0 ا���آ�ش ا��&�I� ��(ئ �! 0%@ �. و��وC[  أنمK ا�6�زح�! ا�(
  ا�,����.  ا.ش�Oا�6�ر �� ���ا�� آ�ن ح��Hا �%(دة �#ل  إ=#ق

  
4.  dEخ�ل و VE*� ا�$� إ�Lاءت�6ك ا�*ا���N ا�$� ��f ا�

�ب#ت ا�,� أُ���� مK ا�(��6 ا��4�� م! I��أس�ةرب  �1483#ل ا �ت�0�ش�ت ا��&�I� زح و��� Hةا���آ 
�:  أراء0%@  "ا��#م� ا�(�م�" إ0 اد) حi%� �0%�� أ�f@ 25ذآ� و  25(O%�I,�7 ب���e�زح� ا�  ا�(�ئ#ت ا�6
  

�ب%,O- ا�(دة، ب��6� 6�,�72@ حا�� Iم �ت� !�X�28 أ0%!% م! ا %-O�دة.  أ6ون ا�(� o  
 :�"�Jن با����  إ��اءا��X! م�زا�ا ��زح�! �#ل �,�ة  أو�"RI�U م!  I,)�5%  ومK ذ�U ��ن ا�(دة س,4

/���$J�sأ -O�دة ��  أن ا�()�J,��2010 KC,� ��دم، �4! م(9- 5، ب��6I�م ا�% ا�(دة �� مi,6[ ا�(
U"�ن م,@ س�4 أو��)� o دة0�تا��ا��s! �� ا�(�ش ا��&�I� و�� .�ا���آHة و� �� ت^آ  هXا  ن ذ�U م�64ً
م 0%@ 0 د م! ا�(�اN�C ا�,� ت+,�ج ا��6I� دة0�م. ���,)U4 م! ا�( N4(ب R@�ا1زا�� إ o؛  أه-: وم! أوNآ�ا��)

�ب مmس��ت ا� و�� �s أن ��ل وم)4%� ا��6�زل ا��O م� و��J ا�,(�ض �%�;���I 60  ا�(دة. آ�,I�ت& د ا �J�
 <=�ف م!  ا.7%���� ا��6e�موا�| م! ح�آ�ت ا�(دة ا��+,�%�.  و0�دة م� ت(�� ت�J أ��ىت(,�� 0امN  ا.�}

�ل وا��Oوب. ,I�ل ا#� ���m��د ب��3 ا�,&�ب� ا)%� !O;ة 0! ر�H�0 ا���آ�ش ا��&�I� �� ء�  ا��6
 Kم��� ا�6�زحن ه�:إن ا��If �� و�د س#م دائ- ه ا�(�مN ا�+�س- �,+��H ا�(دة ��&O60 ��0 �,�ا ���وا��س

ف م! ا� oع ح�ب � � ة �N�J م! أم  ا�H6وح. ا��6�وش�ت ا أن –آ���ة e�ة وا��,���  
� -� ���I,�ا اXت+��� ه �C0%@ و�� و Nدة ب4! ه6�ك ت+�! م%+ظ �� ا��9وف ا�,� ت)&K 0%@ ت(&�N ا�(

ل م! ا��� ان �i[ ا�6�زح�! I6��ا N�� �ن ا� ا.��%7�ل ا��K �� ا���IJ6 ح� ا�نت)�ؤم�  أآ�f ب^�O-ا�($4 �
دة. آ��  وح��ل)%� -O�9ت�ي  أنX�ا ���م���� ا.م- ا��,+ ة ا�(%�� ( أح  ا���eاء أp 0ت+ �� ت���I 7( ة ا���

  ا��+���9.  أ�+�ءا�,� حi%� ��  ا.م��6) � رج 0 دا آ���ا م! ا�+ادث �)"ن ا�#�"�!
  
 ��h ا�$�	�ی� ��	*دة أوا��6*ل ا��ا"� ا��W*>� ����ز��� ��h ا� �دری�  .5

�ب%,O- �#ل �0%�� 28 حا��Iم �ت� !�X�زح�! ا�6ون  ب^�O-�7حا  "ا��#م� ا�(�م�" إ0 اد% م! ا�6� o
�ر �� اo� م�ج �� م�IJ6 ا�H6وح �,�oح> ح��� ا -O� �دة. و�� ا��%  ب o م! ا�(دة  ��zا�(�� �� م4�ن  أوا�(

�ت;�ور�� وا�. �C !4%� مRI� -O6 آ�ن � �O- ا��(%م�ت ا�ا.7%��مO,IJ6-  إ�@C#) ة � � ة  ا�� ��اتو��� ء ح�
-O���. ر Iن 25 أن. و���ا� 0- م! ا�N ت+�I> حN دائ- ��s ا�(دة م! ا�N  إ�@% م! ا�6�زح�! سف �+,

�ءO�ح " إ�,Iم K;وح. و�H6�را�ا��9وف ا�,� ��H6 !4وح �� ا���!" (م�زال م�دة) N�0 ا�+%ل ا� ائ�� �% إ=
�ه� ت+�I> هpX ا;,Iل. ب�%+�  

 ����6 �6%�زح�! م! )7 ة 0%@ ا�Hرا�0 بN4( رئ��� �I  و� ����در آ�3 ا��زق بiت(,�  م ��ت  أنب��6"�
 �����در آ�3 ا��زق ا�}iصم�eش��  �Jا���ت� !O��وا !�Iب�6ون ا�(دة ه�: م���4 ا���ش�� ا��� o !�X�ا

�O��ز�! وا4م� ب�� �� ذ�U م��v ا�,(%�- وا�i+� وا��(+��ا��X! آ�ن د�%O- �(,�  0%@ ا�,&�رة  وأو�"U)�! ب
�راتO- ��0 ا�+ ود مK ا��(د��. Oت 0! =��> ت���6 م�و��4! ت�N�O �%> ��ص � � ة �3�4 ا��زق �pXO ا��"

دة ��رات � � ة ح,@ �,�64ا م! د�ل سق ا�(�N  إ���� أوا��Oذات� دائ-. و�&3  أوم Nل 0%@ د�i+�ا
����ت�ب��  �#ل ح,@ �,- ت��  ا� �N م! -ا.رضذ�o U �(�6 ب��;�ورة ام,#ك  –! تJC -� I(� ارض 

  ت,(%> ب��Hرا�0.  أ��ى أ�)�J أي أوزرا�0 ا�+�ب  أوزرا�0 ا�e;�وات  أوا���ش�� 
 ��%�0 �Oم Iت ا�,� ت��م%�! �� ا��&�ل  "ا��#م� ا�(�م�" إ0 ادوباس�J ا��(%م)%� !4������ر  ا1���,��ا�� ء ب

را  ب,+����U ا��% ، وو�K م)�ر�K م6�س�� وا�� ء  ��zم�ش+�! �% مy واoس,�Iار �� م4�ن  إ0 ادو� N�ا�,�
�ص �� ح�oت مNf . وهXا ا.s%���ب(  0دة  ا�+�oت ا��,���Iب o م! ا�,9�ر � N4ب) R7( ة ح��  أزم�م�ت�

�ل م! م�ح%�I,�o��م =��� ا��iاع ب�C @%0 ��0J�دة اا��#م ا��ثق ب\ وه� �0%��  إ�@ا�O ��  ت(,�  ا�(
4ن تX��6 ب ائN ا�(دة ��$ � �� � ول زم�6 م,KC. ورب�O� �ا��,;�رة  أس�ع <=�م! ا�(دة وا�,(��� �� ا��6

  م! ا�+�ب. 
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6. �8��LGا���ز��� ا Vوح-وضRوخ�ل ا�� %fE دي���EGا 
�در آ�3 ا��زق iم ���ب oت  أم�را�0 ا��+�N�7 وت�ب�� ا��اش�. م! �i[ ا�6�زح�! ز .آ�f ا.س�س��آ

�ئ[ ا�+4v وا.�0�لا�,&�رة  ت��ز#ت. و% م! ا�(�ئ12�ـ  4��� تI م�م�� مNf ا�� رس�! وا������! ا�
�در ا� �N ا.��ى. ���� آ�ن حا�� ا�,&�ر�� i6م! ب�! م % ���J��ء م)4%� ا0�=%�! 0! ا�(�N. و�� �

دة ب)N4 آ��� �� ا��%  آ�4ن ا���  C u)��4! ا� ،�;�e6ا����6 م pXت� و ه N4�  ". إ��ب��� �"� "o  م,ار�ً
ع م! ا� �N؛ وم!  ا.س� أرب�بم! ث%�  أآ���f م�IJ6 ا�H6وح � -O� �u)��ر، �)�� ا i��دون ا�4)[ 0! ا 

4م�  إ�@+�� أوO64�� o- ا�,&�ر�� ا�i}��ة. ومK ذ�U،  ا.�0�ل أوم! زرا�0 ا��+�N�7  و���z!د�N م�ت�R ب
ن ا�(�� باسJ,\؛ وتI ر ���� )�J,�� "د�4��ن ا�(�� م! مi ر د�%O- بـ  أو�"U"ب)�J,�� !�X�م! 5ا %

���  ا�6�زح�!.  إ��
�تO-  ا.س� أرب�بومK ذ�U � ى ���ت م���� �,}��J اح,�I�� !زح��� ا.س�س��ا�6Oاء  أه�X{�ش�اء ا–  �م,سR م
�0�% I�6�40\ حا�� �0�ر��ل  7500ه  ��zون% 40وم,سR م� �I�6\ ر��ل  3000ه  أس�(م�  أس�

  ).أم��آ�دوoر  34و  ��14�وي 
�� م! ا�6�زح�! ا��X! ش�%O- ا���� م! ا��"� ا�,�  % 50ب�����6 �ـ  ��zا��4! ��(,�� 0�مN رئ���  إ�&�ر أم���Iت

 N;م�ت��C1ب)4 ا ���Oش K� �ُ يX�ا���%� ا ]%,eوح. و�H6�ا �IJ6ح�� �� م Kواس Nب�!  �,�اوح �و  5000م
0�م  40000 Rس  ).أم��آ�دوoر  68ر��ل (حا��  15000ر��ل وب�,

  �H� -9,6م N4(ل ب��%� ����ت.  أووه6�ك حI�ء وا�  �hI6 م! ا�N ا� واء وا��#ب$ وا�+3J وا��
 �Oت���م ا�(�ئ#ت ا�6�زح� ب,^م�! حIا��9,6- ت N� �ب ا��s Nv س��و��� ا��1اءات0 د م!  باس�J ا.س

 �O)�,� �,�ا ���� ا.س�% م! 18. وC  اس, ا�� حا�� ا.س� أرب�ب% م! 70ا��e,%��: اس, ا�� ا���ل ه ا
�ن ا������  وأآ�fدوoر  1000ا�6�زح� م���� م���� ت��وي � U�ذ Kوح. ومH6�ا X6م�fا.آ  �0� �,,�اوح مش�

أم� �� ا�+�oت ش � ة ا�,(���  �0%�� أم�م4ن ا� �ن �0"� ت أن. و��4! أم��آ�دوoر  500 إ�@ ��100�وي 
�ة. وت^ت� ا����0 ة تmث� 0%@ ا�ا��I� �I  ت4ن تO � ات �I�ا� ائ�6! ا N�C !م ����+�������  ا1��fأه-آ  ��)%� ���z

 �Jاسل حا�� 60بIزح�!. و��ل  أ�O-% 50% م! ا�6Iم؛ و��)J�ا م! آ��� ا;��40 %-O�ا م! أ;�� 
�م. وذآ�ت ا����رس�ت ا��)J���0 ا�ئ�� =�%�  ا.=��لوا�,�ل و�0��� ا.�0�ل ا���O)� � مm Nfذ��C ��

�م,(%�I ب�س,�ات�&��ت ا�(�� 0%@ ا��s- م! O�ئ��.  أ�I�ا ���O� �� ���  آ
  

  ا�G����Lت ا��� �f8 �8<� ا���ز�*ن
9�ت وا�+Hام  أربKا�6�زح�! ��  أنا�,Xآ�� �& ر ��7( ة ا�,� ت���J 0%�\ ا�+4م� ا�����6 ه- � ��6 � ا.م�6م+

�تO- �� هXا ا����. ��ا 0%@ ���7 �%,(��� 0! اح,�%iم! ح RI� U%ت �7i� ت ا� ور���وت)�� ا��(%م
�ت ا�,}��X م! ا��6�=> ا�}�ب�� �i( ة ���I,ب �I%),��إ�@ا  ���7ل تI[  إ������ح�ن م)4%� ا�� U�ذ Kرة ومX6م

 �Iئ��ت واس,&�ب� ش�م%�. ا�I أم�م0���I,م ب��  
 �Cإ��اءو�� و /���ب#ت �� �I��ا$J�s$ ا� ر��  2010 أ��ت 0%@ ����ئ�� اoح,�C اء وا��^وىX{�ر ا iت

�ش ا��&��0 ا���آHة ��0 ا��)�رآن 0! I� ب��3 م! ا.ه��� وا�;�ورة. و�� -Oس^� hi+�ا u��eت
4�د ت�,�� م ة �i[ ش�O و���ع ا����0 ة رت أث�ا�}Xائ�� ا�,� بJI,م! اس <%I�ا�f.  وأآ  �ت� U�X� �&�,� دة�ز�

  آ����. أن ا���4�ت ��s  اس� آ���ة م�زا�� ت),�4 م! أن���s- م! با�+hi ا�}Xائ�� 
��7 0�ئ#تO-.  أو��s ا��#ئ��  �#�|ا�ieا ب��fن آ�,O� !�X�زح�! ا�  ا��Hدح�� ت;}R 0%@ ا�6

0 �O� ��I�ا �f��f�ا ����ش ا��&��0 ا���آHة أم� ا�+I� �� نل ا��)�رآI� .]ئ�v ا.س�ة إ0��� أن م و�د ا�
�ء م!  أ�;Nب �N م, �� س�4ن و� و���v  أيان م! ت%�I ا����0 ة؛ و أ�;Nباس�J ا����v س�4ن I��م! ا

  دون و���v �#ل ا�H6وح. 
7� �� ا�� رس� م)�%4 iا��+%� و� K�,&��ا �Jاس إ�@ ا1ش�رة�� ا�H6وح. آ�� ت��  ىأ���(,�� ا�,���H ب

��;C  3ئ> ح�� ت���ل �I ان ا�ث�C �O6م Nآ��ش ا��&��0  وأآ �� ا�� ارس.   ا.=��لم)I� �� نا��)�رآ
7�  أ�;Nر0��� 7+��  إ�@ة 0%@ ا�+��� Hا���آiصو��eب�!  ��ش�i��م�6. و�),�4  ب^م�اضاHم

0�م م! 0 م و�د اه,��م آ�فٍ ا�6�زحن ب)4 N���بً�)� �fت ا.آo�باس�J  دO�0-ء ح,@ وان ت- ت+ � ه- و+
 .�J�+��ت ا�  ا��&,�(
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�ت ��9�ت وا��"�ت ا�����I.  أ�+�ءح  م� ��  إ�@و�e,%[ ت�6i[ اoح,���  ا��+
��� ا�6�زحن �� 7( ة م! م)4%� ا��4!. وت(,�� )� ���)4%� ا�}Xاء ه� ا�����Jة �� 67(�ء وا�&ف ب��6

�ئ[ م)�%4 7vن ب –}��ة �� ا�&ف ا��,Oك م�و�� 67(�ء ح�� � ى ا�6�زح�!  -ا��اش�,�ب�� ا�6�س ه6
�ش ا��&��0 ا���آHة. I� !م �6��0 �� آ�O6و��,�� ون م ����v�7 و��  

و�),�4 س4�ن ا���e- م! ا�( ام ا���ص ا�����v،  ا��^وىوت(��� ا�(�ئ#ت ا���,;��� ب)N4 آ��� م! ازدح�م 
��ص أمeن �� ا� ا.ش�� U�ا�)�ب. و0#وة 0%@ ذ p�6�ت ا�()ائ�� ��),4ن م! ا�( ام ا�}Xاء �%�اش� وم�=,��

 Kد� Nد م! ا�I6�ا ���ن م! م)4%� ت��ل 0%@ ا���ء.  ا�1&�را�����I! �� م��آ! م��mة ��(i+�ي وا�O(�ا  
0�ت�ش ا��&�I� !م �O9� م�0 N4(ة  وبHرج ا أنا���آ��ت م�,ى ا����0 ة م, ��� ���e���fه� 0%�\  أآ �م�

�ت. ��e��ا Nدا� !���I�%�  
  
7.  ��� "ا���� ا�	���" إ�8ادا��*ع و�,�ه� ا��	l خ�ل 8

% �RI �� 16. و�(�� �O�i- �� س4! م��m، و أس�ةا�6�زح�! ه6�ك ام�أة ت(�N  ا.س� أرب�ب% م! 9م! ب�! 
�ت وهXا م� �mآ  %0@ ��eأه���م �e����ت. ا����0 ة ��s ا���ت��J ب�  

سRوا��,  ���6��دة م,��و�� ب)%� o (- و�ل �C !�� م� ا.س�م! ش�%O- ا���� ومK ذ�U آ��� رب�ت  ��1���ا�(
 NCف ام!  ا.س�م! ا��,سR. وا�(�اN�C ا�,� ت�K6 رب�ت  ا.7%��ا���IJ6  إ�@�%(دة  م�ً#�� 67(�ء وا�&

ا��6�ء اNC  أنا�&��K مK ا�,#ف واح  مO- ه:  أم�مI[ ه� ��$ ا�(�اN�C ا�,� ت ا.7%��ا���IJ6  إ�@ا�(دة 
 �IJ6��ا �� N�,+��م ا�I,�oآ ن 0%@  ا.7%���)�� م! اm� !O64�م�� أن4ن ه6�ك و�د ح���� ح4� �C� 

  آ)�ط م��> م! ا�N ا�(دة. 
�ن رب�ت � ��د�i,Cزح�! 0! ا.س�وا�=��> اس, ا��  �(���! ب)N4 س�ء م! ا��,سR. وه! �()! مK��� Nf ا�6

0,��د 0%@ ا����0 ة oل وا�  . ا1������ا��
�ت ���K م(�%� ���ر�� ب�! اح,�I��ا.س�وم(�#ت  ا.س�وت4)[ ا  Kآ���ة �,+��! و� ����� ا�H6وح 0! ح

0�م. آ��  أآpXO��f ا��"� ا�;(���  ا��^وى N4(ئ#ت ب� أ�;�ا�}Xاء  إ�@ا�+���  أنم�� ت- ا�,(��� 60\ باس�J ا�(
�ن م(�#ت �� KC,� ����!  ا.س��ور�� ب�6$ ا�I ر �4# ا��&�0,�!، �4! آ�)��fأآ  �I�Iء أنم! ح� أ0;

د�!. Iئ#ت م��  ا�(
  

�ش ا��&��0 ا���آHة 5 أ�;� "ا��#م� ا�(�م�" إ0 ادوت(�ف ��%�0 I� زح�!. و�#ل�% م! ا��(��C! ب�! ا�6
 ����صد0- آ��ر ا��!  إ�@ ا�+� �� م&,�(�تO-. آ�� د0م��0 ة هpX ا�)� إ�@ش د ا��)�رآن 0%@ ا�+eوا.ش 

�ب�! i��وح  ب^م�اضاH6�ا �IJ6ن �� م��)� !�X�م�6 اHم�fأآ  -OI=�ا 0%�\ �� م6��. و�mآ  ت��I- ا.7%��م�� آ
��� ا�#�"�! و�د ث}�ات �� ا����0 ة ا��I م� �%�(��C! وآ��ر ا��! م!  أ������ h,eر م��م ب\ م�,)C
�  C راتO-.  إم4���� اoس,��دة م!ا�;ء 0%@  أُ�I@ أ�;�زح�! �4! ا�6
  
 ��O_ ا#G�����Lت وا��*���ت .8

ده- 0%@ هpX  أزم� ا���e6=�! �� حK��� @%0 3&�N ا���0%�! ا��+%��! وا� و���! O� Hزح�! ت�آ��ا�6
  ا��)�آN ا�f#ث�: 

�ن و7ل ا����0 ة  -  أ�������ت ا�,� ا��X! ت+�آا ب�! ا أو�"K��� U ا�6�زح�! ب�� �� ذ�U إ�@ ا1����� ��
� ا�+ث�نO�%0 �J���  �9 7( ة�� �� هpX ا�� ����ت.  ا.7%�م6�=OI-  إ�@ا��X! ر�(ا  أو�"Uو�� م+

��0 ب^م�ن وب�4ام� �6%�زح�!. وت+��! ا��9وف ا��(�)��   - بJ�دة اا�(�N ب�ت&�p ت+��! ا��9وف م! ا�N ا�(
 �� م�IJ6 ا�H6وح.وت&H�O ا�6�س �%(دة ب��6� ه- 

ل ح��� ا�,��ر ا�6�زح�!   - ت�C� ��)Cاح%ل دائ�� ��s ا�(دة،  �1&�د وإش�اآO-( م ا�(دة وا� 0- ب����امy ا�
 �� ا��% . ��zاoس,�Iار �� م4�ن  أومf#، اo� م�ج �� م�IJ6 ا�H6وح 
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  nـــ�"ــــــن�
  
 ���6,� �	�ة��?�� ا�*�*ل ��  . أ

7ل � ا��iاع م! ا�N م إ�@�- �,�4! م! ا�O�� �9 7( ة ا�,� ح ث��+ X��6م�" إ0 اد�0%�� ت� "ا��#م� ا�(
6�ءf,س�� ا�+4م� وا�+Hام ا.م�6 ا��+�R ا�Xي �Ni  بO�%0 �Jم ��6 7( ة ا�,� ت�� �IJ6اء إ�@مHأ�  �IJ6م! م

7ل ا���iاء وس�ح�م! ا��iاع ا�&Hء ا�}�ب� م! 7( ة ا��,;�ر  إ�@. وت�,�� ح,@ ا�ن م)4%� 0 م ا�
 <=�o ����  ا.م�6وا��(%م�ت ا�,� ُ��(� �� م ��6 7( ة وا�+Hام ا��4�ن.  وأs%���و�+,ي 0%@ اs%3 ا��6

��� �o !+6 �(�ف ا�+&- ا�+�I�I .زم� ا�6�ز,��� ا�+�ب ا���دس�. إذ ب�س,�Iاء ا��+���9 آN4. وبO,I%� �,�ح�! ا
O&� �وا��9وف ا��(�)��  0 ادأ� ا�� ����ت ا�}�ب��، آ�� �&NO وا��9وف ا��(�)�� �6%�زح�! � 0 ادأN أ�6

ا م!  �%(�ئ �! وو�K ا��ا=�6!%I,6� -� !�X�ا��,;�ر�! ا-O6آ��ث�) ا� و��  ا1�����. وK�,&�%� !4�� o أمsoا)
�ت ���. و��I@ ح&- اس,&�ب� م�96�ت ا��&,�K ا�� �� ا��+%��  أو�pXO ا�)�ائ�  ا1������ت��I- اoح,�O,��%ت

�ت ا���"�� ا��(%�� �� ا���IJ6 ��زم� ���ص��s وا��. �( د ��s م(�وف م!  ا1������وا��4eا.ش 
ب(  ات����C م! وح,@  أش�Oا� oع ا�+�ب و0)�ة  Xم6 ا1������ا��,;�ر�! م! ا�+�ب م+�وم�! م! ا����0 ة 

7ل ا�O ��. و�د ا���0%�! ا� و���! م! ا�N ا�,��4! م! ا�O� K��� !م -s��0%@ ا K� إ�@�,�� هXا ا�
   ا��6�=> ا��,;�رة. 

  
 ا�	*دة  راءا�*ضW�� �� V � ا��Rوح وأ  . ب

7ل  أm����%sآ  ا��X! م�زا�ا �� م�IJ6 ا�H6وح رO,�s- �� ا�(دة. �O64-  إ��O-ا��ا=�6! ا��X! �,�4! م! ا�
س#م دائ- �� م�IJ6 ا�(دة،  إ�@ت+�I> رO,�s-. ح�� �- �,- ا�,N7  أم�م6�ك 0 د م! ا�(�اN�C تI[ �& ون أن ه

�0�ر  إ0�دةتI م �� �0%��  إح�ازا��,6�ز�0. وم�زال  ا.=�افوه ش�ط مO-، ب�! oم�  وإ7#حا��%�6)�ت ا�(
��7 �� ا���IJ6 ا��,;�رة م! ا��iاع ��s م%�س، e�ت ا��p�9,6 ا�6�زحن وا�Xي سف  وه م�وا���,4%

دة. و�)(� ا�6�زحن )%� ��C #م�ه6�ك  أنس#م,O- ا�)��ie وا.م! �� م=��s -O6 م;�ن إذ  أن�4ن 0
�ر I,م��. وح,@  إ�@ا���  م� �)�� ا�نو�د ا��mس��ت ا�+4م�� ا�+� o ،@�ة  أن إ�J���م� ت�,(�  اا�+4

� ت+� س��Jة ا�+ث�0%@ ا�� ����ت ا�}�ب�� �i( ة ا�,� ���نتKI ح ]Iت ��C N�C�0ا Nام أم�م. وت(,�� هpX ا�(
ا�(دة واس,��اره� سف �N�J م! أم  ح��� ا�H6وح �( د آ��� م! ا�6�س ا��X! ��9,6ون ت+�! ا��9وف م! 

  ا�N ا�(دة. 
  

 @%0 N�)�ا ����ذو�U�X ت+,�ج اoس,&�ب� �#زم� ا�,+�ك م! حI�ري  إم�,ى ت��� ا��9وف  إ�@ا�+��ة ا��
 NCا �O�%0 <�J6ت ا�,� ت��� �H6وح =�N م ى و��$ ���iC RI ا�� ى. و�)�N هXا تI �- ا�e م�I��ا��(�)�� ا

 ]�6iا��96 0! ت u{زح�! ب�0�ت و�&��K ا�6�JI�ا K��� �� ���ا� و �����م,O-ا��(Cإ .  
  

 N��ر�K ا�,�6�� ا�,� تُ)�ك ا�6�زح�! �� م! ا��) أ�;�اoس,��دة  إ�@ ا.م آ�� ت)�� ��4ة ا�H6وح =�J(�.ا 
�در ا� �N 60  ا�(دة.  إ�(�ش�� ��%�0 iم  

  
 خ��ر �8م ا�	*دة وا��6*ل ا��ا"� ا��fی��  . ت

ر ب �N  أآ�f أ%0!iت -O6م N�%C ن �( د��ب%,O- 0! 0 م ��,O- �� ا�(دة. وآIم �ت� !�X�زح�! ا�م! ربK ا�6
اo� م�ج م+%�� �� م �IJ6�HوحO-  أو�� ا��%  واoس,�Iار واo� م�ج ه6�ك  ��zم4�ن  إ�@ا�Xه�ب  م�إ –م��� 

�ر I,�oإن ا .�����ر  إ�@ا�+I,�oدة واق وا� 0- ا��(% إ�@ا��Iارات ا����س�� حل ب ائN ا�(I+����7 بe�ت ا�م
ل ا�� �%� ُ�ا��+%+%� N�,زح���I ا�6I��4ن ن 0�  C ��Cاره- ب( م ا�(دة ه ن �� و�K ا�H6وح ا�+���، ب��6

ده- Iا�� ا�� �(�%�� ت �JI�@�ا��+%�  إ K�,&��ج �� ا�ح��ة � � ة ب(� ا 0! م=O6-، ساء آ��� ب�o� م
د�! ��\ ��ن �� م4�ن  أوا��J�,سoا��z  . %��ا ��  
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 �I�I+ك  أنو�&3 ا�,�%�- ب��صه6eدر�!  أش�C ��sره-. و أو�ا�,�  � ا��"�ت�% ����o ��� ون ا�(دة ود0- ��
 ���%s.ا N4(ت !�Iب��ص�� هpX ا��&��0: م���4 ا��اش� ا��eم�  أو ا.ش4+��أو ا�O� � !�X- مO! م�ت��J ب

�صeا.ش  Kرة ب�! ا�+ ود م�ا �(�)ن م! ا�,&�� ا�(�=%�! 0! ا�(�N ا���ب�I!.  أووا���O)�!  ا��(د��ا��X! آ
� yا� م yت � 0- ب�ام#�� ا��6�=> بe#ف م6�=> ا�(دة. و�&3 ا=#ع ا�6�زح�! ا��(��6! و�&3 ت+��U ا�,�

-Oم),�آ� 0%@  وإش�اآ R�Je�0%�� ت �� -Oرات Cو -Oت��s3 اس,(�اض ر&� ��� حار حل م�,O%�I-. آ�
 Kم �O,ائ��تم�,ى ا��+���9/ا�� ���� وم���� ا��+���9  أنا�,� ��4!  ا1م4Oم Iأوت K�,&��اء  اا���,o N�Iح,

ة ��ب�� �O6�ُ ا�H6وح �pXO ا��&��0 �� وC�  وإذامy ما=�6! � د. ودIا��),�ك ب  O&�ا اXب(� ه�م� ت�� م,
  ا��X! ��9,6ون ا�(دة.  أو�"Uم��4 0! 
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  �ت:ــــ*��ـــا��
  
�7�ت ا�,����  ��ورة ان ه6�ك �م ب,+�آ�ت �(%���ت+,�م ا�,�I% !�� ادوار  !��%,e��ت ا��(��6! ا���وم�"

 !4�� !�X��7  أنا�e�ا �Iب��آN ا��%�ie ا��(�%� o  ا�6�زح�! �� ا���!.  ب^زم��I ما مK ب(;O- ح%
  

  ا�$�*ى ا��آRي –ا�6?*�� 
  

  ت��6  أو���ت�ت3  أنا�+4م�  N م!�,^م
  و=��6 �6%�زح�! وإس,�ات�&��س��س�  -
 وح �� ا���!N�0 و=�6 �+%ل دائ�� �H6% إ=�ر -

�0 ة م),�آ� ��%7C �Iث�ن م(ً� 0%@ و�K اس,&�ب�  ،وتI م هpX ا�%�)� !�X�0%�! ا�وا�,��\ ا�#زم �&��K ا��
���  oزم� ا�6�زح�!.      ش�م%� و�(

  
  

7ل ��   -  أ م+���9 7( ةم)4%� ا�
7ل ب�! ����0 ا�+ث� وا�(�م%�! ا� و���! �� ا��&ل ود0- ا����و��ت م! ا�N ا��C ل����  .ا1��

 ����ا�> مK م(,� �ل ا����0 ة  ب��I� ث��ل�,- تX��6 ا�,N7 إ�@ ات����C مK ا�+iإ� .����  ا����0 ة ا1��
7ل وا�,� ��4! و��4!  ا.=�افت(�N 0%@ ب6�ء ا��If ب�! ���K  أن�%> م6�=>/م ����ت ت&����� م! ا�N ا�

 �IJ6م ��i,� �O)س�� ب(  ت���Kأوس .  
  

 Kوح ب. و�H6�دة وأراءا  ا�(
ف م! ت& د ا�+�ب، �&3  أم�ما�(�ئ> ا��ئ���  إزا��بO ف e�د س#م دائ-/ا0دة ا�6�زح�!: ا�( ام ا��If �� و�

  0%@ ا�+4م�:
6�ئ�� وا��),�آ� مK ا�+ث�  -f�ت ا��#م ا� 0 م ا��If ب�! ا����J! 1زا��ما7%� م+�دث
�%�0�ت  ��22 ا�O �� (تI م حل ا�,X��6 ا��,�> o \�%0ت��C إح�از - �� N�&),�0%@ ا U�م),�# ذ (�JI���إزا 

 ا��#م إح#ل م! ا�N زرع ا��If �� ا.�}�م
�0�ر وا�,(�K��� �� u ا�� ����ت ا��,;�رة  -oدة ا� ا�,(&�N �� إ0
 

 Oووب H���,�ا K6ة وم�ق ا�6�زح�! =�%� وم,س�J ا�� ى، �&3 0%@ ا�+4م�: ت^آ� ف ت���� ا�+�Iح 
- Iتت���e��رج ا�  �- ا����0 ة �6%�زح�! �
دة وت�N�O ا�,+�ق  -I���وا�,(%�- ا ��O�ئ> ا� ارس ا��&,�(�ت ا�6�زح�! ب� أ=��لاoس,� ال ا��ري �ث

 ا���,;���
7ل إ�@ ا�e م�ت ا�i+�� و���ن 0 م  -ت��4[ ا�96�م ا�i+� م! ا�N ت�N�O ت+��! C رة ا�6�زح�! 0%@ ا�

�ع ا��0��� �%���@ بJI�ص.ا�� N4(م! بHم N4( 
- ��6=���0 ا��,�oاء �� ش��4 ا�,^م�! ا�I��زح�! ا� �- م(9- ا�6
  
�ر 0 م ا�(دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%�  . ث�� 

ل ود0- ح��� ا�,��ر 0 م ا�(دة�C  
 RJ� ]��4ل ب �%�ت  0! ا�(دة ت�6�� و=o ��6س,�(�ب ح%

9�ت  Hو� ت�����  ب���1اءاتا��+��I�وا� وا1دار��ا ����� Nزح�! ا��(��6 م! أ����7 تR�Je وتX��6 ب�امy ا�6e�ا
  ب�� م��s �� y ا��6�=> ا.��%7. 

  د0ة ا����+�! �,I �- ا� 0-
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  �8- �$�*ى ا���6,� –ا�6?*�� 
  

9�ت ا���,;��� �6%�زح�! N م!�,^م��  ا��+
 X��6وت N�{(زح�!  إس,�ات�&��ت�6��دائ�� 0%@ م�,ى ا��+���9 ح%ل  إ�&�دا�(�N م! ا�N  وإ=�ر���7 ب

��3 سق Jب�� �%�6@ ا�,+,�� وم�ب+�3 ا��9وف ا���ئ ة، مf#، ت�� ارض 7��+� �%Hرا�0 وا�I رة اoس,�(
  ا�(�N واح,��=� ا��ارد ا���J(�� مNf ا���ء.. ا��. 

  
  
7ل ��   . أ م+���9 7( ةم)4%� ا�

  م+���9 7( ة: 
�ث�و7ل م�,ح �&��K آ�در  -s1ا ���� �+Hام ا�م! 0%@ ا.NC� و��� إ�@ اا ا1��
� ا�+ثا�,��وض مK ا��6�=> ا�,�  -O�%0 �Jن����  Nلم! ا��iوراء  إ� �ا����0 ة ا1������ ا�(��%� إ�@ م

 ا�+Hام ا�م!.
- <=��0�ر �� ا��6oدة ا�� ا�+ث ت�N�O �0%�� إ0O�%0 �J��� �,�نا� 
  
 ا�(دة  وzراءو�K ا�H6وح   . ب

%�0 N�&)�9 7( ة: ت���0�ر �� م�IJ6 ا�+Hام ا�م!م+oدة ا�  �� إ0
9�ت: ��  ���K ا��+

  ت�N�O ا�(�� ا��%�� ب�! ا��&,�(�ت ا���,;��� وا�6�زح�! ��,�ة مCm,� �� م�IJ6 ا�H6وح م! �#ل
 ت��0 ا��&,�(�ت ا���,;���/ا��&��$ ب�)4%� ا�,���H وم! �#ل  -
7ل 0%@ ا�e م�ت ا��),�آ� ا��+����6�ن اس,��دة ا��&,�(�ت ا���,;��� م! تا�  ا�6�زح�!،  - مf#، ا�
 مK6 ا��%���ت 0%@ ا.NC، مf#، اس,H6اف ا��ارد ا�)+�+� -
 
�ر 0 م ا�(دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%�  . ت�� 

  و�K وح ة ت��J�Je  �ـ "دمy ا�6�زح�! �� ا��+���9" ب+�� ت;- ���K ا��(��6!: 
�م�: م�f%� ا�6�زح�! ا��(��6!، آ,%� ا�,(��� ا�JI ا1داراتا�,R�Je وا�,���6 �%�+���9،  إدارة -O���0 ا�

�� ا����4/م�96�ت ا��&,�K ا�� �� ا1������/ا���96�ت ا�,�6
اءم مK �0ض ا� مy ا��+,�N وC رات و�ا�� ا�6�زح�!  -,� ��ق و=��(� ب���مy ا� مy ب�J� R�Jeت

�ر�! ب+�3 م(���� ا.ه%��,e��ا 
-  !�+�� ا���آI,� ��H �- ا� 0- �����مy ا� مy.وا�+4م�  ا� و���!د0ة ا��
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  ا�*��ة ا����T;ی� –ا�6?*�� 
  

ر  أنا�ح ة ا�,N  ��X��6 م!�,^مJت�fب�  أآ�ا�I رة ا� ا�%�� 0%@ ت�� ا���"��� آ��N0 رئ��� �� اoس,&
  ائ��.ا�=��6 م! ا�N ا�6�زح�! ���� �,(%> ب,I �- ا����0 ة �� و�K ا�H6وح ود0- ا�+%ل ا� 

  
7ل ��   . أ م+���9 7( ةم)4%� ا�

7ل إ�@ ���K ا�6�زح�! �صد0ة ا�+4م� �,+��! ا�I رة 0%@ ا�eا.��ى ا��,;�رة م! وا.ش <=�/ا��6
  ا�+�ب

  
 و�K ا�H6وح وzراء ا�(دة   . ب
  و
دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%����ر 0 م ا�  . ت) 

 ���  آN م+���9 م,^ث�ة بO فم�اآH م(%م�ت �6%�زح�! ��  إ�)�ء، ا�#�"�!ب 0- م�
د ا����و�� �� ا��K ا�+��� �� ا���! -�I�ا U�ذ �� �ق ووا���ت ا�6�زح�!، ب�I+��0 ب ا�,
ن 0%@ ا����0 ة (ا�;(��ء، ا���O)�!) إ�@ مHودي ا�e م�ت إرش�د -%i+� o !�X�زح�! ا� ا�6
�رات ا��,��ة م! ا�N ا�+%ل ا� ائ��  -�e���ر ا��^�ذت%�I  وأش4�لا=#ع ا�6�زح�! ب�e%� ��%�)�0 ة ا� ا���
ا�ح ة ا�,��X��6  وت��\ إش�اف�,)}�N ا���آH ت+�  ا�m�4ةم��96 م&,�K م �� ����ة و ��u=%3 وت -

 وم���� ا�#�"�!
 -� Iت Nي م! ا�Hى ا���آد0ة ا����+�! ا� و���! وا�+4م� 0%@ م�,ى ا�� ���� وا��+���9 وا���,

  ,+�I> ا�+%ل ا� ائ��ا����0 ة ا���د�� وا����6 �
  

��q�Z�–  l ا��ی�ی�  –ا�6?*�� �$V ا��Z  وا^���ا�
  

0�دوا أو و� !�X�زح�! ا�م%&^ �O- ��   واا��&%$ ا��+%�/ا�� ���� ه ا�ا��O ا�,��X��6 ب�! ا�����I! وا�6
و ا��X! م�زا�ا ا��+%�� ت&�p ا�(�ئ �! أ ا1دارةا�� ن وا��Iى. إن مyO6  أ=�افم�IJ6 أ��ى دا�N أو �� 

 -Oزح�! م�  ا����0 ة ا���د�� ا�,� تI م باس�J س%�%� واس(� م! ا���0%�! ا����!.  آ^ه��� oس,�Iاره-�
  

  
7ل ��   . أ م+���9 7( ةم)4%� ا�

7ل 0! =��> ا��6��7ة  ا.7%��ت��ه- م&��$ ا�� ����ت �� ا��&,�(�ت  أن��4! ب,+��! ا�I رة 0%@ ا�
�%0��ت ا1������ �� م&,�(�تO-. وا�,��وض مK ا��=�ل و�د ا�6)�I� �C#)�م��! ذوي ا  ! ��s ا�+4

  
 ا�(دة  وzراءو�K ا�H6وح   . ب

 K�,&����0 اب�)4%� ا�,���H �  ا�6�زح�! وب)N4 رئ��� �� ا�� رس� وا��6)�ت ا�i+�� وا��&,�K  وا1دارةت
0�م.  N4(ب  

ق آ��&����s K /ا��),�ك ب�(�م%� ا�6�زح�! آ�ا1داريت��\ ا�4�در I+�ن ب�6$ ا�O-  أنا=�6! ��,(
��%,eت م���  اح,�

�ت  إزا���I)�ا1دارا�� �  آ�ن ذ�U م�64ً� وا�,� ت7- أو ت�,�(  ا�6�زح�! م! ا��)�رآ� �� ا�+��ة ا��&,�(�� أ��6
!���I��زح�! وا�  ت)&�K ا�,اN7 ا�)�ie ب�! ا�6

  
دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%����ر 0 م ا�(  . ت 

ب�  ا.%0@ة 0%@ ا���,ى ا� 0%J��ت ا��),�آ� ا��1اء�,I �- ا����0 ة ا���د�� �,+��! ا����6 ا�,+,�� وا�e م 
  م���I! � د
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7ل ا��,��وي �6%�زح�! ا��6 م&�! إ�@ ا�e م�ت ا��),�آ��ن ا���  
�ن و7ل ا��ا=�6! ا��+%��! إ�@ ا�e م�ت ا��),�آ� ا�,� �,- تX��6ه� و/أو ت+���� ،�� ب��3 تا�  أ�;O6

 Nfزح�! م�  ورش�ت ا�(�N ا�, ر���� ا����6O. –ا�� ارس و��ص ب6�ء ا�I رات  إ7#حا�6
  
  
  
  

V ا��ن� �Z��l وا^��� –ا��$V ا��Z  ا�
  

0,��ر��  –إن دور ا��&,�K ا�� �� �� ا��&,�(�ت ا���,;��� وا.��%7 oت ا��ie(�دات ا� ���6 وا��I�ا
�ب� ا��(%��! وا���ع ا��+%� �&�(�� ا��(��C! .. ا��وا��mس��ت ا�����e وا�I�و ��ه س  ا�f}�ة  –&�(��ت ا��6

�ت وا��ا=�6! وب�! ا���I- وا�6�زح أو ا��ا=�6! ا�(�ئ �! وا����0 ة O� @%0- آN =�ف ���� J%��ب�! ا
  ومK6 ا�H6ا0�ت وت��e[ ح ة ا�e#ف واoح,4�ك. 

  
  
7ل ��+���9 7( ة  . أ م)4%� ا�

%0ن �� ا��&,�K ا�� �� �� ا��&,�(�ت ا.��%7 ��ذه- �&3 أ  . ب��% ر�� ا����64 �� ا��K  –ن ��,}N ا��
����در آ�3  -ا�+iش م�ل 0%@ ا����0 ة 1�(i+�ا Nم��! م! ا�0%@ ا�6���X! ا�+4م��! و��s ا�+4

-Oت� ا��زق �&��K ا��ا=�6! ا��,;�ر�! �� م&,�(
  و�K ا�H6وح وzراء ا�(دة   . ت

  ��اد ا��&,�K ا����! ب�)4%� ا�,���H �  ا�6�زح�! وب)N4 رئ��� �� ا�� ارس وا��&,�K.إش(�ر أ
 �� ���دات ا� ���6 وز��رة ا���اآH ا��6�I�رة ا�ا�,اN7 ب)N4 م��ش� مK "ا��96اء" ب�! ا�6�زح�!، مf#، ز�

K�&��أو ا -�e��دات ا��Cت و�6=�رئ� وا�� رس�! �� ا���,J�ت وا�� ارس ا���e��ا  !�C�ن ا��(��)� !�X�ا
 .Nآ��O0- م! ا�N م6�C)� وحN م&��0 م�6�) م! ا��(JC ��  

م��0 ة ت��آH ور�K م�,ى ا��0 وت�N�O و7ل ا����0 ة إ�@ ا�6�زح�! ا�;(��ء "��s ا��(�و��!" �� 
  ا.م�آ! ا����mة أو ا���,;��� أو ا�()ائ��ت.

6�زح�! أ��6� آ�ن ذ�U ��ور�ً�. ت�N�O ت+I> حN ا��iاع ا��%�� ب�! ا�����I! وا�  
  
دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%����ر 0 م ا� . ث) 

�ئh ا���"� ا��+%�� �%,��4! م! اo� م�ج ا��%$.ieا�& د ب K�,&��ء ا�  ت(��[ أ0;
7ل ا��,��وي �%e م�ت ا��),�آ�   ا� 0ة م! ا�N ا�,)�رك ا�(�دل �%�ارد وا�

�I��اع ا��%�� ب�! ا�i�ا Nح <I+ت N�Oا=�6! ا�& د ت�  آ�ن ذ�U ��ور��. أ��6���! وا��
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  ا��ن6*ن
  
  

�  N م!�,^مً���ا����+�! تXآ�� م�f%� ا�+4م� ا�����6 ب��"��,O- ا��ئ���� ت&�p ا�6�زح�!. ود0- ا�+4م� ��6� وم
��رات ا�f#ث� �6%�زح�! ب�e�ب(� ا�0,��ره� ح# دائ��. �� م+�و�� �+N أزم� ا�6�زح�! وب)N4 رئ��� م! �#ل م,  

  
7ل ��+���9 7( ة  . أ م)4%� ا�

7ل ا����وي �&��K م6�=> م+���9 7( ة�0�ر ب)�ط ا�oدة ا�  م�6 ت��N م! ا�N إ0
  
 ا�(دة  وzراءو�K ا�H6وح   . ب

60  ���ن ا��#م� وا��4ام�. ����N ا�4�,����0 بJ�دة ا  د0- ا�(
�ن ت+I> م(��ر ا�(�� ا���4-�� ،����N ا�4�,��  �� م�IJ6 ا�H6وح ب

  
دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%����ر 0 م ا�  . ت) 

دة بN ��4! أ�;� ت���p � أنا�+4م� ب)N4 وا��  إب#غ)��� ا�+�oت ا�,� ا�,��N ا��+,���s N م�I  ب
� ا�6�زحO�� ر�,e� ن��ن �� م4J�,سoج ا��+%� أو ا�ن اo� م��z .N;���ره- ا��� pر��,0�  �� ا��%  ب

0,��ر � أن�&3 oب(�! ا N��ق ا�,�J� X�^ج ��4!  أن�ر اo� مiب\  أنت N&)�ُ�fأآ  �Jاسو7ل ت��4! ب
6O��ا��+%��! إ�@ ا !�� Kل. إن �%> و��f��ا Nزح�! ا�& � ة، 0%@ س���6����7 بe�رات ا I�ء ا�4ن م6)�ت ب6�

���6���0 ة م! ا�N  ��\ ا��&,�K راب+ً� بC N;أ�   ت+�I> اo� م�ج ا��%$. �%�+%��! وا�6�زح�!  ه
  
  

  
 –ا���6ة  ا^�+��,�ت ,�  ا��و��� �تا�

  
  

�ن ت%�I أزم� ا�6�زح�! �#ه,��م ا� و�� ا�#زم �ا��,+ ة وا���96�ت ا� و��� � ا.م-م�96�ت  N م!�,^م
 N�� وا� 0-وا�,�O� ب��ة مK ا�+4م� ا�����6 وا�����s !�%0 ا�+4م��! ب�� �, ا���ت�R �#س,&Iب Kا�> م

  ا����دئ ا1������ ا� و���. 
7ل �� م+���9 7( ةأ.  م)4%� ا�

�تاس,��ار ا�,اN7 حل �  ا��6��7ة مK ا�+4م� ا�����6 وا����+�! أ�6 ة أو�
�ق J6�س(� ا6�ئ�� وا��),�آ� مK ا�+ث� ا1�����تf�ت ا�نب)N4 ت ر�&� م! �#ل �%> ��ص �%���و� 

  وا�+4م� ا�����6
�دة م�,ى ا�)����� حل ا��K  �%> ش��4�H� ت�هpX  1دارةت4%�[ شhe  –�� 7( ة  ا1�����م(%م
  ا��(%م�ت.

  
 و�K ا�H6وح وzراء ا�(دة . أ

 p�ا0  ا��%ك وا���"��� ا1������ ت&Cل و�ب6�ء C رات مI م� ا�e م� ا1������ ا��+%��! حل م(���� ا��&
 .�O� ع;e�ا���,�� �! ود0- ا  

�م,O-م6�=> ي �&�K ا�6�زح�! ب}u ا��96 0! ا����0 ة ا��,��و ���ن و7لCإ .  
ة  .=��ل ا.س�س��� Nv م96ر ا�H6وح =�N ا�� ى، �+,�ج ا�,(%�- Iزح�! إ�@ ا� 0- وا�,��4! ب�  .أآ�fا�6

.���� م�د�� �,+��! م�,ى مK6 واoس,&�ب� إ�@ تO � ات ا�+�O�0م),�آ� ود ���  �%> ش�4�ت ح�
&���ن م(�� �O��ء ا�,� �)�� إ��);%� �7�e�ت ا���  ا��&,�K، ب)N4 م#ئ-.  أ0;�ء� اoح,�
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دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%��ر 0 م ا���  . ب) 
��4[ ا�,(��� ا����4 وا���0%�! ا�,�6��! ا����! ا�, �#ت مK ا�+�I�I ا�,� ٌ� أن�&3 Oت�Ovإ0 اد�0%��  أ 

/أJ�s$ 0! ا�6�زح�! �#ل ا��,�ة � "ا��#م� ا�(�م�"��% م! ا�(�ئ#ت ا�6�زح� 25وا�,� ت��  ب�ن  2010
 �� !�%0�� o ت��  ا�(دة. و�- ��  م� � ل 0%@ ت}�� ذ�U ا��أي �� وC� �)� ا�6,�ئy.  و�&3 0%@ ا�����Iت
 -O,IJ6ا��(� ة 0! م <=��در آ�3 ا��زق �� ا��6i�� !زح��م&�ل ا�,(��� ا����4 ا����0 ة 0%@ اس,(�دة ا�6

  %��.ا.7
 �� pXزح�! ه�سف ت+,�ج ا�, �#ت ا�,�6�� ا��,(%�I ب��Hرا�0 و��s ا��,(%�I ب��Hرا�0 إ�@ دمy ش��+� ا�6

  ب�"� � � ة وت+�I> ح%ل ���ره-. 
��� ت&36 ,����7 ب�ق ا�(�N وبe�رات ا�O�%� ���ا�, ر���� ا�,� o  ا.�)�Jإ��اء دراس� �%�ق �,+ �  ا�+

 .N�)�ق ا  ت�ت�R ب�
  

V ا��ن��Z�ت ا�,��  
  

ت رك وت+,�م دوره� ا�&ه�ي �� اoس,&�ب� �H6%وح،  أنم�96�ت ا��&,�K ا�� �� ا��+%�� وا� و���  N م!�,^م
،#fم  

ا0  ا��%ك �4�در ا����0 ة م! ا�N ا�+��ظ 0%@ آ�ام�  أن�&3  -C Kم ��C- م,��ش�J�ك ا4ن س%�
 ا���,�� �! ا�6�زح�!. 

� دو��� �� م&�ل تK�  -� I ا�� �� بXل3 0%@ م�96�ت ا��&,�& -O�%0 <�,��ا ��O ه� �,+�I> ا��(���� ا� ��
 ا����0 ة �;��ن ت+�I> أ�;N ا��9وف ا��(�)�� ا����64 �6%�زح�!. 

-  Nرات ا���,�� �! م! ا� Cو Nآ�� �� ا��)O,دة م! رؤ��  � ى 67�ع ا��Iار دO�0-اoس,�
7ل �� م+���9 7( ة . أ م)4%� ا�

��7 بi( ة إ�@ ا�)he ا��4%[ مf#، ا��(%م�ت م! ا�(�ئ �! ا�K�� !�X وت���� آe�ت ا����64 ا�N ا��(%م
�ط تزع ا�6�زح�!؛ ا��(%م�ت م! I� @�ا إ  ا�,� ��Xت م+%�� �� م ����ت )7 ة.  ا.��J(ر�(

  
 و�K ا�H6وح وzراء ا�(دة . ب

��+�! ا�)�ie و/أو ا� 0ة ا ا.داءز��دة ���0 ا����0 ة 0! =��> ت+��! �%� N�� �ئ�� 0%@ ا�I�ا ��I�
:����0�ت ا�,�JI�ا �� H&)�ا �&��  ب�(

  ا����0 ة ا�}Xائ��
6�ت، و�م ا�,ز���s K م(�وف =�ط ا�,ز�K ا�}Xائ�� ب(� ة � ا 0! ا���,I� ��,)0! آ#  –ت y,6�!ا.م�� 

  و7ل م4%[ إ�@ ا�+hi ا�}Xائ��.
 Nئح�)%� ����  .$ ب(  �� ���K ا��6�=>و�� �� �Hء#ت ا����4ة م)�آN ا�+hi ا�}Xائ�� ��s ا�4

3J+�ا   
ر ا�H6ا0�ت مK ا��&,�(�ت ا���,;��� Ov– ��J�ز ا�s !%;�� ء��هH؛ ا��6� N� ب  �� o  

�+i�ا  
  ا�O- ا��ئ��� �6%�زح�! ه آ�[ ��4! ت}��J ت4%�� ا�(#ج أو ا� واء

�ب�! i��ا ����ص ب�0e�ا��ئ��� ا -O�م�6 (ت4%�� ب^م�اضاHا� واء) م/���  وت�� ا��0
 RIو� �%�%C ت�0��� �%I6,��دة ا�د ا�(��6�ت (ح�ض) آ=� �� ا���,O,��%�7 ا�,� �- �,- ت�e�ت ا���اoح,�

  ��s آ���. ا.س�ع��م واح  �� 
  ا��^وى
�را��K ا��,(%>  دراس�&�1�  م! ا�N ت+ �  ا�+��� وا��(��ر م! ا�N ا����0 ة ب

0�مي ا���وا�,(&�N ب�س,� ال  �  ا�,� ��%� ��0ه
ة 0�م%�)C �6 ح�ض �(,��ون=  �&3 ت��� م4�ن �%i#ة/ا�,&�K (ا����ل �� م�,

N��{�ا  
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دة ��s  أنا�)4ى ا� ائ�� ��  -و�د 0 د N�%C � ا م! ا���اح�u �� م�,=�6 (ح�ض)�ا���اح�u ا��
� ت�,�I مX6 0 ة O��ب%� �#س,e ام آC�Oا��#س, أش ����ء ا�+�Js @�إ .N��0 N4(ي �&3 اس,� ا�\ بX��4 ا�  

�6�ء  أن�&3 ����7 بe�ا U%ت N�(ت ��+i�ا ���  !أآ�f م! م�ة�,- تز�K ماد ا�96
  ا�,(%�-

6�ت =  ب(  ا������ إ�@ ا�� ارس ا��+%�� –o ت�  م ارس �� م(9- ا���,
  ا���I –ا�;([ 

,�oا ������0 ا��+%� ه6�ك ح��� إ�@ د0- وت)&�K �- ا��(ز�! �� 67 وق ا��0�  
  

د �� ا��&,�(�ت ا��,+�آ� م! ا�N ت+ �  ا.��اد ا���Iاء Iم� ��ا��  K�,&��ت ا�م,�ب(� ت+�ك م�96
�7�e�ا -Oت���  واح,�

N�)�ا Nم! أ� �� I6�ا ��  ا���
 ��,� o �,�ا <=���7 و�� ا��6e�اف ا�� ��ات اH6,م م! اس�� ب(  0O��إ ���o ت�  م)�ر�K ب(  �4! ه6�ك ح

�N�0 ص�� �O�  
Nم! ا� Hا�  ��4! أن ت,;�! أ�4�ر ا��)�ر�K 0%@ ح

ي)�� Hوح (م�& /م رس�/م�آH6�ا �IJ6ء ا��6)�ت ا��),�آ� �� م�  . ب6
6�ت وا.م�آ!  ا��^وي. ب6�ء/ ت+��! =6%�زح�! (آ��ر ا��!،أرامN، رب�ت اس�، م(��C!.. ا��) �� ا���,�

  ا����mة
  �X ب�امy ا�+%ل ا� ائ��. . ت�O9 ��ص ا�(�N ا.��ى �#ل ت�6

  
0�م 0! =��>:  N4(ب ��ا��  K�,&��ت ا�  ز��دة ���0 م��0 ة م�96

.-O��ل إ7�0 ة �&��K ا�6�زح�! ا��X! ��4! ا���%� �  ت��J> ا��(���� ا1������ ا� و��� ا� ��
�ت oس,#م ا�)4�وي ا��4,ب� وا�)���O مK �0ض 0 م ت(���z �� ��ا K�,&��ت ا��[ ا�)��ie أن و�K م�96

�. �&3 إ0#ن �����;N ا�ُ�),�4 ذ�U.  ا�,^آ�  0%@ م,�ب(� ا�,+�آ�ت ا�,� �&3 ا1O60 دة�ا�+N. ز��دة  �
�ل وا��6�ء، وتI �- ماد �=�� ��Xا��#ب$، ا.ح ،#fء، م�� ا��6O60 ت ا�,� ��0ت����آN وا�+(���اoه,��م ب

�6�ء ب)N4 م9,6- وم����7 بe�ا ��+i�ا ���ثق ب\ م),�# ذ�U 0%@ ا��#ب$ ا� ا�%�� وا.�X �� ا�96
 .]�v�ت وا�)�ب�ت م! ا�N ��ص ا�,(%�- وا�,)��0,��ر ا��,��ت ا��oا  

  
  اس,e ام ا�C� ب�(���� �� �0%�� ا�H6وح =�N ا�� ى

�ئ�� م! ا���  ^�ذ�mآ  ا� ��N ا��I%,�دة ا�ر ا�\ م! ا�;"�%� �� Nv ا��9وف ا���ئ ة. وب�0ان 0%@ تKC ا�(�,
�م ب��,&H�Oات �H6%وح =�N ا�� ى .s%3 ا�6�زح�! و�� �I�3 ��&3 ا��I�ا N�I,���أن ت,}�� �� ا N�,+��ا ��s

7� ا��,(%�I ب���#م�. iل ت+�! ا��9وف و���ء 0%@ اس,( اد �%(دة ا��رة حI��ا \��� �C  ا�
K�,&��ت ا�ا�� �� إش�اك ا�6�زح�! �� ا.�)�J ا�,�  وب(� ا 0! ت+��! ا����0 ة ا.س�س��، �&3 0%@ م�96

�در iدة م��ئ ة مHدو��: ا����ه�� �� ت+��! ا��9وف ا��(�)�� ا�ن وا����0 ة إ�@ ح  م� �� اس,(� �O�
  آ�3 ا��زق ب)N4 أس�ع وأ�;N 60  ا�(دة. 

��6�ت مNf هpX ا.�)�J ه�iوت: 
 

 3&��� I� ��f#: ب�امy ت&����� � 0- اoت&�ر أو ��(�رض ا��اد م –ا�(�N  ا����� ا�I6 �� م! أ�N/تI �- س�
� 0%@ ا����ق ا�����s–  �6 ا�}Xائ�� أو ا�+ا�H �,+��! ا��^وى وان �,-O,ب+�3 ح اث–  N4(ب �O�%0 ا1ش�اف

� وOئ ت�� ����)� Nم� م! ا��� ا��+,�%�. ت��دي �9O�� بs���ا ��s ����� ا�ث�ر ا�&
�رات O��م ا –ت���6 ا Iت :#fب وم�ء دورات ت ر���� �� ا�+�س)67 �� ��ا�%}� اo���H�%&، ت(%�- ���اآH ا��6

� ا�6�زح�ت وا��,��ت ا�#ئ� �()! ب)N4 آ��� �� أم�آ! م��mة أو � ى 0�ئ#ت O6وا�,� ��4! أن ��,��  م
    .�  م�,;��� إذا ت- دO�0! م�د�ً

��7 ب�6�ء ا��6�زل ذات ا�,�%4e�رات ا�O��إ�@ ا ���  � ا���e6;� �� م�IJ6 ا�H6وح وأ�;� 60  ا�(دة.ه6�ك ح
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�رات إدارة ا.�0�ل ا�,&�ر�� ا�i}��ة. Oدوج م! مHم N4(دة ب�  أ�;� ��4! اoس,�
 N� �ا  ��أمf%�: زرا�0 ا�e;�وات �� ا��6�=> ا��#ئ�� �� ت+��! ا�}Xاء  –��4! أن ت��ه- أ�)�J ت

X{�ا N�0�ت ا��6�ئ�� و��4! ا�)�ie وت��  ا� �N؛ و��4! أن �I م ت+�م ب,�ب�� اء د�# 7}��ا �%�&��I�ا
6�ما.s �ت ا�6=�ت  ()ائ��وا���H0 م! ا�N ا�+%�3 و ا�%+- �� ا���,��e��ن 0%@ ا� ا�6�زحO%;�� �,�ا

 ��� م�RI� �64 إذا م� تO�أ �ث�  I� U�ذ Kوح. ومH6�ا �IJ6م �� ��وا��6�زل 0%@ أمN ما7%� أ�)O,J- ا��0
ا�(%[ وا���ء وا.آ�f اح,��o ب(u ا1رش�د حل ا1دارة ب���96 إ�@  ت��� ي م� ئ� م! ا�Nد0- م�د

دةا�7(ب�ت ا���"� ا���J(�� ا�( ائ�� �+ ا�6�زح�! ��  �� .�,Cm��زح�! ا�  م�,=�6 ا�6
  

دة وا�+%ل ا� ائ�� ا�� �%�ت. ���ر 0 م ا�)  
�sدة وا��ا)���! �� اo� م�ج دا�N ا��+���9 م+N ا�H6وح وأو�"U ا�O� � !�X- ت+ �  ا�6�زح�! ��s ا��O,��! ب

9�ت ا.��ى. أ�;� إش�اك ا��6�ء وا.=��ل ا��4�ر �� ا�(�ئ#ت �� هXا ��ا����s �� اoس,�Iار �� ا��+
�ش. I6�ا  

�ش ا��&��0 ا���آHة  إن ا��Iار ا.�I� ](آ� وآX�رب ا.س�ة ا pXe,� ���� �مK ذ�U �� رب�O� ه� pXO
ل 0%@ �(�%�� ا� �6�م���4 دا�N ا�(�ئاi+%� �رهiرة %� ا�,� �&3 ت�ت  ش�م7�%)C�ت وا�,�s��وا ���i�%�

 . � � N�I,��� R�Je,�ر 60  ا��,0oب(�! ا X�mم%� و�&3 أن ت�  وC رات ا�(�ئ%� آ
6%�زح�! �� Nم�  � آN م+���9. ا�,��6> مK م�96�ت ا��&,�K ا�� �� ا�(�م%� �� اoس,&�ب� إ�@ ���ن ت�N�i آ

 �����6 �6%�زح�! ا�,� ت��H ب�! ا��Hار�0! وم�ب� ا���ش�� وا��O! ا��e,%�� ا�,� آO��ا ���%e�رة/ا C <ث�ت
  ت��رس N�C ا�H6وح. 

��X{ت  "yا� م R�Jeوح ة ت" yئ�  0%@ م�,ى ا��+���9. بpXO ا�6,
�H6وح �� وC� م��4 م�IJ6 ا �+,�N ب)N4 آ��� أن �}�در ا�6�زحن ا�O� � $�� !�X- ر��s �� ا�(دة

�رات ا��#ئ��. وO����در آ�3 ا��زق ب)N4 أس�ع 60  د��O- إ�@ سق ا�(�N بiوا م �),��  
�رات O��ل ذوي ا��)%� 3%J�ا -��Iت ��ا��  K�,&��ت ا���� ب,��\ م��96 ا�(�N ا� و���  –���96�� !4O6�ا ��– 

 ��6O��رات ا�O��ى ا�در رزOC- 0%@ وا�,R�Je ب+�3 ذ�K��� U م�,iت(,�  م o !�X�زح�! ا�.و�"U ا�6
ت(%�- ا.رض مNf ا���4�����4! وا��O4ب�ئ��! وا�6&�ر�! وا��(��ر��! أو تI �- دورات ت ر���� �� ا�+�سب و
� =%3 وا�,� س,4ن أ�;� م6�س�� �;- ا��6�ء �� ��ص ب6�ء ا�I رات. O� �,�رات ا�O��وا ��H�%&�oا�%}� ا  

  
  


