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3A;/&-A/&0!0A1#!;):/;0<!0A)!,/%%/B12-!')4212-#!4;)!120)2=)=!0/!4004(A!0/!0A)!0);'12/%/-$!&#)=@!_)!2/0)!
0A40!#/')!/,!0A)#)!=),12101/2#!'4$!?)!(/20)#0)=@!!

• (.S8+2% B$$6$3@! "2! 4#$%&'! #))a);! 1#! 4! :);#/2! #))a12-! ;),&-))! #040&#<! ?&0! BA/! A4#! 2/0! ?))2!
;)(/-215)=! 4#! /;! =)(%4;)=! 0/! ?)! 4! ;),&-))! ?$! 0A)! e/>);2')20! /,! 34254214! /;! ^][M+@! \/;! 0A)!
:&;:/#)!/,!0A1#!;):/;0<!0A)!0);'!f4#$%&'!#))a);g!4%#/!;),);#!0/!=)0412)=!:);#/2#!BA/!#040)!0A40!0A)$!
4;)! #))a12-! 4#$%&'! /;!BA/'!""37! 4=C&=-)#! 0/! A4>)! %),0! A1#! /;! A);! (/&20;$! /,! /;1-12! ,/;! 4#$%&'9
;)%40)=!;)4#/2#@!!

• C$T+#$$@!"!;),&-))<!B10A!%1'10)=!)G():01/2#<!1#!4!:);#/2!BA/<!/B12-!0/!4!B)%%9,/&2=)=!,)4;!/,!?)12-!
:);#)(&0)=! ,/;! ;)4#/2#! /,! ;4()<! ;)%1-1/2<! 2401/24%10$<! ')'?);#A1:! /,! 4! :4;01(&%4;! #/(14%! -;/&:! /;!
:/%101(4%! /:121/2<! 1#! /&0#1=)! 0A)! (/&20;$! /,! A1#! 2401/24%10$! 42=! 1#! &24?%)! /;<! /B12-! 0/! #&(A! ,)4;<! 1#!
&2B1%%12-!0/!4>41%!A1'#)%,!/,!0A)!:;/0)(01/2!/,!0A40!(/&20;$@!

X2! ",;1(4<! 4! ;),&-))! 1#! 4%#/! 4! :);#/2! BA/<! /B12-! 0/! )G0);24%! 4--;)##1/2<! /((&:401/2<! ,/;)1-2!
=/'12401/2!/;!)>)20#!#);1/&#%$!=1#0&;?12-!:&?%1(!/;=);!12!)10A);!:4;0!/;!0A)!BA/%)!/,!A1#!(/&20;$!/,!
/;1-12!/;!2401/24%10$<!1#!(/':)%%)=!0/!%)4>)!A1#!:%4()!/,!A4?10&4%!;)#1=)2()!12!/;=);!0/!#))a!;),&-)!12!
42/0A);!:%4()!/&0#1=)!A1#!(/&20;$!/,!/;1-12!/;!2401/24%10$@!!

+),&-))!#040&#!1#!(/2#1=);)=!%)-4%%$!(/2#010&01>)<!')4212-!0A40!;),&-))#!4;)!;),&-))#!#/!%/2-!4#!0A)$!
h&4%1,$<!;)-4;=%)##!/,!BA)0A);!0A)$!4;)!=)(%4;)=!0/!?)!#/!?$!4!(/&20;$!/,!4#$%&'@![/B)>);<!,/;!0A)!
:&;:/#)!/,!0A1#!;):/;0<!0A)!0);'!f;),&-))g!;),);#!0/!:);#/2#!BA/!A4>)!?))2!;)(/-215)=!4#!#&(A!?$!
0A)!e/>);2')20!/,!34254214!/;!^][M+@!!

• DU#3"0,@!3A);)!1#!2/!&21>);#4%!=),12101/2!/,!4!'1-;420!:;/>1=)=!?$!42!120);2401/24%!(/2>)201/2@!\/;!
0A)!:&;:/#)#!/,! 0A1#! ;):/;0<!4!'1-;420! 1#!4!:);#/2!BA/! 1#!/&0#1=)!A1#!/;!A);!(/&20;$!/,!2401/24%10$@!
3A1#!12(%&=)#!i,/;()=!'1-;420#<i!#&(A!4#!;),&-))#<!4#$%&'!#))a);#<!#/')!#040)%)##!:);#/2#<!42=!#/')!
#&;>1>/;#! /,! A&'42! 0;4,,1(a12-! /;! ,/;()=! %4?/;c! 10! 4%#/! 12(%&=)#! i>/%&204;$! '1-;420#i! /;! i/0A);!
'1-;420#i! #&(A! 4#! )(/2/'1(! '1-;420#@! !X2! 0A1#! +):/;0<! B)! &#)! f=)0412)=! '1-;420g! 0/! ;),);! 0/! 4%%!
,/;)1-2! 2401/24%#! #&;>)$)=! /;! (/&20)=! 12! 0A)! :;1#/2#! >1#10)=@!_)! 4%#/! &#)! i'1-;420i! 0/! ;),);! 0/! 4!
,/;)1-2!2401/24%!BA/!1#!2/0!:4;0!/,!4!#:)(1,1(!#&?#)0!/,!'1-;420#!#&(A!4#!4#$%&'9#))a);#!/;!;),&-))#@!

• E33$#+8"3% DU#3"0,H% 3A)! X20);2401/24%! E;-4215401/2! ,/;! Z1-;401/2! 6XEZ8! A4#! =),12)=! 42! 1;;)-&%4;!
'1-;420!4#!f#/')/2)!BA/<!/B12-!0/!1%%)-4%!)20;$!/;!0A)!)G:1;$!/,!A1#!/;!A);!>1#4<!%4(a#!%)-4%!#040&#!12!4!
0;42#10! /;! A/#0! (/&20;$<g! 42=! ,&;0A);! 4::%1)#! 0A)! 0);'! 0/! f'1-;420#! BA/! 12,;12-)! 4! (/&20;$`#!
4='1##1/2! ;&%)#! 42=! 42$! /0A);! :);#/2! 2/0! 4&0A/;15)=! 0/! ;)'412! 12! 0A)! A/#0! (/&20;$@gS! ! _A1%)!
4(a2/B%)=-12-! 0A40! 0A);)! 1#!2/!&21>);#4%%$!4(():0)=!/;!(%)4;!=),12101/2<! XEZ!0A)2!=),12)#! 1;;)-&%4;!
'1-;401/2!4#!f'/>)')20!0A40!04a)#!:%4()!/&0#1=)!0A)!;)-&%40/;$!2/;'#!/,!0A)!#)2=12-<!0;42#10!42=!
;)()1>12-!(/&20;1)#@gP%!
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40!
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2-@:=,@!
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• O+2"0% ;3"TTU56U0#@! [&'42! 0;4,,1(a12-! ;),);#! 0/! 0A)! &2%4B,&%! :;4(01()! /,! #)2=12-<! ;)(;&1012-<!
;)()1>12-<!0;42#:/;012-!/;!A4;?/;12-!:);#/2#!?$!0A)!&#)!/,!,/;()<!4?&#)!/,!:/B);<!,;4&=!/;!=)()10!12!
/;=);!,/;!#&(A!:);#/2#!0/!?)!)G:%/10)=@!

• K+80$3")8$%DU#3"0,@!\/;!0A)!:&;:/#)#!/,!0A1#!;):/;0<!4!>&%2);4?%)!'1-;420!1#!4!=)0412)=!'1-;420!BA/!
'4$!?)!#&#():01?%)!0/!A&'42!0;4,,1(a12-<!/;!1#!12!/0A);B1#)!>&%2);4?%)!?)(4&#)!/,!4-)<!A)4%0A<!)0A21(!
/;1-12!/;!42$!/0A);!(A4;4(0);1#01(!/;!(/2=101/2@!!
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• E&0! /,! HRU! 1;;)-&%4;!'1-;420#! =)0412)=! 12! 342542142! :;1#/2#<! "#$%&'!"(()##! 1=)201,1)=! 0A40! SR!
B);)!4#$%&'!#))a);#!/;!;),&-))#!&2=);!0A)!SUJS!M/2>)201/2!+)%4012-!0/!0A)!.040&#!/,!+),&-))#<!
0A)! SUTU! M/2>)201/2! e/>);212-! 0A)! .:)(1,1(! "#:)(0#! /,! +),&-))! D;/?%)'#! 12! ",;1(4<! /;! B);)!
/0A);B1#)!:);#/2#!/,!(/2();2!0/!0A)!^210)=!]401/2#![1-A!M/''1##1/2);!,/;!+),&-))#!6^][M+8@!!

X2! %1-A0!/,!#4':%12-!(A4%%)2-)#!42=!>4;1401/2#! 12!;)-1/24%! ,/;()=!'1-;420!,%/B#<!0A1#!=404!#A/&%=!
2/0!?)!&#)=!0/!12=1(40)!0A)!0/04%!2&'?);!/,!;),&-))#!42=!4#$%&'!#))a);#!=)0412)=!12!0A)!:;1#/2#!
>1#10)=<!2/;!#A/&%=!0A)!,12=12-#!?)!&#)=!0/!12=1(40)!0A)!;40)!40!BA1(A!;),&-))#!42=!4#$%&'!#))a);#!
4;)! =)0412)=! (/&20;$B1=)@! +40A);<! 0A40! ;),&-))#! 42=! 4#$%&'! #))a);#!B);)! ,/&2=! 40! 4%%! #A/&%=!
12=1(40)! 0A40! ,/;()=! '1-;420#! 4;)! >&%2);4?%)! 0/! &2%4B,&%! =)0)201/2l4! ;)4%10$! 0A40! (4%%#! ,/;!
:;)>)20401>)!42=!(/;;)(01>)!')4#&;)#@!
!

• X2! 4%%! (4#)#<! %)-4%! 41=! 12! 0A)! ,/;'! /,! (/&2#)%12-! 42=! 12,/;'401/2! B4#! :;/>1=)=! 40! 0A)! 01')! /,!
#&;>)$12-@! "==101/24%%$<! ""37! ;),);;)=! SQ! (%1)20#! 0/! ^][M+<! SP! 0/! XEZ<! 42=! SI! 0/! ^]XMm\! ,/;!
,&;0A);!4(01/2@!X2=):)2=)20%$<!""37!A4#!/:)2)=!(4#)#!/2!?)A4%,!/,!H!;),&-))#@!!

• "%0A/&-A! 0A)! >4#0!'4C/;10$! /,! 0A/#)! #&;>)$)=! =1=! 2/0! A4>)! 4! (/%/;4?%)! ;),&-))! (%41'<! "#$%&'!
"(()##! ?)%1)>)#! 0A40! 0A);)! 4;)! /0A);! 0$:)#! /,! >&%2);4?%)! '1-;420#<! 12(%&=12-! )(/2/'1(! 42=!
)2>1;/2')204%! '1-;420#<! /;! 0;4,,1(a)=! :);#/2#@! 3A)! ,/%%/B12-! 4;)! ,12=12-#! ;)%40)=! 0/! '1-;420!
:/:&%401/2#Y!

o Z/#0! (/''/2%$<! '1-;420#! %),0! 0A)1;! (/&20;1)#! #))a12-! 0/! :&;#&)! B/;a! /;! %1>)%1A//=!
/::/;0&2101)#! 12! ./&0A! ",;1(4@! 3A)#)! '1-;420#! :41=! #'&--%);#! #1-21,1(420! #&'#! 0/! ?)!
#'&--%)=! 0/! ./&0A! ",;1(4! ?),/;)! ?)12-! 4::;)A)2=)=! 42=! =)0412)=@! X2! 4==101/2<! #/')!
,/;)1-2);#! 12! =)0)201/2! '4$! ?)! (/2#1=);)=! 2/29'1-;420#<! 42=! 4;)! 12! =)0)201/2! ,/;!
(;1'124%!4(0#@!!

o 3A)! '4C/;10$! /,! '1-;420#! 120);>1)B)=! A4>)! ?))2! #'&--%)=! ?$! BA40! 4::)4;! 0/! ?)!
0;42#2401/24%!(;1'124%!-;/&:#!0A40!'4a)!&#)!/,!4-)20#!B10A12!34254214@!X2!#/')!12#042()#<!
4#$%&'! #))a);#! 0;4>)%! 12! 0A)! #4')! -;/&:#@! ",0);! (4:0&;)<! 0A)! '1-;420#! 4;)! ,;)h&)20%$!
;4:1=%$! (A4;-)=! 42=! #)20)2()=! 4#! 4! -;/&:@!_A1%)! '/#0! '1-;420#! 4;)! 4?%)! 0/! -)2);4%%$!
&2=);#042=! 0A)! %)-4%! :;/()##! 0A)$! &2=);-/! ?)(4&#)! 0A)$! 4;)! 4((/':421)=! ?$! #/')!
'1-;420#!BA/!#:)4a!m2-%1#A!/;!n1#B4A1%1<!0A)1;!&2=);#042=12-!/,!0A)!:;/()=&;)!1#!%1'10)=@!!

o E&;!#04,,!2/0)!42!4%4;'12-%$!A1-A!>4;142()!12!0A)!#)20)2()#!')0)=!/&0!,/;!0A/#)!(/2>1(0)=!
/,! 1%%)-4%! )20;$<! %)4=12-! 0/! #/')! (/2>1(0)=!:;1#/2);#! #);>12-!'&(A! %/2-);! #)20)2()#! ,/;!
0A)!#4')!/,,)2()!0A42!/0A);#@!!!

o X2!'/#0!12#042()#<!'1-;420#!4;)!4#a)=!0/!:4$!4!,12)!42=j/;!#);>)!4!#)20)2()@!\)B!'1-;420#!
4;)!12!4!:/#101/2!0/!:4$!0A)!3#A#@!SII<III!,12)<!42=!0A/#)!BA/!:4$!4!,12)!4;)!#01%%!a):0!12!
=)0)201/2!:)2=12-!=):/;0401/2@!_A1%)!?41%!1#!4!;1-A0<!:);#/2#!(A4;-)=!,/;!1%%)-4%!)20;$!4;)!
-)2);4%%$!&24?%)!0/!4(()##!?41%@!!
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o ""37! #04,,! A4#! 1=)201,1)=! 4! #'4%%! 2&'?);! /,! (4#)#! 0A40! #A/B! 12=1(14! /,! 120);2401/24%!
A&'42! 0;4,,1(a12-! 4#! B)%%! 4#! 4! #'4%%! 2&'?);! /,! (4#)#! 12=1(4012-! 0A40! 42! 120);>1)B)=!
:);#/2!1#!4!>&%2);4?%)!'1-;420!12!2))=!/,!,&;0A);!4##1#042()@!!

o N42-&4-)! ?4;;1);#! '4$! 4%#/! :;/A1?10! '1-;420#! ,;/'! #)(&;12-! 4%0);2401>)#! 0/! =)0)201/2@!
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)2(/&20);)=!>);$!,)B!=)0412)=!./'4%1#@!

\124%%$<! "#$%&'! "(()##! 1##&)=! 0A)! #&;>)$! :;1'4;1%$! >);?4%%$! ;40A);! 0A42! :;/>1=)! 4! (A)(a?/G@! 3A)!
=1,,);)2()!12!#&;>)$!0)(A21h&)#!'4$!'4a)!0A)!,12=12-#!=1,,1(&%0!0/!(/':4;)!B10A!4((&;4($@!!

(

QH ?0%7/",%#3*+09.%9U9%"+,/*3U,U$.%9$,"U0%,/$%T*35$9%2U#3"0,.b%

.1G0))2!/,!0A)!SR!,/;()=!'1-;420#!B);)!(A4;-)=!B10A!1%%)-4%!)20;$@!E2)!/,!0A/#)!ST!A4=!4!#)(/2=!(A4;-)!
/,!&24&0A/;15)=!B/;a@!3A)!;)'41212-!P!B);)!(A4;-)=!B10A!(;1'124%!/,,)2#)#@!!

!

F3*+09.%T*3%M$,$0,U*0
'[
%

E88$#"8%>0,3S% ST!

-0"+,/*3UZ$9%h*36% S!

A3U2U0"8%?TT$0.$% P!

!

3A1#!1#!4!#1-21,1(420!,12=12-@!X20);2401/24%!42=!2401/24%!%4B!%1'10!0A)!&#)!/,!=)0)201/2!,/;!1%%)-4%!)20;$!4#!10!
:);0412#!0/!4#$%&'!#))a);#!42=!;),&-))#@!";01(%)!HS!/,!0A)!SUJS!M/2>)201/2<!,/;!)G4':%)<!:;/>1=)#!0A40!
;),&-))#! #A/&%=! 2/0! ?)! 4;?10;4;1%$! =)0412)=! /;! :)24%15)=! ,/;! 1%%)-4%! )20;$l)>)2! B10A/&0! :;/:);!

                                                
SI!E2)!=)0412)=!:);#/2!B4#!(/2>1(0)=!,/;!?/0A!1%%)-4%!)20;$!42=!B/;a12-!B10A/&0!4!:);'10@!!



 

!"#$%&%:I%%

 

=/(&')20401/2l12! %1-A0! /,! 0A)1;! &21h&)! #10&401/2! 4#! ,/;()=! '1-;420#@SS! "#! 0A)! _/;a12-! e;/&:! /2!
";?10;4;$!K)0)201/2<!4![&'42!+1-A0#!M/&2(1%!B/;a12-!-;/&:<!A4#!#040)=<!f(;1'124%1512-!1%%)-4%!)20;$!120/!4!
(/&20;$!)G())=#! 0A)! %)-101'40)! 120);)#0!/,! .040)#! 0/! (/20;/%! 42=! ;)-&%40)! 1%%)-4%! 1''1-;401/2ug!3A1#! 1#!
)#:)(14%%$!0;&)!4#!10!:);0412#!0/!4#$%&'!#))a);#!42=!;),&-))#@SP!!

[/B)>);<! &2=);! 0A)! SUJS! M/2>)201/2<! 4#$%&'! #))a);#! 4;)! 4%#/! ;)h&1;)=! 0/! >/%&204;1%$! :;)#)20!
0A)'#)%>)#!0/!0A)!4&0A/;101)#!/,!0A)1;!A/#0!(/&20;$!B10A12!4!;)4#/24?%)!01'),;4')@!E2%$!/2)!/,!0A)!SR!
,/;()=!'1-;420#!1=)201,1)=!?$!"#$%&'!"(()##!A4=!400)':0)=!0/!4::%$!,/;!4#$%&'!:;1/;!0/!0A)1;!=)0)201/2@!
3A)!;)#0!B);)!)10A);!&24B4;)!/,!0A1#!;)h&1;)')20<!/;!B);)!4,;41=!0/!:;)#)20!0A)'#)%>)#@!!

_A)0A);!10!1#!%)-4%!0/!=)0412!4#$%&'!#))a);#!?)(4&#)!0A)$!A4>)!=)%1?);40)%$!/;!124=>);0)20%$!4>/1=)=!0A)!
4&0A/;101)#!#A/&%=!?)!4##)##)=!/2!42!12=1>1=&4%!?4#1#@!.1':%$!?)(4&#)!42!4#$%&'!#))a);!=/)#!2/0!:;)#)20!
0A)'#)%,!=/)#!2/0!4&0/'401(4%%$!12=1(40)!=)0)201/2!B4#!4!2)()##4;$!/;!;)4#/24?%)!;)#:/2#)@!X2!4%%!(4#)#<!
0A)! 4#$%&'! #))a);#! (A4;-)=! B10A! 1%%)-4%! )20;$! B);)! =)0412)=! B10A/&0! ;)-4;=! ,/;! 0A)1;! 12=1>1=&4%!
)G:);1)2()! 42=! 0A);),/;)! 0A)1;! =)0)201/2! 1#! (/2#1=);)=! 4;?10;4;$! 4#! /&0%12)=! 12! 0A)! PISP! ^][M+!
e&1=)%12)#!BA1(A!;),%)(0!0A)!(&;;)20!#040)!/,!120);2401/24%!%4B@SH!

"%0A/&-A! =)041%#! /,! 0A)! (;1'124%! (A4;-)#! B);)! 2/0! -40A);)=! 0A;/&-A! 0A)! #&;>)$#! 642=! 0A);),/;)!
4=A);)2()! 0/! =&)! :;/()##! 2/0! 4##)##)=8<! 10! 1#! 2/0! &2%4B,&%! 0/! =)0412! 4! ;),&-))! /;! 4#$%&'! #))a);! ,/;!
(;1'124%! (A4;-)#@![/B)>);<! 10! 1#! 1':/;0420! 0A40! =):/;0401/2!=/)#! 2/0! ?)(/')!4! ;)#:/2#)! ,/;! (;1'124%!
(A4;-)#<!&2%)##!0A/#)!(;1')#!4;)!=))')=!4#!'/#0!f#);1/&#<g!&2=);!120);2401/24%!%4B@SV!!!

!

LH (.U9$%T3*2%"3)U,3"3S%9$,$0,U*0`%7/",%*,/$3%XU*8",U*0.%9U9%".S8+2%.$$6$3.%$iY$3U$05$b%%

#$ :#D/6"6'".44F"+.793)"

+)#)4;(A);#!/?#);>)=!B1=)%$!0A40!#(;))212-!:;/()=&;)#!B);)!2/0!&#)=!0/!=)0);'12)!BA)0A);!'1-;420#!
A4=!4#$%&'!/;!/0A);!(%41'#! ,/;!:;/0)(01/2@! X2!4==101/2<!40! %)4#0!/2)!=)0412)=!:);#/2! ;):/;0)=! 0A40!A)!
4#a)=! 0/! /:)2! 42! 4#$%&'! (%41'<! ?&0!B4#! 2)>);! ;),);;)=! 0/! 0A)! +),&-))#! .);>1()#! K):4;0')20! /,! 0A)!
Z121#0;$!/,![/')!",,41;#!6Z["8!/;!^][M+!,/;!:;/()##12-@! X0!B4#!&2(%)4;!0A)!)G0)20!0/!BA1(A!4;;)#012-!
4&0A/;101)#!B);)!4B4;)!/,!0A)!2)()##10$!/,!#(;))212-!'1-;420#<!;),);;12-!0A)'!0/!^][M+!/;!0A)!+),&-))#!
.);>1()#!K):4;0')20c!A/B)>);<!0A)!&#)!/,!0A)#)!#$#0)'#!B4#!2/0!/?#);>)=@!X2!0A)!/2)!(4#)!')201/2)=!
4?/>)<!4!'4-1#0;40)!(/2>1(0)=!42=!#)20)2()=!0A)!=)0412))!:);#/2!,/;!1%%)-4%!)20;$!BA/!#41=!A)!120)2=)=!
0/!#))a!4#$%&'@!!!

3A)!;1-A0! 0/!#))a!4#$%&'!,1;#0!4::)4;#! 12! 0A)!SUVR!^21>);#4%!K)(%4;401/2!/,![&'42!+1-A0#!";01(%)!SV<SJ!
BA1(A!:4>)=!0A)!B4$!,/;! 0A)!SUJS!+),&-))!M/2>)201/2@! !3A)!^][M+!e&1=)%12)#!/2!K)0)201/2! 1=)201,$!
a)$! 4;)4#! 0A40! #A/&%=! ?)! 04a)2! 120/! 4((/&20! 12! 42$! #10&401/2! /,! :/##1?%)! =)0)201/2! /,! ;),&-))#! 42=!
4#$%&'! #))a);#@ST! 3A)! ,1;#0! /,! 0A)! :;12(1:%)#! #040)#! f0A)! ;1-A0! 0/! #))a! 4#$%&'!'&#0! ?)! ;)#:)(0)=g! 42=!

                                                
SS!e;420!Z10(A)%%<!X20);2401/24%!K)0)201/2!M/4%101/2@!.))!\4A4'&!+),&-))!D;/-;4'')!B)?#10)!
A00:YjjBBB@;),&-))%)-4%41=12,/;'401/2@/;-j=)0)201/29;),&-))#9I!
SP!.))<!+):/;0!/,!0A)!_/;a12-!e;/&:!/2!";?10;4;$!K)0)201/2<!SI!b42&4;$!PIIR<!^]!K/(@!"j[+MjQjV<!:4;4-;4:A!JH!
SH!.))!^][M+!K)0)201/2!e&1=)%12)#<!PISP!A00:YjjBBB@;),B/;%=@/;-j:=,1=jJIHVRUJHH?R@:=,!!
SV![42=?//a!42=!e&1=)%12)#!D;/()=&;)#!42=!M;10);14!\/;!K)0);'1212-!+),&-))!.040&#!!6.))!D-!HJ8!
A00:YjjBBB@;),B/;%=@/;-j=/(1=jV,HH(R=UP@A0'%!!
SJ!^K[+!";01(%)!SV@!
ST!^]M[+!K)0)201/2!e&1=)%12)#!40!SS@!A00:YjjBBB@&2A(;@/;-jJIJ?SI))U@A0'%!



 

!"#$%&%:Q%%

 

,&;0A);!;)'12=#!/,!0A)!SUJS!M/2>)201/2!";01(%)!HS6S8!:;/A1?1012-!:)24%15401/2!,/;!1%%)-4%!)20;$!B10A!#/')!
h&4%1,1(401/2#@SQ!!

!

##$ @,'64&6#'(";,')"('(G,4;'394)4(6"

\&;0A);'/;)<!40!%)4#0!/2)!/,!0A)!=)0412))#!B4#!4B41012-!=):/;0401/2!4%0A/&-A!A)!#040)=!0A40!A)!B420)=!
0/!4::%$!,/;!4#$%&'!12!34254214@!]/29;),/&%)')20!1#!4!,&2=4')204%!:;12(1:%)!/,!(&#0/'4;$!120);2401/24%!
%4B! )2#A;12)=! 12! ";01(%)! HH! /,! SUJS! M/2>)201/2! 42=! SUTQ! D;/0/(/%<! BA1(A! :;/0)(0#! 4! ;),&-))! ,;/'!
)G:&%#1/2!/;!;)0&;2!0/!4!:%4()!BA);)!0A)$!'4$!,4()!:);#)(&01/2@!

F$!2/0!#(;))212-!'1-;420#!BA/!4;)!=)0412)=!,/;!1%%)-4%!)20;$!,/;!4!:/##1?%)!4#$%&'!(%41'<!4&0A/;101)#!;1#a!
;),/&%12-!4!;),&-))<!42=!4%#/!(/20;1?&0)!0/!0A)!/>);(;/B=12-!/,!:;1#/2#!B10A!B;/2-,&%%$!=)0412)=!,/;()=!
'1-;420#@!!

!

###$ :#D/6"6'"-34"0,'&4.."+(-",40,4.4(6+6#'("

]/2)!/,! 0A)!SR!A4=!?))2!-1>)2!4(()##! 0/! (/&2#)%@! X0!B4#! 4%#/!B1=)%$!/?#);>)=! 0A40!'1-;420#!B10A/&0!
,%&)2($!12!n1#B4A1%1!/;!m2-%1#A!B);)!2/0!-1>)2!4(()##!0/!42!120);:;)0);@!!Z42$!/,!0A/#)!#&;>)$)=!;):/;0)=!
=1,,1(&%0$!12!&2=);#042=12-!0A)!(A4;-)#!4-412#0!0A)'!=&)!0/!%42-&4-)!?4;;1);#@!

\&;0A);'/;)<!#)20)2()#!42=!,12)#!,/;!#1'1%4;!(/2>1(01/2#!>4;1)=!#04;a%$!4(;/##!0A)!#&;>)$)=!:/:&%401/2@!
./')!'1-;420#!;)()1>)=!0A)!'4G1'&'!:);1/=<!BA1%)!/0A);#!4;)!/2%$!#)20)2()=!,/;!0B/!B))a#<!/;!B);)!
1'')=140)%$!-1>)2!4!=):/;0401/2!/;=);!B10A/&0!)>);!?)12-!1##&)=!4!:;1#/2!#)20)2()@!+)#)4;(A);#!2/0)=!
42!4%4;'12-%$!A1-A!>4;142()!12!#)20)2()#!')0)=!/&0!?$!'4-1#0;40)#!0/!:);#/2#!(/2>1(0)=!/,!1%%)-4%!)20;$@!
^2=);!0A)!X''1-;401/2!"(0<!0A)!#)20)2()!,/;!1%%)-4%!)20;$!1#!4!,12)!/,!3#A#@!SII<III!/;!1':;1#/2')20!,/;!4!
'4G1'&'!/,!0A;))!$)4;#<!A/B)>);!=/)#!2/0!)G:%1(10%$!4(a2/B%)=-)!0A)!#:)(14%!2))=#!/,!,/;()=!'1-;420#@!!

!

VH !3*,$5,U*0%#"Y.%"09%3$5*22$09",U*0.%T*3%"993$..U0#%,/*.$%#"Y.%

#$ H(+-4B3+64"0,'64&6#'("3(-4,"(+6#'(+9"9+I"

"%0A/&-A!0A)!342542142!+),&-))!"(0!/,!SUUR!(/20412#!:;/>1#1/2#!:;/0)(012-! ,/;()=!'1-;420#<! 12(%&=12-!
-5%-(%$'"36($//9/&$($5#3"B()#-(C/(B/-%+)/=!,/;!1%%)-4%!)20;$!6.)(01/2!U6H88<!42=!0A40!1''1-;401/2!/,,1();#!
4;)! #&::/#)=! 0/! ;),);! 4#$%&'! #))a);#`! 4::%1(401/2#! 0/! 0A)! K1;)(0/;! /,! +),&-))#! .);>1()#! K):4;0')20!
6.)(01/2!H8<!10!4%/2)!=/)#!2/0!-/>);2!0A)!%)-4%10$!/,!4(01/2#!04a)2!?$!4&0A/;101)#@!3A)!X''1-;401/2!"(0!/,!
SUUJ!:;/>1=)#!0A)!'/#0!=)041%)=!-&1=42()!/2!0A)!:)24%15401/2!/,!1;;)-&%4;!'1-;420#<!12(%&=12-!0A)!#15)!/,!
,12)#! 42=! =&;401/2! /,! 1':;1#/2')20! ?4#)=! /2! 1%%)-4%! )20;$@! [/B)>);<! 0A)! X''1-;401/2! "(0! =/)#! 2/0!
;),);)2()!0/!0A)!:4;01(&%4;!2))=#!/,!4#$%&'!#))a);#!42=!;),&-))#<!0A);),/;)!(;)4012-!4!%4(a!/,!#:)(1,1(10$!
12!;)#:)(0!0/!0A)!:)24%15401/2!/,!,/;()=!'1-;420#@!!

+)(/'')2=401/2#Y!
• 3A)! X''1-;401/2! "(0! #A/&%=! )G:%1(10%$! '4a)! >&%2);4?%)! '1-;420#! *! 12(%&=12-! ;),&-))#<!

4#$%&'!#))a);#!*!42!)G():01/2!0/!0A)!=),12101/2!/,!:;/A1?10)=!1''1-;420#@!
• 3A)! 1''1-;401/2! "(0! #A/&%=! #:)(1,$! 0A)! =1,,);)20! 0;)40')20#! 0/! ?)! 4,,/;=)=! 0/! 4#$%&'!

#))a);#!42=!;),&-))#<!:4;01(&%4;%$!B10A!;)#:)(0!0/!=)0)201/2!:/%1(1)#@!!

                                                
SQ!X=@!:4-)!SP@!
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• 3A)!X''1-;401/2!"(0!#A/&%=!)2&');40)!0A)!;1-A0!0/!#))a!4#$%&'@!
!

##$ A(-4,-4>49'0)4(6"';"(+6#'(+9"0'9#&7""

K)#:10)!0A)!)G1#0)2()!/,!%)-1#%401/2!0A40!#&::/;0#!4#$%&'!#))a);#!42=!;),&-))#<!-4:#!12!0A)!=)>)%/:')20<!
1':%)')20401/2<!42=!)2,/;()')20!/,!2401/24%!:/%1($!')42#!0A);)!1#!2/!#042=4;=!/,!h&4%10$!;)#:/2#)!42=!
%4(a!/,!(%4;10$!/2!:;/()##!42=!;)#:/2#1?1%10$@!F)#0!:;4(01()#!12!#(;))212-<!#)20)2(12-<!42=!'/210/;12-!A4>)!
$)0!0/!?)!B;100)2!120/!2401/24%!:/%1($@!

+)(/'')2=401/2#Y!
• M;)40)!4!2401/24%!:/%1($!0A40!#:)(1,1(4%%$!

o M4%%#!&:/2!)G1#012-!-&1=42()!/2!4%0);2401>)#!0/!=)0)201/2SR!4#!10!:);0412#!0/!4#$%&'!
#))a);#!42=!;),&-))#!

o mG:%412#!0A)!:;/()##!/,!1=)201,$12-!4#$%&'!#))a);#!42=!;),&-))#!=&;12-!4;;)#0!42=!
12!=)0)201/2!

o m2#&;)#! )4(A! 4#$%&'! #))a);! 42=! ;),&-))! 1#! 4(()##)=! /2! 0A)! ?4#1#! /,! A1#! /;! A);!
:4;01(&%4;! 12=1>1=&4%! (1;(&'#042()#! 12! /;=);! 0/! :;)>)20! 4;?10;4;$! =)0)201/2! 12!
(/20;4>)201/2!/,!120);2401/24%!%4B!

o m2#&;)#!;)#:)(0!/,!=&)!:;/()##!12(%&=12-!4(()##!0/!:A/2)#!42=!4(()##!0/!)>1=)2()!
o +)(/-215)#! 0A)! 2))=! ,/;! :;/>1=12-! 42! )G:%42401/2! /,! ;1-A0#! 42=! :;/()##! 12! 4!

%42-&4-)!42=!'422);!0A40!)4(A!'1-;420!&2=);#042=#!
o D;/>1=)#! #:)(1,1(! -&1=42()! /2! 0A)! 0;)40')20! /,! >&%2);4?%)! 4#$%&'! #))a);#! 42=!

;),&-))#! )#:)(14%%$! (A1%=;)2<! 42=! 4%#/! 12(%&=12-! &24((/':421)=! )%=);%$! :);#/2#<!
0/;0&;)!/;!0;4&'4!>1(01'#<!42=!:);#/2#!B10A!4!')204%!/;!:A$#1(4%!=1#4?1%10$!

• D&0!0A)!:/%1($!120/!:;4(01()#!?$!=)#1-24012-!4!2401/24%!/,,1(14%!;)#:/2#1?%)!,/;!0A)!0;41212-!
42=!1':%)')20401/2!/,!0A)!:/%1($!
!

###$ H(+-4B3+64"&+0+&#67"';"+36/',#6#4."+(-"&'99+J',+6#'("+&,'..".4&6',."

.1':%$!A4>12-!0A)!120);2401/24%!%4B!42=!:/%1(1)#!12!:%4()!=/)#!2/0!4%/2)!)2#&;)!0A40!;),&-))#!42=!4#$%&'!
#))a);#! B1%%! ?)! 4=)h&40)%$! :;/0)(0)=! 12! =)0)201/2! #)0012-#@! ! 3A)! 1':%)')20401/2! /,! 0A)!
;)(/'')2=401/2#! 4?/>)! 0/! ;),/;'! %4B#! 42=! :/%1(1)#! B1%%! ;)h&1;)! (4:4(10$! ?&1%=12-! /,! 4&0A/;101)#! 0/!
1':%)')20@! Z/;)/>);<! ?&1%=12-! (4:4(10$! B10A! 2401/24%! 4&0A/;101)#! B1%%! ?)! ?)#0! 4(A1)>)=! 0A;/&-A!
(/%%4?/;401/2! B10A! 4! ;42-)! /,! #04a)A/%=);#! 12(%&=12-! 1''1-;401/2! /,,1();#<! :;/#)(&0/;#<! '4-1#0;40)#<!
^][M+<!/0A);!^]!4-)2(1)#<!42=!')'?);#!/,!(1>1%!#/(1)0$@!!

K&;12-!0A)!#&;>)$<!/2)!=)0412))!120)2=)=!0/!4::%$!,/;!4#$%&'!42=!0A1#!12,/;'401/2!B4#!(/''&21(40)=!
0/!0A)!1''1-;401/2!/,,1()!0A40!B4#!;)#:/2#1?%)!,/;!A1#!4;;)#0!42=!=):/;0401/2@!3A)!1''1-;401/2!/,,1();!12!
(A4;-)!/,!0A40!:4;01(&%4;!/,,1()!;),&#)=!0/!#04$!0A)!=):/;0401/2!:;/())=12-#!12!;)#:)(0!/,!0A1#!'1-;420!0/!
4%%/B!A1'!0/!:;)#)20!A1#!(4#)!0/!0A)!+),&-))#!K):4;0')20@!^2=);!0A)!+),&-))#!"(0<!X''1-;401/2!E,,1();#!
4;)!;)(/-215)=!4#!4&0A/;15)=!/,,1();#SU!42=!4;)!(A4;-)=!B10A!0A)!=&0$!/,!;)()1>12-!4::%1(401/2!,/;!4#$%&'!
12!34254214PI!42=!,/;B4;=!0A)!#4')!0/!0A)!K1;)(0/;!/,!0A)!+),&-))#!.);>1()#!K):4;0')20@!!!
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