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thomas bach, président du comité international olympique 

le talent et la détermination ne suffisent pas toujours pour réaliser ses 
rêves. trop souvent, des athlètes prometteurs voient leurs espoirs 
de concourir aux Jeux olympiques s’envoler en raison d’une aide 
technique ou de ressources financières insuffisantes. c’est là que la 
solidarité de la famille olympique fait une différence. la solidarité est 
un élément fondamental des valeurs olympiques. ce n’est que par la 
solidarité au sein de la famille olympique que l’universalité des Jeux 
peut devenir réalité.

le comité international olympique s’engage à soutenir les athlètes 
des 206 comités nationaux olympiques afin que chacun ait la même 
chance de décrocher sa place aux Jeux. grâce aux programmes de 
la solidarité olympique, le cio apporte une aide aux cno qui en ont 
le plus besoin, afin que des athlètes du monde entier puissent réaliser 
leur rêve de concourir aux Jeux olympiques.

cette aide technique et financière provient en partie de la part des 
droits de diffusion des Jeux qui revient aux cno. En coopération étroite 
avec les cno, l’association des comités nationaux olympiques et les 
Fédérations internationales, la solidarité olympique administre, gère 
et redistribue les fonds provenant de la retransmission des Jeux par le 
biais de programmes équitables et ciblés qui répondent au mieux aux 
besoins des athlètes.

le rapport annuel met en avant les programmes et autres réalisations 
en 2015 qui couvrent diverses activités allant du développement des 
athlètes ou de la formation d’entraîneurs et de dirigeants sportifs à la 
gestion des cno et à la promotion des valeurs olympiques. le budget 
consacré au développement et à l’aide pour la période 2013 – 2016 
s’élève à usd 439 870 000. cela représente une augmentation de 
plus de 40 pour cent par rapport au budget du plan précédent.

En 2015, la solidarité olympique a continué à mettre en œuvre tous 
ses programmes pour soutenir les cno et les athlètes, en particulier 
dans leur préparation en vue des Jeux continentaux et régionaux, mais 
aussi des Jeux olympiques de la Jeunesse d’hiver de lillehammer 
2016. À titre d’exemple, quelque 1 439 bourses olympiques « rio 
2016 » ont été allouées, 161 cno ont reçu une aide pour préparer 
leurs athlètes en vue des Jeux continentaux et régionaux et 916 acti-
vités ont été organisées afin de préparer les athlètes pour les JoJ. 
un soutien a également été apporté à des projets de développement 
de structures sportives nationales et à des stages de formation en 
gestion du sport, ainsi qu’aux forums régionaux qui se sont engagés 
à faciliter l’échange de connaissances et d’expériences entre les cno 
avant les Jeux olympiques de rio de Janeiro 2016.

au nom du cio, je voudrais féliciter tous les membres de la commis-
sion de la solidarité olympique pour leur excellent travail mené sous 
la conduite du cheik ahmad al-Fahad al-sabah. grâce à leurs inlas-
sables efforts, ils mettent quotidiennement en pratique la solidarité et 
l’universalité du sport olympique.

c’est grâce aux actions et résultats concrets soulignés dans ce 
rapport que la solidarité olympique peut montrer l’engagement du 
cio à soutenir des athlètes du monde entier et à leur donner une 
chance égale de réaliser leur rêve de concourir aux Jeux olympiques.

« Grâce aux programmes de la Solidarité Olympique, 

le CIO apporte une aide aux CNO qui en ont le plus 

besoin, afin que des athlètes du monde entier puissent 

réaliser leur rêve de concourir aux Jeux Olympiques. »

la solIdaRIté olympIque
faIt la dIfféRence
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cheik ahmad al-Fahad al-sabah,
président de la commission de la solidarité olympique 

les comités nationaux olympiques ont su tirer le meilleur profit des 
programmes, pleinement opérationnels en cette troisième année du 
plan quadriennal 2013 – 2016, grâce à une excellente connaissance 
des différentes procédures administratives et financières à suivre. 
ils ont ainsi mis sur pied de nombreuses activités sur leur territoire 
et développé leurs propres projets dans les quatre domaines d’ac-
tion couverts par la solidarité olympique – athlètes, entraîneurs, 
gestion des cno et promotion des valeurs olympiques –, comme en 
témoignent les excellents résultats présentés dans ce rapport.

mais avec les Jeux olympiques de la Jeunesse à lillehammer et les 
Jeux de la XXXi e olympiade à rio, la priorité des cno en 2015 était 
essentiellement axée sur la préparation de leurs athlètes. la solidarité 
olympique leur a prêté main forte : d’une part dans le cadre des 
Jeux régionaux et continentaux tant il est vrai que ces compétitions 
représentent pour bon nombre d’entre eux une occasion unique de 
voir leurs athlètes et équipes monter sur un podium, les rapprochant 
ainsi du plus haut niveau, voire d’une qualification pour les Jeux 
olympiques à rio ; et d’autre part, dans le cadre des programmes 
pour athlètes qui soutenaient fin 2015 1 439 boursiers « rio 2016 », 
148 équipes et plus de 900 activités en vue des futurs JoJ.

le travail fourni en 2015 par le bureau international et les bureaux 
continentaux de la solidarité olympique a continué à porter ses fruits 
grâce à une collaboration efficace. leurs représentants se sont réunis 
à lausanne en décembre afin de discuter de différents thèmes qui 
s’inscrivent dans le droit fil des recommandations de l’agenda olym-
pique 2020, entre autres ceux liés aux principes universels de base de 
la bonne gouvernance, aux procédures comptables, de reporting et 
d’audit communes, ainsi qu’à la politique de contrôle financier de tous 
les fonds alloués par la solidarité olympique aux cno.

ce rapport ne serait pas complet sans la contribution des associations 
continentales dans le cadre des programmes continentaux. ceux-ci 
tiennent compte des besoins spécifiques des continents et de leurs 
cno, en particulier en leur permettant de développer et d’organiser 
leur propre programme d’activités nationales. ils complètent en ce 
sens les programmes mondiaux. les associations continentales ont 
également activement collaboré avec la solidarité olympique à l’orga-
nisation des différents forums continentaux consacrés à la prépara-
tion des Jeux olympiques rio 2016 sur les différents continents.

le bilan positif présenté dans ce rapport est l’aboutissement d’un effort 
et d’un travail considérables, mais surtout collectifs. c’est pourquoi, 
avant d’entamer la dernière ligne droite de cette période quadriennale, 
je tenais à exprimer, au nom de la commission que je préside, ma 
plus profonde gratitude aux 206 cno, aux bureaux de la solidarité 
olympique à lausanne et au sein des associations continentales, aux 
Fédérations internationales, à l’association des comités nationaux 
olympiques et à tous les partenaires qui travaillent sans relâche à la 
bonne marche de nos programmes et qui unissent leurs moyens et 
leurs connaissances pour atteindre des objectifs toujours plus élevés.

« Avec les Jeux Olympiques de la Jeunesse à 

Lillehammer et les Jeux de la XXXI e Olympiade à Rio,

la priorité des CNO en 2015 était essentiellement

axée sur la préparation de leurs athlètes. »

bIlan posItIf, fRuIt d’un engagement
collectIf enthousIaste
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même si 2015 est considérée comme une année de transition entre les 
différentes éditions des Jeux olympiques et des Jeux olympiques de 
la Jeunesse ( JoJ ), la solidarité olympique est restée très active dans 
tous les domaines que couvrent ses programmes pour répondre aux 
nombreuses demandes des cno, en particulier dans le cadre de la 
préparation de leurs athlètes pour les Jeux régionaux et continentaux 
et pour les JoJ à lillehammer, ainsi que du programme de bourses 
olympiques pour athlètes « rio 2016 », lancé en septembre 2014.

toujours dans un souci d’information optimale, la solidarité olympique 
a collaboré avec les associations continentales, le département du cio 
chargé des relations avec les cno et le comité d’organisation des Jeux 
à rio à l’organisation de huit forums répartis sur les cinq continents. 
tournés essentiellement vers les prochains Jeux à rio en 2016, ces 
forums ont fourni aux cno les outils nécessaires afin qu’ils puissent 
préparer au mieux leur délégation. les accréditations, le transport ou 
la sécurité figuraient parmi les sujets abordés. les chefs de mission se 
sont également retrouvés à rio au mois d’août pour un séminaire durant 
lequel ils ont fait le point avec le comité d’organisation sur l’avancement 
des préparatifs des Jeux et visité les différents sites de compétition.

À relever encore l’organisation des séminaires marketing en collabo-
ration avec l’acno et les services de télévision et de marketing du 
cio ( tms ) auxquels ont participé de nombreux cno du monde entier 
grâce au soutien financier de la solidarité olympique. les différentes

sessions se sont déroulées au siège du cio et au musée olympique à 
lausanne autour du thème comprendre et créer une marque reconnue. 

d’autres programmes se sont aussi distingués comme celui consacré 
au développement de la structure sportive nationale, fortement solli-
cité depuis le début du plan. le programme de médecine du sport 
a quant à lui noté une hausse significative du nombre d’activités et 
d’initiatives organisées en 2015 par les cno. la solidarité olympique 
a rendu visite aux cno tout au long de l’année afin d’adapter au 
mieux son niveau d’assistance à leurs besoins et de s’assurer qu’ils 
remplissent leurs obligations envers le mouvement olympique. sept 
cno représentant les cinq continents ont ainsi été évalués.

la solidarité olympique était également représentée lors de différents 
événements. ceux-ci sont des lieux d’échanges importants qui lui 
permettent de renforcer ses liens avec ses partenaires, en particulier 
les cno. parmi ces événements, on retiendra l’assemblée générale 
de l’acno en octobre à Washington ( usa ), les réunions régionales et 
continentales de cno, les Jeux régionaux et continentaux comme les 
Jeux panaméricains à toronto ( canada ) ou les premiers Jeux euro-
péens à bakou ( azerbaïdjan ), ainsi que les différents modules des 
mEmos ( master exécutif en management des organisations sportives ).

En 2015, la solidarité olympique a traité près de 4 200 dossiers indi-
viduels, tous programmes confondus.

les pages consacrées à la solidarité olympique sur le site web du 
cio contiennent une multitude d’informations qui viendront compléter 
ce rapport. En cette année de commémoration des 100 ans du cio à 
lausanne, le site explique également les liens particuliers qui unissent 
la villa mon-repos – qui accueille le bureau international de la  solidarité 
olympique –, au mouvement olympique. quant aux cno, ils ont accès 
en ligne sur nocnet à d’autres informations plus spécifiques.

coalIsons nos foRces
pouR faIRe RayonneR l’olympIsme 
suR tous les contInents

stage technique de rugby à sept au rwanda /

activité sport pour tous en slovaquie / réunion de la commission

de la solidarité olympique au siège du cio à lausanne, suisse
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présidée par le cheik ahmad al-Fahad al-sabah, la commission de la 
solidarité olympique s’est réunie à deux reprises en 2015. la première 
réunion a eu lieu le 13 mars aux maldives. À l’ordre du jour figuraient 
notamment l’analyse de la première moitié du plan quadriennal 
2013 – 2016 et l’approbation des subsides en faveur des cno pour leur 
participation aux Jeux de la XXXi e olympiade à rio. la seconde s’est 
tenue le 7 décembre à lausanne ( suisse ) lors de laquelle le budget 
pour l’année 2016 a été approuvé.

composition dE la commission au 31 décEmbrE 2015

président : cheik ahmad al-Fahad al-sabah
membres : Kirsty covEntry
  tony EstanguEt
  richard Kevan gospEr 
  patrick Joseph hicKEy 
  lingwei li
  gunilla lindbErg 
  le grand-duc de luXEmbourg 
  Julio césar maglionE 
  robin E. mitchEll 
  intendant général lassana palEnFo 
  bernard raJZman
  Juan antonio samaranch
Experts :  husain al-musallam 
  ricardo blas 
  leandro nEgrE
  raffaele pagnoZZi 
  Jimena saldaÑa 
  tomas amos ganda sitholE

le boursier olympique Kemar hyman des îles caïmans

commIssIon de la solIdaRIté
olympIque : fédéReR les éneRgIes
de nos valeuRs communes
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AFRIQUE
Abuja, Nigéria:

Lassana
PALENFO

AMÉRIQUE
Mexico, Mexique:

Jimena
SALDAÑA

ASIE
Hawalli, Koweït:

Husain
AL-MUSALLAM

EUROPE
Rome, Italie:

Gianluca
DE ANGELIS

OCÉANIE
Suva, Fidji:

Ricardo
BLAS

 Afrique 75 Amérique 51 Asie 33 Europe 30 Océanie 1

le bureau international de la solidarité olympique est chargé de tous 
les aspects opérationnels de la mise en œuvre du plan quadriennal 
2013 – 2016. afin de mener à bien cette tâche, il collabore avec les 
cinq associations continentales de cno et plus particulièrement avec 
les bureaux continentaux de la solidarité olympique au sein de celles-
ci, ainsi qu’avec l’acno.

organisation dEs burEauX continEntauX dE la solidarité olympiquE au 31 décEmbrE 2015buReaux de la solIdaRIté
olympIque : Ils supeRvIsent
un Réseau mondIal de
collaboRatIon et d’actIons
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organisation du burEau intErnational
dE la solidarité olympiquE À lausannE
au 31 décEmbrE 2015 

sErvicEs
dE soutiEn

tEchnologiE ( osis ), 
communication publiquE

logistiquE, commission
dE la solidarité olympiquE, 

rEssourcEs humainEs

rapports, présEntations 
institutionnEllEs

FinancEs, communication 
institutionnEllE

programmEs 
complémEntairEs commission tripartitE

Fonds spécial
solidarité olympiquE

Forums régionauX, cEntrE dE
connaissancEs, utilisation 

optimalE dEs Fonds
solidarité olympiquE

visitEs auX cno

rElations avEc lEs 
associations continEntalEs

Et l’acno
rElations avEc l’asiE rElations avEc l’aFriquE, 

l’EuropE Et l’acno
rElations avEc l’amériquE rElations avEc l’océaniE

programmEs
mondiauX athlètEs EntraînEurs gEstion dEs cno

promotion dEs valEurs 
olympiquEs, subvEntions

JEuX olympiquEs

collaboratEurs

Olivier NIAMKEY
Edward KEnsington

silvia lucciarini
paola buEno carvaJal

astrid haslEr
Frank michEllod

Pamela VIPOND

Yassine YOUSFI
carina dragomir

cynthia amami

Joanna ZIPSER-GRAVES
catherine lavillE
aurélie hoËppE 

angélica castro
anne WuillEmin

Nicole GIRARD-SAVOY
nils holmEgaard
céline mounoud

muriel michaud KnoEpFEl
Florian chapalay

silvia morard
barbara antillE-gédéon

Pere MIRÓ
directeur

Pamela VIPOND
directrice adjointe

Manuela BERthOUD
réceptionniste
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43.56
45.71
  5.67
  0.67
  4.39

total 100

24.37
19.39
20.33
22.92
12.97

total 99.98%

Programmes mondiaux
USD 45 710 000

Programmes continentaux
USD 47 970 500

Programmes
complémentaires

USD 5 955 000

Subventions
Jeux Olympiques

USD 700 000

Administration
USD 4 605 000

diamètre rond 55 mm

49.8
14.8
24.5
10.9

total 100%

diamètre
rond
45 mm

19.2
14.46
13.61
18.04
09.68
25.01

total 100%

Athlètes
USD 22 750 000

Entraîneurs
USD 6 750 000

Gestion des CNO
USD 11 210 000

Promotion des
valeurs olympiques

USD 5 000 000

Amérique
USD 6 935 000

Afrique
USD 9 212 500

Asie
USD 6 529 500Europe

USD 8 656 000

ACNO
USD 12 000 000

Océanie
USD 4 637 500

49.8
14.8
24.5
10.9

total 100%

diamètre
rond
45 mm

19.2
14.46
13.61
18.04
09.68
25.01

total 100%

Athlètes
USD 22 750 000

Entraîneurs
USD 6 750 000

Gestion des CNO
USD 11 210 000

Promotion des
valeurs olympiques

USD 5 000 000

Amérique
USD 6 935 000

Afrique
USD 9 212 500

Asie
USD 6 529 500Europe

USD 8 656 000

ACNO
USD 12 000 000

Océanie
USD 4 637 500

le budget de développement et d’assistance approuvé par la commis-
sion de la solidarité olympique pour le plan quadriennal 2013 – 2016 
s’élève à usd 439 870 000. il est basé sur les revenus des droits de 
diffusion pour les Jeux de la XXX e olympiade à londres et sur ceux 
estimés pour les XXii es Jeux olympiques d’hiver à sotchi, ainsi que 
sur les intérêts à percevoir sur les placements futurs. 

le budget pour l’année 2015 de usd 104 940 500, approuvé par les 
membres de la commission de la solidarité olympique lors de la réu-
nion du 5 novembre 2014, représente 23,85 % du budget quadriennal 
total.

budgEt global 2015

   
Total USD 104 940 500

budgEt « programmEs mondiauX »

   Total USD 45 710 000

budgEt « programmEs continEntauX »

   
Total USD 47 970 500

plus de 100 mIllIons InvestIs
en 2015 pouR le développement
et l’assIstance
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les programmes mondiaux offrent aux cno l’accès à une assistance 
technique, financière et administrative pour l’organisation d’activités 
spécifiques liées au développement du sport. pour le plan quadriennal 
2013 – 2016, la solidarité olympique propose 17 programmes mondiaux 
répartis en quatre domaines distincts ( athlètes, entraîneurs, gestion 
des cno et promotion des valeurs olympiques ) considérés comme 
essentiels pour les cno afin de leur permettre d’accomplir la mission 
qui leur est confiée par la charte olympique. ces programmes s’ins-
crivent dans le droit fil du plan précédent même si certains d’entre-
eux ont subi de légères modifications ou ont même fusionné. ils visent 
en priorité à augmenter l’aide globale aux athlètes, à optimiser la 
gestion des cno et à simplifier les procédures administratives afin de 
s’adapter à la demande et aux besoins des cno.

le bureau international de la solidarité olympique à lausanne gère les 
programmes mondiaux. si la situation le demande, il peut faire appel 
aux bureaux continentaux afin de mieux coordonner les actions sur 
les différents continents. par ailleurs, la solidarité olympique colla-
bore étroitement avec les Fédérations internationales ( Fi ) des sports 
qui figurent au programme olympique, les commissions du cio et 
plusieurs autres partenaires du mouvement olympique pour élaborer 
et offrir des programmes de haute qualité à tous les cno. cependant, 
conformément à la mission de la solidarité olympique, les allocations 
budgétaires octroyées dans le cadre de ces programmes sont desti-
nées en priorité aux cno qui en ont le plus besoin.

programmEs À disposition dEs cno

athlètEs
• bourses olympiques pour athlètes « sotchi 2014 »
 ( programme terminé en 2014 )

• bourses olympiques pour athlètes « rio 2016 »
• subvention pour les sports d’équipe
• subvention pour athlètes de niveau continental
• Jeux olympiques de la Jeunesse – soutien aux athlètes

EntraînEurs
• stages techniques pour entraîneurs
• bourses olympiques pour entraîneurs
• développement de la structure sportive nationale

gEstion dEs cno
• développement de l’administration des cno
• cours nationaux pour dirigeants sportifs
• Formation internationale en management du sport
• échanges entre cno

promotion dEs valEurs olympiquEs
• médecine du sport
• durabilité environnementale dans le sport
• Femme et sport
• sport pour tous
• éducation olympique, culture et héritage
 ( y compris académie internationale olympique )

« Conformément à la mission de la Solidarité 

Olympique, les allocations budgétaires octroyées

dans le cadre de ces programmes sont destinées

en priorité aux CNO qui en ont le plus besoin. »

pRogRammes mondIaux :
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Athlètes : viser l’excellence
à tous les niveaux

Entraîneurs qualifiés :
stratégie de formation

Renforcement des
structures de gestion

Valeurs
d’engagement
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le boursier olympique reginald lee chun hei de hong-Kong, chine
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Objectif : offrir aux cno une assistance adaptée à l’âge et au niveau 
de leurs athlètes, ainsi qu’au type de compétitions qu’ils préparent 
et leur apporter des moyens techniques et financiers qui répondent 
de manière ciblée à leurs besoins tout en respectant les différentes 
étapes du développement de leurs athlètes. 
Budget 2015  : USD 22 750 000

même si 2015 était une année sans Jeux olympiques, elle comp-
tait cependant de nombreux événements continentaux et régionaux 
auxquels les athlètes et les cno bénéficiaires des programmes pour 
athlètes ont consacré toute leur énergie. dans de nombreux sports, 
c’était aussi le début des qualifications olympiques qui représentent 
une phase cruciale pour tous les athlètes.

le programme de préparation des athlètes pour les Jeux continentaux 
et régionaux a connu un taux d’activité particulièrement élevé sur les 
continents, avec la tenue des premiers Jeux européens, des éditions 
d’hiver et d’été du Festival olympique de la Jeunesse Européenne, 
des Jeux africains, des Jeux panaméricains et des Jeux du pacifique.

la solidarité olympique a reçu plus de 2 000 dossiers de candidature 
pour le programme de bourses olympiques pour athlètes « rio 2016 ». 
À ce jour, 1 439 bourses ont été octroyées à des athlètes venant de 
180 cno. le programme de subventions pour sports d’équipe a 
continué de se développer et les équipes susceptibles de se qualifier 
pour les Jeux olympiques à rio sont entrées dans la phase finale de 
préparation des compétitions de qualification. 

les cno se sont concentrés sur la deuxième édition des Jeux 
 olympiques de la Jeunesse ( JoJ ) d’hiver à lillehammer ( norvège ) en 
février 2016 et ont déjà commencé à se projeter en vue de l’édition 
d’été des JoJ en 2018 à buenos aires ( argentine ).

chIffRes clés 2015 :

 

 1439
 129
 916 
 161

 

 BOURSES OLYMPIqUES « RIO 2016 »

éqUIPES BéNéFICIAIRES D’UNE SUBVENtION
 

POUR LES SPORtS D’éqUIPE

ACtIVItéS ORGANISéES POUR LA 
PRéPARAtION DES AthLètES AUX JOJ

CNO BéNéFICIAIRES D’UNE SUBVENtION
POUR PRéPARER LEURS AthLètES AUX JEUX
CONtINENtAUX Et RéGIONAUX

 olivier
 niamKEy
 responsable de section

 @
 
 
 
 Edward
 KEnsington
 chef de projets senior

 @
 
 
 
 silvia
 lucciarini
 cheffe de projets ( 60 % )

 @
 
 
 
 paola
 buEno carvaJal
 coordinatrice

 @

 
 astrid
 haslEr
 coordinatrice

 @

 
 Frank
 michEllod
 coordinateur

 @

vos contacts À la so

Jeux contInentaux,
lIllehammeR et RIo : une année
de pRépaRatIon IntensIve

programmEs À disposition dEs cno
• bourses olympiques pour athlètes « sotchi 2014 »
 ( programme terminé en 2014 ) 
• bourses olympiques pour athlètes « rio 2016 »
• subvention pour les sports d’équipe
• subvention pour athlètes de niveau continental
• Jeux olympiques de la Jeunesse – soutien aux athlètes
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Objectif : offrir aux cno la possibilité d’obtenir un soutien financier 
et technique pour un nombre limité d’athlètes d’élite sélectionnés 
qui se préparent et tentent de se qualifier pour les Jeux de la XXXi e 
olympiade à rio en 2016, avec une attention particulière portée aux 
athlètes et cno qui en ont le plus grand besoin.
Budget 2015 : USD 11 000 000 

le programme de bourses olympiques « rio 2016 » a fait l’unanimité 
auprès des cno avec plus de 2 000 demandes reçues. la solidarité 
olympique a traité et analysé chacune de ces demandes en collabo-
ration avec les cno et les Fi.

l’année 2015 était pour tous les boursiers olympiques l’étape décisive 
dans le processus de qualification. le nombre de boursiers qualifiés 
devrait sensiblement augmenter dans la première partie de l’année 
2016, période pendant laquelle la plupart des tournois de qualification 
auront lieu. l’année 2015 a aussi permis à la solidarité olympique 
et aux cno d’effectuer une analyse approfondie de la situation de 
chaque boursier olympique, en se basant sur les résultats obtenus 
par ces derniers lors de leur participation à de grands événements 
sportifs mondiaux ou continentaux.

Fin 2015, la solidarité olympique avait octroyé 1 439 bourses olym-
piques en faveur de 180 cno. sur un budget total de usd 22 millions, 
plus de usd 13 millions ont déjà été distribués. 

Répartition des bourses olympiques ( au 31.12.2015 )boursEs olympiquEs
pour athlètEs
« rio 2016 »

  
  
  Boursiers olympiques « Rio 2016 »  / Revue OLympique nOS 94, 95, 96, 97

  CnO du panama – Jeux panaméricains à Toronto  / vidéO ( en eSpagnOL )

centre international de lutte olympique à thiès ( sEn ) / les boursières olympiques Julieta granada ( par ) et selina büchel ( sui )
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 sports afrique amérique asie Europe océanie total

 athlétisme 121 87 30 73 12 323   
 aviron 9 6 5 30 4 54  
 badminton 2 3 14 11 – 30  
 boxe 17 13 45 16 3 94  
 canoë 4 3 6 28 1 42  
 cyclisme 6 11 6 21 2 46  
 golf – 2 2 3 – 7  
 gymnastique 1 7 5 30 – 43  
 haltérophilie 12 16 26 10 14 78  
 sports équestres – 5 2 1 – 8  
 Escrime 4 5 7 14 – 30  
 Judo 27 15 28 38 2 110  
 lutte 12 15 35 43 3 108  
 sports aquatiques ( natation ) 19 38 29 51 3 140  
 pentathlon moderne 1 3 – 11 1 16  
 taekwondo 20 17 21 22 1 81  
 tennis 3 6 – 9 – 18  
 tennis de table 4 5 9 7 – 25  
 tir 1 9 25 46 – 81  
 tir à l’arc 4 2 13 11 1 31  
 triathlon 3 7 2 8 – 20  
 voile 5 13 1 30 5 54   
 Total athlètes 275 288 311 513 52 1439   
 Hommes / Femmes 169 / 106 171 / 117 192 / 119 294 / 219 30 / 22 856 / 583   
 Total CNO 49 38 33 47 13 180   

1 2
PROGRAMMES

MONDIAUX

3 4 5 6

COUL. 4
OK MK

C 38
M 4
J  0
N 19 

C 90
M 55
J  0
N 10

C 82
M 10
J  0
N 0

C 80
M 0
J  35
N 10

C 50
M 0
J  90
N 0

C 0
M 40
J  75
N 5

SOLIDARITÉ OLYMPIQUE
RAPPORT ANNUEL 2015

16

https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/Who-We-Are/Commissions/Olympic-Solidarity/2015-report/Athletes-RO-94-95-96-97-Extraits-2015.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=RSYjNERsj8I&feature=youtu.be


©
 t

o
us

 d
ro

its
 r

és
er

vé
s

Objectif : offrir une aide financière à une équipe nationale par cno 
pour qu’elle puisse se préparer et participer à des compétitions de 
niveaux régional, continental ou mondial et ainsi tenter de se qualifier 
pour les Jeux olympiques.
Budget 2015 : USD 3 000 000 

de nombreuses compétitions de qualification olympique se sont 
déroulées en 2015. la période de qualification pour les Jeux à rio 
se poursuivra, comme pour les bourses olympiques, pendant les 
premiers mois de l’année 2016. pour les équipes déjà qualifiées, il est 
encore possible de recevoir une assistance de la solidarité olympique 
pour cette ultime étape.

« L’équipe masculine junior de basketball de 

 Bosnie-herzégovine, dont la préparation a été financée 

en partie par la Solidarité Olympique, a remporté

la médaille d’or au FOJE à tbilissi. Sur sa lancée,

elle a aussi raflé l’or aux championnats d’Europe

des moins de 16 ans. »

CNO bénéficiaires

Répartition des équipes bénéficiaires par sport

subvEntion pour
lEs sports d’équipE  continent cno

 afrique 27  
 amérique 30  
 asie 20  
 Europe 39  
 océanie 13  
 Total 129  

 sport équipes

 basketball 47  
 curling 3  
 Football 2  
 handball 24  
 hockey 10  
 hockey sur glace 12  
 rugby à sept 17  
 volleyball 29   
 Water-polo 4       
 Total 148  
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l’équipe junior de bosnie-herzégovine / les équipes de rugby à sept de madagascar et de basketball d’ouganda
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l’équipe polonaise de handball
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Objectif : offrir une aide financière et technique aux cno afin qu’ils 
puissent préparer leurs athlètes pour des Jeux multisportifs.
Budget 2015 : USD 6 250 000 

le programme rencontre un réel succès auprès des cno puisqu’il leur 
offre la possibilité de préparer leurs délégations pour des échéances 
sportives continentales capitales pour bon nombre d’entre eux.

plusieurs événements de taille, dont les premiers Jeux européens, 
les éditions d’hiver et d’été du Festival olympique de la Jeunesse 
Européenne, les Jeux africains, les Jeux panaméricains et les Jeux du 
pacifique ont eu lieu en 2015, engendrant un nombre important de 
demandes.

la commission de la solidarité olympique avait décidé d’étendre aux 
athlètes pratiquant des sports d’hiver l’offre de bourses intérimaires 
accordée en 2013 pour combler l’intervalle entre le programme de 
bourses de londres et celui de rio. de ce fait, les demandes pour 
les athlètes prometteurs qui se préparent pour les Jeux olympiques 
d’hiver à pyeongchang en 2018 sont venues s’ajouter au nombre de 
bourses intérimaires déjà accordées depuis 2013.

« Plusieurs événements majeurs ont eu lieu en 2015, 

engendrant un nombre important de demandes. »

subvEntion
pour athlètEs
dE nivEau continEntal 

Jeux africains à brazzaville / Jeux du pacifique à port moresby / Jeux panaméricains à toronto
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Activités

Bourses intérimaires

 continent cno activités

 afrique 41 41  
 amérique 37 36  
 asie 23 27  
 Europe 47 60  
 océanie 13 15  
 Total 161 179  

 continent bourses intérimaires ( Jo été  et hiver )

 afrique 59   
 amérique 33   
 asie 9   
 Europe 72   
 océanie 11   
 Total 184   

©
 F

o
JE

 v
o

ra
rlb

er
g

-l
ie

ch
te

ns
te

in
 2

0
1

5
 g

m
b

h

FoJE d’hiver, vorarlberg,

autriche / liechtenstein
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Objectif : aider les cno à identifier et préparer les jeunes athlètes en 
vue de leur qualification et participation aux JoJ d’été et d’hiver.
Budget 2015 : USD 2 500 000 

après le succès du programme pour les JoJ à nanjing en 2014, 
l’année 2015 s’est principalement concentrée sur la clôture des dos-
siers de l’année 2014 et la préparation des cno concernés pour les 
JoJ à lillehammer en 2016 grâce aux trois options d’aide disponibles. 
une subvention axée sur l’identification et l’entraînement des athlètes 
( option 1) a également été offerte aux cno en prévision des JoJ à 
buenos aires en 2018.

 continent cno activités
    option 1 option 2 option 3 total 

 afrique 47 135 27 90 252   
 amérique 37 97 24 100 221   
 asie 39 63 14 63 140   
 Europe 48 94 33 117 244   
 océanie 15 13 8 38 59    
 Total 186 402 106 408 916       

Activités par optionJEuX olympiquEs
dE la JEunEssE –
soutiEn auX athlètEs

trois options distinctEs
L’option 1 ( identification ) est destinée à l’identification et l’entraînement des athlètes en vue de leur qualifica-
tion et participation aux JoJ. celle-ci offre la possibilité de prendre part à des camps d’identification nationaux 
ou d’entraînement, ainsi que de participer à des compétitions non qualificatives ou à des activités organisées 
par les Fi. 
L’option 2 ( qualification ) couvre les frais des athlètes et de leurs accompagnants ( transport, logement, inscrip-
tion, etc. ) pour la participation aux compétitions de qualification pour les JoJ. 
L’option 3 ( préparation ) s’applique uniquement aux athlètes déjà qualifiés ou bénéficiant d’une place d’uni-
versalité pour les JoJ et vise à les aider dans leur préparation finale pour ces Jeux.

JoJ à nanjing / JoJ à lillehammer / Journée olympique en argentine
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  Camp d’entraînement de la FiSa à el Salvador / vidéO

  Camp d’entraînement de la FiSa pour les femmes

  à Bled, Slovénie / vidéO

  JOJ Lillehammer 2016 
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stage technique de volleyball en somalie
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Objectif : offrir aux cno les moyens nécessaires pour former leurs 
cadres techniques, et améliorer les connaissances de ces derniers, 
afin que ceux-ci puissent répondre aux exigences actuelles liées à un 
encadrement de qualité des athlètes.
Budget 2015  : USD 6 750 000

la troisième année du plan quadriennal a permis aux cno de pour-
suivre leur plan d’action et leurs projets visant à soutenir la forma-
tion de leurs entraîneurs. s’agissant des cno qui ont peu utilisé ces 
programmes depuis l’année 2013, la solidarité olympique a analysé 
leurs besoins spécifiques avec l’aide des Fi, pour pouvoir ensuite les 
aider à soumettre si possible des demandes.

la priorité de ces programmes de formation est de permettre aux 
cno d’élever le niveau de qualification des entraîneurs en fonction de 
leurs connaissances initiales. le format des différents programmes 
proposés permet l’acquisition de connaissances théoriques, mais 
également l’échange d’expériences pratiques.

le travail avec les Fi est primordial pour la mise en place des contenus 
de formation, l’analyse technique des dossiers et la désignation d’ex-
perts pour diriger des stages ou des formations de plus longue durée.

chIffRes clés 2015 :

 

 263
 172
 60 

 

StAGES tEChNIqUES PLANIFIéS
POUR 119 CNO

BOURSES OLYMPIqUES POUR ENtRAîNEURS
OCtROYéES à 119 CNO

PROJEtS DE DéVELOPPEMENt 
DE LA StRUCtURE SPORtIVE NAtIONALE

 yassine
 yousFi
 responsable de section

 @
 
 
 
 carina
 dragomir
 cheffe de projets

 @
 
 
 
 cynthia
 amami
 coordinatrice

 @

vos contacts À la so

entRaîneuRs foRmés afIn
de soutenIR les athlètes
dans leuRs peRfoRmances

programmEs À disposition dEs cno
• stages techniques pour entraîneurs
• bourses olympiques pour entraîneurs
• développement de la structure sportive nationale
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Objectif : proposer une formation de base aux entraîneurs, officielle-
ment reconnus comme tels et actifs, grâce à la venue dans le pays 
d’un expert approuvé par la Fi concernée.
Budget 2015 : USD 3 000 000 

les cno, en particulier ceux des continents africain et asiatique, ont 
encore largement sollicité ce programme. le nombre de stages orga-
nisés a d’ailleurs progressé, comparé à l’année 2014 qui totalisait 254 
stages pour 116 cno dans le monde. la solidarité olympique a conti-
nué à travailler en étroite collaboration avec les Fi afin de s’assurer que 
les formations répondent à des directives précises en termes d’organisa-
tion, de contenu, de durée et d’évaluation des participants entre autres. 
plusieurs stages régionaux ont été organisés dans des sports comme 
l’aviron, la lutte, le tennis ou le tir à l’arc et ont permis de conduire des 
formations de haut niveau ou avec un contenu spécifique. ces activités 
regroupent des participants de plusieurs pays limitrophes qui peuvent 
mettre en commun leurs expériences et consolider leurs connaissances.

dès 2014 la solidarité olympique a reçu des demandes pour des forma-
tions en golf, maintenant sport olympique. la Fédération internationale 
de golf ( igF ) a finalisé les contenus de ses formations en établissant un 
cadre précis – l’« international golf coaching Framework » – en colla-
boration avec l’iccE ( international council for coaching Excellence ), le 
pga World alliance, l’association des Fi des sports olympiques d’été 
( asoiF ) et l’université leeds beckett. c’est ainsi que la première for-
mation a pu voir le jour en 2015 en afrique du sud. d’autres formations 
suivront en 2016.

 continent nombre de stages cno bénéficiaires 

 afrique 94 alg, bEn, bot, bur, cgo, cha, civ, cmr, cpv, dJi, Egy, Eri, gab, gam,
   gbs, gEq, gha, KEn, mad, mar, maW, mli, moZ, mri, nam, ngr, nig, rsa, 
   rWa, sEn, sEy, slE, som, stp, sud, tan, tog, tun, uga, Zam, Zim    
 amérique 58 ant, arg, bar, bEr, bol, bra, can, chi, col, crc, cub, dma, Ecu, Esa,
   gua, hai, isv, nca, pan, par, pEr, pur, sur, tto, uru, vEn, vin    
 asie 63 ban, bhu, brn, cam, hKg, ind, iri, Jpn, Ksa, KuW, lib, mas, mgl, mya,
   nEp, paK, prK, sin, sri, syr, tha, tJK, tKm, tls, tpE, uaE, uZb, viE   
 Europe 46 alb, arm, aut, bih, blr, cyp, cZE, Est, Fin, gEo, grE, isl, isr, lat,
   ltu, rou, rus, slo, srb, tur, uKr      
 océanie 2 FiJ, mhl           
 Total 263 119          

Stages et CNO bénéficiaires

« Plusieurs stages régionaux ont été organisés dans des sports

comme l’aviron, la lutte, le tennis ou le tir à l’arc et ont permis de conduire 

des formations de haut niveau ou avec un contenu spécifique. »

stagEs tEchniquEs
pour EntraînEurs

stages techniques de football à saint-vincent-et-grenadines, de tir en mongolie et d’escrime en serbie
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  Stage technique de judo en arménie
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Athlétisme
Aviron

Badminton
Basketball

Boxe
Canoë-kayak

Cyclisme
Escrime
Football

Golf
Gymnastique
Haltérophilie

Handball
Hockey

Judo
Lutte

Multisports
Patinage

Pentathlon moderne
Préparation physique

Rugby à sept
Ski

Sports aquatiques
Sports équestres

Taekwondo
Tennis

Tennis de table
Tir

Tir à l’arc
Triathlon

Voile
Volleyball

13
7
8

13
15

3
11

6
2
1
3
1

10
4
9

23
4
3
1
3

10
5
9
4

16
25
13

6
12

2
7

14

Répartition des stages techniques

 Afrique 94 Amérique 58 Asie 63 Europe 46 Océanie 2 Total 263
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stages techniques de gymnastique au soudan, de patinage artistique

en russie et de pentathlon moderne au guatemala

1 2
PROGRAMMES

MONDIAUX

3 4 5 6

COUL. 4
OK MK

C 38
M 4
J  0
N 19 

C 90
M 55
J  0
N 10

C 82
M 10
J  0
N 0

C 80
M 0
J  35
N 10

C 50
M 0
J  90
N 0

C 0
M 40
J  75
N 5

SOLIDARITÉ OLYMPIQUE
RAPPORT ANNUEL 2015

23



LIENS

L
IE

N

Objectif : permettre aux entraîneurs officiellement reconnus comme 
tels et actifs dans leur sport de bénéficier d’une formation continue 
de qualité, d’acquérir une expérience et un savoir qu’ils seront ensuite 
chargés de mettre au service de leurs structures sportives nationales.
Budget 2015 : USD 2 250 000 

la solidarité olympique a constaté avec satisfaction, à la lecture des 
rapports de formation et des évaluations individuelles faites par les 
centres de haut niveau et les universités, que le niveau de base des 
participants était de plus en plus élevé, probablement grâce au soin 
accru que les cno portent à la sélection de leurs candidat ( e ) s.

la solidarité olympique a soutenu la 3 e édition de la formation spécifique 
en basketball icab ( international coaching apprenticeship in basket-
ball ) du 12 octobre au 14 novembre 2015 aux états-unis. sept entraî-
neurs ( samoa américaines, bulgarie, danemark, Finlande, israël, italie 
et slovaquie ) ont pris part au programme organisé par  l’université du 
delaware. trois modules composent la formation. le premier est une 
formation théorique. le deuxième permet à l’entraîneur boursier d’inté-
grer un programme de 1ère division de basketball ( ncaa ) et de vivre de 
l’intérieur les particularités de la formation. le troisième consiste en 
un échange d’expériences entre les boursiers et les formateurs, avec 
la présentation, par chacun des entraîneurs, d’un plan de développe-
ment prenant en compte les structures et les moyens existants dans 
leur pays. le contenu du programme, élaboré en collaboration avec 
l’université du delaware, la Fiba et l’usoc, a été très apprécié par les 
participants.

boursEs olympiquEs
pour EntraînEurs

 continent bourses
   sciences appliquées au sport Formations sportives spécifiques total
   h F total h F total   
 afrique 46 11 57 3 2 5 62   
 amérique 28 18 46 5 – 5 51  
 asie 21 5 26 1 1 2 28  
 Europe 9 – 9 14 – 14 23  
 océanie 4 1 5 3 – 3 8  
 Total 108 35 143 26 3 29 172  

Bourses par option

participants à la formation icEcp de l’usoc / université du delaware ( usa ) et à la formation du centre d’alt rendiment à barcelone ( Esp )
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  Formation de la Fédération mondiale de voile ( WS ) / vidéO 

 continent nombre de bourses cno bénéficiaires 

 afrique 62 alg, ang, bdi, bEn, bot, bur, cha, civ, cmr, com, cpv, dJi, Eri, gab, gam, gbs, gha,
   KEn, lbr, lEs, mar, maW, mli, moZ, mri, nam, ngr, nig, rWa, sEn, sEy, slE, stp, sud,
   sWZ, tog, tun, uga, Zam, Zim         
 amérique 51 ant, arg, bah, bar, bol, bra, chi, col, crc, cub, dma, dom, Ecu, Esa, grn, gua,
   guy, hai, hon, lca, mEX, nca, par, pEr, pur, sKn, sur, tto, vEn, vin    
 asie 28 aFg, ban, brn, cam, hKg, iri, Jor, lib, mas, mdv, mgl, oma, paK, phi, plE, qat, sin,
   sri, tha, tJK, tKm, tpE, uZb         
 Europe 23 alb, aZE, bih, blr, bul, cro, cyp, dEn, Esp, Fin, hun, isr, ita, lat, mda, mKd, pol,
   srb, svK
 océanie 8 asa, FJi, mhl, nru, nZl, sol, tuv         
 Total 172 119

Bourses et CNO bénéficiaires
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Bourses par option

 Afrique
Amérique
Asie
Europe
Océanie

57

46

26

9 5

5

14

53

2

Sciences appliquées au sport
Total 143

Formations sportives spécifiques
Total 29

Bourses par option

 Afrique
Amérique
Asie
Europe
Océanie

57

46

26

9 5

5

14

53

2

Sciences appliquées au sport
Total 143

Formations sportives spécifiques
Total 29

Bourses par option

 Afrique
Amérique
Asie
Europe
Océanie

37

38

26

8 4

617

5
3 2Sciences appliquées au sport

Total 113
Formations sportives spécifiques
Total 33

Athlétisme
Aviron

Badminton
Basketball

Boxe
Canoë-kayak

Cyclisme
Escrime
Football

Gymnastique
Haltérophilie

Handball
Hockey sur glace

Judo
Lutte

Pentathlon moderne
Préparation physique

Rugby à sept
Sports aquatiques

Taekwondo
Tennis

Tennis de table
Tir à l’arc
Triathlon

Voile
Volleyball

Répartition des bourses

 Afrique 62 Amérique 51 Asie 28 Europe 23 Océanie 8 Total 172
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7 2 1 1

1 2

Bourses par option

sciences appliquées au sport
Total 143

Formations sportives spécifiques
Total 29
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Objectif : permettre aux cno de développer et de renforcer leurs 
structures sportives en mettant pour cela en place un plan d’action de 
moyenne ou de longue durée en faveur d’un sport spécifique faisant 
partie du programme olympique.
Budget 2015 : USD 1 500 000 

Fin 2015, l’ensemble des demandes reçues par la solidarité olympique 
dans le cadre du programme de développement de la structure sportive 
nationale représentait un investissement équivalent à 88 % du budget 
total disponible. au vu de ce chiffre très réjouissants à un an de la fin du 
plan quadriennal, la solidarité olympique a décidé de ne pas restreindre 
les demandes qui lui parviendront durant l’année 2016 malgré la limite 
budgétaire.

ces bons résultats confirment le fait que les cno ont pleinement 
intégré ce programme et la procédure à suivre. cette dernière consiste 
à faire une analyse détaillée de la situation qui permet de définir un 
plan d’action cohérent et réaliste qui puisse être mis en place dans le 
pays avec l’aide d’un expert externe ainsi que de personnes aptes à le 
seconder, comme par exemple d’anciens entraîneurs boursiers. ces 
coordinateurs nationaux ont ensuite la responsabilité de poursuivre le 
développement du projet une fois le plan d’action arrivé à son terme. 

a titre d’exemple, la solidarité olympique a soutenu le projet du cno 
de saint-vincent-et-les-grenadines en collaboration avec la Fédéra-
tion internationale de volleyball ( Fivb ).

 continent projets 

 afrique 15 bEn, bot, bur, cmr, mad, maW, mli, rWa, sEy, sWZ, tog, tun, Zam    
 amérique 19 arg, bar, bol, bra, chi, col, crc, Esa, hon, nca, par, pEr, pur, uru, vin   
 asie 8 brn, ina, lao, mgl, paK, tJK, tKm, tls        
 Europe 14 alb, arm, bih, blr, Est, gbr, isl, lat, mda, pol, slo, srb, svK, tur    
 océanie 4 coK, Fsm, mhl, sam          
 Total 60 54            

 continent projets 

 afrique 15 athlétisme ( 2 ), basketball, boxe ( 2 ), escrime, gymnastique, judo ( 2 ), multisports,
   préparation physique, taekwondo, tennis, volleyball ( 2 )      
 amérique 19 badminton ( 2 ), boxe, haltérophilie, hockey ( 3 ), lutte, multisports ( 3 ), préparation physique ( 2 ),
   rugby à sept ( 2 ), tennis de table, sports aquatiques ( 2 ), volleyball     
 asie 8 badminton, judo, sports aquatiques ( 2 ), taekwondo ( 2 ), tennis, tir     
 Europe 14 badminton, basketball (2), boxe, gymnastique, handball, hockey sur glace, luge, multisports,
   patinage, ski, sports aquatiques, taekwondo, volleyball       
 océanie 4 basketball, haltérophilie, tennis de table, volleyball       
 Total 60             

Projets acceptés par CNO

Projets acceptés par sport

dévEloppEmEnt
dE la structurE
sportivE nationalE

projets menés par les cno de la rdp lao en judo, de l’arménie en gymnastique et du pérou en rugby à sept
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  projet de développement en volleyball à

  Saint-vincent-et-les-grenadines / aCTuaLiTéS de La FivB
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Objectif : aider les cno à remplir au mieux leur mission en leur offrant 
un soutien directement axé sur l’exécution de leurs tâches ( amélio-
ration des divers aspects de la gestion et allocation de subventions 
directes ), en proposant des formations à leurs dirigeants et employés, 
et en facilitant l’échange d’informations et d’expériences entre cno 
afin d’améliorer leurs connaissances.
Budget 2015  : USD 11 210 000

au cours de la troisième année du plan quadriennal 2013 – 2016, la 
solidarité olympique a continué d’apporter son soutien aux cno 
désireux de renforcer leur gestion. l’une des possibilités offertes qui 
a suscité un grand intérêt de la part des cno a été celle d’apprendre 
les uns des autres et de partager leurs expériences, que ce soit pour 
réfléchir à leurs propres procédures et pratiques ou pour adopter 
des modèles concrets. cette possibilité a été offerte non seulement 
grâce au programme d’échanges entre cno, mais a aussi été utilisée 
comme méthode pour mettre sur pied différentes activités dans le 
cadre d’autres programmes ( notamment les cours d’administration 
sportive et les séminaires de marketing ).

de plus, la solidarité olympique a travaillé en coopération avec l’acno  
et les services de télévision et de marketing du cio ( tms ) afin d’orga-
niser des séminaires de marketing olympique pour les cno. À cet 
égard, la commission de la solidarité olympique avait autorisé le 
financement nécessaire veillant ainsi à ce que tous les cno soient en 
mesure de participer à cette initiative éducative conjointe. le thème 
des séminaires était : comprendre et créer une marque reconnue. les 
trois premiers séminaires de deux jours se sont tenus en septembre 
2015 et les trois suivants en janvier-février 2016.

chIffRes clés 2015 :

 

 167
 82
 61 
 28
 11
 60
 57

 

CNO ONt REçU LA SUBVENtION
 ADMINIStRAtIVE ANNUELLE

INItIAtIVES EN GEStION

COURS POUR DIRIGEANtS SPORtIFS 

COURS AVANCéS EN MANAGEMENt DU SPORt

DIRECtEURS DE PROGRAMME DE COURS
 AVANCéS FORMéS

BOURSES MEMOS

CNO ASSOCIéS AUX éChANGES DES CNO

 Joanna
 ZipsEr-gravEs
 responsable de section

 @
 
 
 
 aurélie
 hoËppE
 cheffe de projets

 @ 
 

 angélica
 castro
 cheffe de projets

 @

 
 
 anne
 WuillEmin
 coordinatrice

 @

 catherine
 lavillE
 cheffe de projets senior
 centre de connaissances

 @

vos contacts À la so

gestIon des cno  :
chacun s’enRIchIt des compétences
et expéRIences des autRes

programmEs À disposition dEs cno
• développement de l’administration des cno
• cours nationaux pour dirigeants sportifs
• Formation internationale en management du sport
• échanges entre cno
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Objectif : renforcer la structure administrative des cno en contri-
buant à leurs frais de fonctionnement généraux et en soutenant leurs 
initiatives visant à améliorer certains aspects de leur gestion, avec un 
accent mis plus particulièrement sur la gouvernance.
Budget 2015  : USD 8 875 000 

comme pour les années précédentes, tous les cno pouvaient rece-
voir une subvention administrative annuelle de usd 40 000, laquelle 
visait à couvrir leurs frais de fonctionnement généraux, tels que la loca-
tion des bureaux, les factures de services, le paiement des salaires, 
l’organisation de réunions, etc.

de plus, les cno pouvaient demander une aide ponctuelle afin de 
mettre en œuvre un projet visant à améliorer leur gestion. de nombreux 
cno se sont concentrés sur les technologies de l’information, en 
développant leurs sites web ou bases de données, ou en modernisant 
leurs équipements informatiques existants ou en achetant du nouveau 
matériel. la planification stratégique, les langues, la gestion des 
finances et de la comptabilité, le droit du sport, le marketing et la 
bonne gouvernance font partie des autres domaines d’intérêt pour les 
cno. ces derniers ont d’ailleurs organisé des séminaires de formation 
et des ateliers pour leur personnel, les fédérations nationales ou leurs 
athlètes et ont aussi encouragé leur participation aux conférences 
internationales.

Développement de l’administration des CNO

« Le site web teamgb.com est un outil de communication clé essentiel

pour le CNO britannique afin que ce dernier poursuive sa mission qui consiste 

à changer la vie des Britanniques grâce au pouvoir des valeurs olympiques

et au succès de la délégation britannique ( team GB ). »

Exemple d’initiative en gestion du CNO de Grande-Bretagne

dévEloppEmEnt
dE l’administration
dEs cno

 continent subvention administrative initiatives en gestion
  cno cno projets

 afrique 44 15 29   
 amérique 36 10 14   
 asie 28 4 4    
 Europe 42 21 29   
 océanie 17 5 6   
 Total 167 55 82   
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ateliers « édition de sites web et gestion de données » ( van ), « bonne gouvernance » ( lca ) et « programmes de la solidarité olympique » ( oma )
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Objectif : donner aux cno la possibilité de former leurs dirigeants 
sportifs ainsi que ceux des organisations qui leur sont affiliées en 
organisant des cours au niveau national.
Budget 2015  : USD 985 000 

ce programme permet aux cno d’organiser des cours visant à 
améliorer les compétences de leur personnel et de leurs dirigeants ainsi 
que celle de leurs partenaires. il existe deux types de programmes : les 
cours d’administration sportive et les cours avancés en management 
du sport. la solidarité olympique fournit des manuels aux partici-
pants, des documents et des supports aux directeurs de cours ainsi 
qu’une formation sur la manière de dispenser ces cours.

lors de la 11 e séance de formation pour les directeurs de programme 
des cours avancés en management du sport, tenue en septembre, 
11 candidats ont assisté à une présentation portant sur la philosophie 
des cours avancés en management du sport et ont été informés sur 
la manière d’organiser des cours réussis. les membres du comité de 
pilotage des cours avancés en management du sport et les directeurs 
de programme chevronnés ont également partagé leurs astuces avec 
les apprenants.

afin d’accroître l’efficacité des cours et de mieux dialoguer avec 
les participants aux cours, les cno sont encouragés à traduire les 
manuels sur lesquels s’appuient les cours dans leurs langues mater-
nelles. cinq cno ont reçu l’aide de la solidarité olympique cette 
année pour traduire le Manuel d’administration sportive et Gérer les 
organisations sportives olympiques.

Cours d’administration sportive et cours avancés en management du sport

« Les animateurs ont principalement été des diplômés MEMOS qui apportent 

une valeur ajoutée et donnent une importance supplémentaire aux cours 

avancés en management du sport. Le cours a constitué un excellent 

complément aux études de troisième cycle que nous avons suivies. »

Témoignage d’un participant au cours avancé en management du sport d’ex-République

yougoslave de Macédoine

cours nationauX
pour dirigEants
sportiFs

 continent cno cours d’administration sportive cours avancés en management du sport
    (rapports reçus)* directeurs de programme formés cours avancés approuvés 

 afrique 16 21 6 8   
 amérique 13 10 5 9   
 asie 12 22 – 7   
 Europe 4 8 – 3   
 océanie** 1 – – 1   
 Total 46 61 11 28   

 * les chiffres sont provisoires étant donné que les cno continuent à envoyer les rapports pour l’année 2015.
 **  cours organisés par le biais du programme continental de l’onoc.

cours d’administration sportive en lituanie et au viet nam / Formation des directeurs de programmes à lausanne
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Objectif : proposer aux dirigeants sportifs une formation supérieure 
reconnue sur le plan international et contribuer à l’amélioration de la 
gestion de leurs organisations sportives olympiques. 
Budget 2015  : USD 850 000 

soixante cadres sportifs ont bénéficié de bourses leur permettant 
de suivre le master exécutif en management des organisations spor-
tives ( mEmos ). le mEmos XiX, dispensé en anglais, a débuté en 
septembre à lausanne et le mEmos vi, pour les hispanophones, a 
commencé en octobre à barcelone. les participants vont donc suivre 
un cours sur une année, lequel sera réparti en un certain nombre de 
modules consacrés à différents domaines du management et orga-
nisés dans différents endroits du monde.

l’année 2015 a par ailleurs été marquée par l’obtention des diplômes 
des participants au mEmos Xviii ( en anglais ) et au mEmos vi ( en 
français ). le prix alberto madella récompensant le meilleur projet 
d’une édition mEmos a quant à lui été remis à christine Walshe 
des états-unis pour son projet sur « la manière de créer une culture 
philanthropique au sein du mouvement olympique » et à Joyce diniz 
ardies ( brésil ) pour son projet sur « les services fournis aux athlètes 
lors des jeux internationaux : la technologie au service de la circulation 
de l’information ».

Formation internationale en management du sport – 
Bourses MEMOS accordées en 2015

 projets présentés par les boursiers de la Solidarité Olympique :

  memOS Xviii memOS vi en français

  Clôture du memOS Xviii à Lausanne

Formation intErnationalE
En managEmEnt
du sport  continent cno mEmos en anglais mEmos en espagnol

   (  XiX ) ( vi )

 afrique 12 9 5  
 amérique 20 6 19  
 asie 9 9 –  
 Europe 9 8 2  
 océanie 2 2 –  
 Total 52 34 26  
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mEmos vi en espagnol à barcelone / mEmos Xviii au musée olympique de lausanne
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mEmos Xviii en anglais à beijing ( chn ) /

mEmos vi en français à Kigali ( rWa )
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Objectif : promouvoir et faciliter le processus d’échange de connais-
sances et d’expérience entre les cno.
Budget 2015  : USD 500 000 

À travers ce programme, la solidarité olympique entend promouvoir 
la coopération entre les cno. bon nombre de cno ont bénéficié de 
ce programme afin d’apprendre des expériences de leurs pairs, et 
ce, de manière bilatérale. de plus, la solidarité olympique a soutenu 
plusieurs échanges de groupe :

un séminaire sur les stratégies informatiques pour les cno hispano-
phones et lusophones organisé par le cno d’Espagne ;
deux réunions du groupe de travail sur le marketing des cno 
 d’Europe centrale et du sud-est organisées par les cno de croatie 
et de slovénie ;
un atelier de discussions pour la région des caraïbes portant sur les 
améliorations à apporter à Zeus, le système de gestion des données 
des athlètes, organisé par le cno de la barbade ;
un séminaire pour les cno de la communauté des états indé-
pendants, des pays baltes et de la géorgie organisé par le cno 
 d’arménie.

•

•

•

•

échanges entre CNO

« Le séminaire sur les technologies de l’information, organisé

par le CNO espagnol, a été très positif pour notre CNO qui est encore 

débutant dans ce domaine. Grâce à l’échange d’informations entre

les 24 CNO présents, nous sommes maintenant plus au clair sur

la direction à prendre.»

Témoignage de Filomena Fortes, présidente du CNO du Cap Vert, dans le cadre du programme

d’échange avec le CNO espagnol

échangEs
EntrE cno  continent cno échanges / stages

 afrique 4 5    
 amérique 32 39    
 asie 7 7    
 Europe 14 15    
 océanie – –    
 Total 57 66    

atelier Zeus à la barbade ( à gauche et au centre ) / séminaire organisé par le cno d’arménie
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Journée olympique à hong Kong, chine
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Objectif : offrir aux cno différents moyens pour promouvoir les 
valeurs olympiques dans leur pays et jouer ainsi un rôle clé dans leurs 
communautés respectives en centrant leurs efforts sur un ou plusieurs 
domaines, selon leur stratégie, leur structure et leurs besoins. 
Budget 2015  : USD 5 000 000

À un an de la fin du plan quadriennal 2013 – 2016, la solidarité  olympique 
a financé 1 525 activités dans le cadre de ses programmes de promo-
tion des valeurs olympiques. ce sont 564 initiatives et cours de méde-
cine du sport qui ont été approuvés au total, soit 86 % de l’ensemble 
des initiatives et cours de médecine du sport organisés durant le plan 
quadriennal 2009 – 2012 ( 655 ).

si on compare les chiffres de 2015 à ceux de 2014, on constate une 
augmentation – de 189 à 203 – du nombre des initiatives et cours 
de médecine du sport acceptés. les diverses formations et bourses 
proposées par la solidarité olympique via ses programmes de méde-
cine du sport et d’éducation olympique, culture et héritage sont 
toujours très prisées par les cno. cinquante et un d’entre eux ont 
suivi l’un de ces programmes en 2015.

grâce aux cinq programmes de promotion des valeurs olympiques, 
les cno ont bénéficié d’un soutien financier qui leur a permis de 
traduire, par des mesures concrètes au niveau national, des straté-
gies plus larges comme l’agenda olympique 2020 ou le programme 
de développement des nations unies pour l’après-2015. alors que 
la solidarité olympique travaille à la conception d’un nouveau plan 
quadriennal pour 2017 –  2020, son objectif est de continuer à adapter 
les programmes de promotion des valeurs olympiques aux objectifs 
généraux fixés par le mouvement olympique dans le cadre de l’agenda 
olympique 2020.

chIffRes clés 2015 :

 

 203
 127
 51 
 
 55
 56

 

INItIAtIVES DE CNO Et
COURS DE MéDECINE DU SPORt

CNO ONt REçU UNE SUBVENtION POUR 
L’ORGANISAtION DE LA JOURNéE OLYMPIqUE

CNO BéNéFICIAIRES DES FORMAtIONS EN
étUDES OLYMPIqUES Et EN MéDECINE DU SPORt 

CNO REMBOURSéS POUR LA SESSION 
DE L’AIO POUR LES JEUNES PARtICIPANtS

CNO REMBOURSéS POUR LA SESSION
DE L’AIO POUR LES DIRECtEURS DES ANO

 nicole
 girard-savoy
 responsable de section

 @
 
 
 
 nils
 holmEgaard
 chef de projets

 @
 
 
 
 céline
 mounoud
 coordinatrice

 @

vos contacts À la so

en tRoIs ans, plus de 1500 actIvItés
ont pRomu les valeuRs olympIques
dans le monde

programmEs À disposition dEs cno
• médecine du sport
• durabilité environnementale dans le sport
• Femme et sport
• sport pour tous
• éducation olympique, culture et héritage
 ( y compris académie internationale olympique )
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Objectif : apporter une assistance aux cno afin qu’ils puissent diffuser 
les connaissances et organiser des activités éducatives au niveau 
national dans le domaine de la médecine du sport, en particulier s’agis-
sant de la protection de la santé des athlètes et de la prévention des 
blessures et des maladies dans le sport.
Budget 2015 : USD 760 000 

trente et un cno ont organisé des initiatives et cours de médecine 
du sport en 2015 sur le même modèle qu’en 2014 : les cno d’afrique 
et d’amérique préfèrent toujours organiser des cours – à savoir 
des formations de trois jours au minimum portant sur des sujets en 
rapport avec les déclarations de consensus du cio – tandis que les 
cno européens sont davantage séduits par la souplesse qu’offrent 
les initiatives, qu’il s’agisse de projets de recherche ou de formations 
plus restreintes qui ne répondent pas aux critères fixés pour les cours 
de médecine du sport. 

durant l’année 2015, 20 médecins d’équipe ont reçu un soutien finan-
cier afin de participer au cours avancé organisé à leur intention à doha 
( qatar ) du 5 au 7 mai, et des fonds ont été alloués à deux candidats 
proposés par leur cno afin qu’ils puissent assister au cours du cio 
sur les bilans de santé périodiques, l’Ecg et les examens par imagerie 
qui s’est tenu à buenos aires ( argentine ) les 2 et 3 novembre. le 
cours en ligne sur deux ans pour l’obtention d’un diplôme en méde-
cine du sport est toujours très apprécié par les cno ; huit bourses ont  
été accordées pour l’édition 2015 – 2017.

Initiatives, cours et autres opportunités

« trente et un CNO ont organisé des initiatives 

et cours de médecine du sport en 2015. »

médEcinE
du sport
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 continent initiatives acceptées cours de médecine du sport autres opportunités 

 afrique 2 tun ( 2 ) 4 civ, cpv, Eth, uga 9 bot, cpv ( 2 ), Egy, ngr, tun, 
       uga ( 2 ), Zim     
 amérique 3 nca, par, sur 5 bol, can, Esa, gua, 10 can, chi, col, crc, gua ( 3 ),   
     uru  ivb, pEr, pur     
 asie 2 bhu, iri 1 ina 7 brn, ina, Jpn, mas,    
       oma ( 2 ), sin   
 Europe 7 irl, ltu, mKd, nor, 4 blr, Est, ltu, slo 13 aut ( 2 ), bih, Est ( 2 ), grE, lat, 
   pol, sui, svK    ltu ( 2 ), mda, nor ( 2 ), sui         
 océanie 2 asa, FiJ 1 mhl 1 FiJ     
 Total 16 8 15  40       

cours de médecine du sport en lituanie et en côte d’ivoire / séminaire antidopage au botswana
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Objectif : apporter une aide aux cno afin qu’ils puissent intégrer les 
principes de la durabilité environnementale dans leurs politiques et 
activités générales menées sur le plan national, notamment en ce qui 
concerne les manifestations sportives, la gestion d’installations spor-
tives et les initiatives à caractère éducatif.
Budget 2015 : USD 580 000

la demande pour le programme de durabilité environnementale dans 
le sport demeure stable, avec 20 initiatives acceptées en 2015 contre 
21 en 2014. si aucun cno asiatique n’a soumis de demande pour ce 
programme en 2014, deux actions de sensibilisation ont été menées 
en asie en 2015 : la tenue, les 10 et 11 septembre à chinese taipei, 
du Forum international sur le sport et l’environnement, lequel a réuni 
75 participants ; et la tenue à oman, le 21 octobre, d’un séminaire 
consacré à la pratique du sport dans le respect de l’environnement 
auquel ont assisté 84 délégués parmi lesquels des représentants 
des fédérations nationales, du gouvernement, des universités et des 
médias. 

le cno du brésil a poursuivi en 2015 son projet phare – les jeux 
scolaires pour la jeunesse, lesquels montrent comment organiser un 
événement sportif de grande ampleur de manière durable. le projet 
propose une approche pluridimensionnelle, avec des solutions en 
termes de durabilité pour tous les aspects de l’organisation et des 
activités pédagogiques pour les participants.

Initiatives des CNO

« Les initiatives organisées dans le cadre de ce 

programme vont de la sensibilisation à des audits

de l’infrastructure environnementale en passant

par l’organisation d’événements sportifs durables. »

durabilité
EnvironnEmEntalE
dans lE sport

 continent initiatives acceptées

 afrique 4 tun ( 3 ), uga 
 amérique 3 bra, dom, vEn 
 asie 2 oma, tpE 
 Europe 8 bih, Fin, Fra, ltu, mda, mKd, srb, sui 
 océanie 3 asa, Fsm, gum 
 Total 20    
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concours sport et environnement ( ltu )

Journée de l’environnement ( dom ) / nettoyage des sites olympiques (  bih  ) / séminaire sur le développement durable ( oma )
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Objectif : apporter une assistance aux cno afin qu’ils puissent élaborer 
et mettre en œuvre au niveau national des plans d’action et /ou des 
programmes visant à sensibiliser l’opinion à la question de l’égalité 
des sexes et / ou permettre aux femmes d’accéder à des fonctions 
dirigeantes.
Budget 2015 : USD 560 000

la popularité du programme femme et sport a considérablement aug-
menté : le nombre d’initiatives menées est passé de 21 en 2014 à 34 en 
2015, tous les continents enregistrant une forte hausse des demandes. 
quatre cno au moins par continent ont organisé des activités en 2015. 
les initiatives portent toutes sur la promotion des femmes dirigeantes 
dans le sport, que ce soit au niveau national ou régional. certaines 
s’étendent sur plusieurs années. les cno africains sont les premiers 
bénéficiaires de ce programme.

le cno de nouvelle-Zélande a écrit une nouvelle page de l’histoire en 
2015 en devenant le premier cno à remporter le trophée mondial du 
cio « Femme et sport ». dans le cadre d’une stratégie de longue haleine 
clairement définie, et avec le soutien financier du programme femme et 
sport de la solidarité olympique, ce cno a offert aux femmes diverses 
possibilités de réseautage, formation et mentorat, permettant ainsi de 
faire passer le pourcentage de femmes siégeant aux commissions exé-
cutives des fédérations nationales à 31,3 % depuis 2014. le cno suit 
l’évolution de la situation en nouvelle-Zélande en recensant chaque 
année les femmes occupant des postes à responsabilité.

outre les initiatives d’encadrement couvertes par le programme femme 
et sport, la solidarité olympique finance des projets visant à promou-
voir la pratique sportive féminine ( manifestations sportives, campagnes 
de sensibilisation, festivals ) dans le cadre de son programme sport 
pour tous. trois initiatives de ce type ont été acceptées en 2015.

« Les initiatives portent toutes sur la promotion

des femmes dirigeantes dans le sport, que ce soit

au niveau national ou régional. »

FEmmE
Et sport

Initiatives des CNO
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programme « femmes et gestion du sport » en ouganda /

séminaire femme et sport au Zimbabwe 
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 continent initiatives acceptées

 afrique 12 alg, gam, KEn, lEs, nam, ngr ( 2 ), rWa,
   sEy, tan, uga, Zim 
 amérique 4 arg, aru, bar, chi 
 asie 6 aFg, bhu, mgl, tJK, tpE, uZb 
 Europe 6 bih, cro, gEo, gEr, irl, ltu 
 océanie 6 asa, coK, FiJ ( 2 ), Fsm, nZl 
 Total 34    

 photos, de gauche à droite :

lancement du livre portrait sur la femme athlète portoricaine / programme femme et sport au tadjikistan /

Kereyn smith, secrétaire générale du cno de nouvelle-Zélande, conduit l’élaboration

d’un nouveau cadre d’intégrité pour le sport néo-zélandais
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Objectif : apporter une assistance aux cno afin qu’ils puissent pro-
mouvoir, sur le plan national, la pratique du sport et l’activité physique 
à tous les niveaux de la société, en particulier pour encourager l’inté-
gration sociale et sensibiliser l’opinion aux questions de santé.
Budget 2015 : USD 680 000

le programme consacré au sport pour tous continue de recueillir une 
large adhésion auprès des cno des cinq continents, ceux-ci ayant 
organisé des activités en 2015. il fait de nombreux adeptes auprès 
des cno européens qui ont proposé de multiples activités allant d’un 
congrès national sur l’intégration et le sport en allemagne à un festival 
sportif de plage à malte.

autre exemple : le cno de suède qui, avec le soutien de la  solidarité 
olympique, a organisé des célébrations olympiques dans tout le pays, 
permettant ainsi à des enfants âgés de 7 à 13 ans de découvrir de 
nouveaux sports avec l’aide des clubs locaux et de rencontrer des 
olympiens. dix à quinze sports étaient proposés aux enfants, qui 
devaient s’inscrire en ligne. ce projet avait pour but d’inspirer la jeune 
génération et d’offrir à tous, indépendamment du sexe et du milieu 
socio-économique, une chance de participer.

la Journée olympique est toujours une date clé du calendrier olympique 
pour bon nombre de cno. cette journée permet aux cno de diffuser 
les valeurs olympiques et d’encourager des personnes de tout âge à 
bouger. la quasi-totalité des cno a parfaitement assimilé le concept 
« bouger, apprendre, découvrir ». ce concept permet aux cno d’orga-
niser leurs activités autour de ces trois thèmes. il permet aux partici-
pants d’être actifs tout en se familiarisant avec les valeurs olympiques 
et de découvrir des sports qu’ils auraient rarement eu l’occasion de 
pratiquer en d’autres circonstances. Fin 2015, 127 cno avaient envoyé 
leur rapport financier sur l’organisation de la Journée olympique 2015.

Initiatives des CNO et Journée olympique

« La Journée olympique permet aux CNO de diffuser les valeurs 

olympiques et d’encourager des personnes de tout âge à bouger. »

sport
pour tous

Festival olympique en république de moldova et en slovénie / clôture du programme de loisirs pour les vacances à grenade
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 continent initiatives acceptées Journée olympique 2015 ( rapports reçus )*

 afrique 6 bdi, bot, cpv, gab, 31 alg, bEn, bot, bur, cmr, cpv, Egy, Eth, gab, gam,
   mli, uga  gbs, gui, KEn, lEs, maW, mli, mri, nam, ngr, nig, rWa,
     sEn, sEy, som, sWZ, tan, tog, tun, uga, Zam, Zim  
 amérique 5 arg, chi, col, ivb ( 2 ) 29 ant, arg, bar, bEr, biZ, bol, bra, can, cay, chi,
     crc, dma, dom, Ecu, Esa, gua, guy, hon, isv, ivb,
     lca, mEX, pan, sKn, stp, tto, uru, vEn, vin    
 asie 6 ban, brn, cam, nEp, 24 ban, bhu, brn, chn, hKg, ind, iri, Jor, KaZ, Kor,
   prK, tJK  lao, lib, mgl, mya, oma, paK, phi, plE, sin, syr,
     tha, tJK, tpE, viE      
 Europe 18 and, aZE, bEl, bih, Est, 34 alb, and, arm, bih, blr, bul, cro, cyp, cZE, Est,
   gEr, lat, ltu, mda, mKd,  Fra, gbr, gEr, grE, isl, isr, lat, liE, ltu, luX, mda,
   mlt, mnE, nEd, pol, slo,  mKd, mlt, mon, pol, por, rou, smr, srb, sui, svK,
   srb, svK, sWE  sWE, tur, uKr      
 océanie 2 FiJ, Fsm 9 asa, aut, coK, FiJ, Fsm, nru, nZl, tga, van   
 Total 37  127         

 *  les chiffres sont provisoires étant donné que les cno continuent à envoyer les rapports pour l’année 2015.
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Objectif : apporter une assistance aux cno pour qu’ils puissent mettre 
en œuvre des programmes d’éducation olympique, diffuser et acquérir 
des connaissances sur l’olympisme et les valeurs olympiques, et pré-
server l’héritage olympique et sportif au niveau national.
Budget 2015 : USD 2 420 000 

le programme consacré à l’éducation olympique, à la culture et à 
l’héritage est de loin le plus important des programmes de promotion 
des valeurs olympiques, avec un budget pour 2015 s’élevant à 2,42 
millions d’usd et 81 initiatives organisées au total dans le monde, 
contre 70 en 2014. les cno africains sont à l’origine de cette hausse, 
avec 21 projets lancés en 2015 par rapport aux neuf de 2014. le 
cno ougandais a innové en 2015 en établissant un partenariat avec 
l’association des scouts d’ouganda qui lui a permis de promouvoir 
les valeurs olympiques lors d’un vaste jamboree organisé en août. le 
cno a proposé diverses activités : des quiz, une exposition olympique 
et des soirées cinéma ( projection de films olympiques ).

En océanie, le cno des Fidji a formé de célèbres athlètes pratiquant 
différents sports – les « champions » – afin qu’ils enseignent aux jeunes 
athlètes et aux écoliers l’importance que revêt le respect des valeurs 
olympiques non seulement sur les terrains de sport, mais aussi dans 
la vie quotidienne.

En plus de ces activités, la solidarité olympique a pris en charge les 
frais de scolarité de cinq candidats pour l’édition 2015 – 2016 du master 
en études olympiques, éducation olympique, organisation et gestion 
des manifestations olympiques proposé par l’aio à l’université du 
péloponnèse, et de six candidats pour l’édition 2015 – 2017 du master 
en études olympiques de l’université allemande du sport de cologne. 
la solidarité olympique a également accordé sa première subvention 
au candidat d’un cno dans le cadre de son nouveau programme de 
bourses pour doctorants.

 continent initiatives acceptées autres opportunités

 afrique 21 bdi ( 2 ), bEn, bur, cha, cpv ( 2 ), Eth ( 2 ), gab, KEn, 5 Egy, rsa, sEn, uga ( 2 )
   lEs ( 3 ), maW, slE, tun ( 2 ), uga ( 2 ), Zim       
 amérique 15 bar, bol, chi ( 2 ), Esa, grn, gua ( 2 ), ivb, pan, pur, 1 bra
   tto, vEn ( 3 )      
 asie 8 ban, lib, mdv, prK, sin, sri, syr, tpE 2 aFg, sri   
 Europe 30 mon, arm ( 2 ), blr, bul, cro, cZE, Est, Fin, Fra, gEr, 3 gEr, grE, hun
   irl, isl, isr, ita, lat, ltu, mda, mKd, mnE, nor, pol,
   por, rou ( 3 ), slo, srb, svK, tur       
 océanie 7 aus, FiJ ( 2 ), Fsm ( 2 ), nZl, plW –      
 Total 81  11      

Initiatives des CNO et autres opportunitéséducation olympiquE,
culturE Et héritagE
( y compris aio )

 continent cno ayant reçu une aide financière 
  session internationale pour les directeurs des ano session internationale pour les jeunes participants

 afrique 13 6    
 amérique 14 12    
 asie 11 14     
 Europe 17 21    
 océanie 1 2    
 Total 56 55    

Sessions annuelles de l’AIO

activités pour les enfants en roumanie et avec les scouts en ouganda / camp olympique pour la jeunesse à trinité-et-tobago
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rapports dEs associations 
• association des comités nationaux
 olympiques d’afrique ( acnoa )   42
• organisation sportive panaméricaine  ( odEpa ) 46
• conseil olympique d’asie  ( oca ) 49
• les comités olympiques Européens  ( coE ) 53
• association des comités nationaux
 olympiques d’océanie  ( onoc ) 56
• association des comités nationaux olympiques
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les programmes continentaux offrent aux cno l’accès à une assis-
tance technique, financière et administrative qui répond à leurs besoins 
spécifiques et à leurs priorités, par continent. ces programmes 
viennent compléter ceux qui sont à disposition au niveau mondial.

sur la base des critères fixés par la commission de la solidarité 
olympique et après approbation du budget pour le plan quadriennal 
2013 – 2016, chaque association continentale a établi un plan détaillé 
pour l’utilisation des fonds inhérents aux programmes continentaux 
en fonction des besoins spécifiques de leur continent ( renforçant ainsi 
la politique de flexibilité ). ce plan d’action, approuvé par leur organe 
décisionnel, puis par le président de la commission de la solidarité 
olympique, tient compte des besoins de chaque continent et remplit 
un certain nombre de conditions : les fonds doivent être alloués en 
priorité aux cno pour le développement de leur propre programme 
d’activités nationales. les cno peuvent ainsi améliorer leur effica-
cité opérationnelle en choisissant des activités qui correspondent au 
contexte local actuel et à la réalité du terrain.

les programmes standards pour chaque association continentale 
doivent aussi couvrir en principe les éléments de base suivants : 
administration et frais de fonctionnement et organisation des réunions 
statutaires. En parallèle, les associations continentales peuvent réser-
ver une partie des fonds pour mener des programmes spécifiques 
selon les besoins et particularités de leur continent.

pRogRammes contInentaux :
attentIfs à chaque spécIfIcIté
natIonale

acnoa
( association des comités nationaux olympiques d’afrique )
info@africaolympic.org
www.africaolympic.org

odEpa
( organisation sportive panaméricaine )
odepa@paso-odepa.org
www.paso-odepa.org

oca
( conseil olympique d’asie )
info@ocasia.org
www.ocasia.org

coE
( les comités olympiques Européens )
eoc@eurolympic.org
www.eurolympic.org

onoc
( association des comités nationaux olympiques d’océanie )
onoc@oceanianoc.org
www.oceaniasport.com/onoc

acno
( association des comités nationaux olympiques )
info@acnolympic.org
www.acnolympic.org
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2015 a été une grande année pour l’acnoa et pour le sport africain 
en général. l’acnoa est fière du succès continu de ses programmes. 
l’acnoa et ses cno membres sont actuellement en plein prépara-
tifs pour les Jeux olympiques qui se tiendront en août 2016 à rio. 
l’acnoa veille à ce que les ressources mises à disposition par la 
solidarité olympique afin de soutenir la participation des athlètes à 
cette édition des Jeux soient distribuées aux cno et gérées en consé-
quence.

dans l’intervalle, des négociations visant à permettre à l’acnoa de 
gérer et mener à bien les Jeux africains n’ont pas abouti à un résultat 
satisfaisant, aucun accord n’ayant été conclu pour la suite à donner. 
l’acnoa est toutefois déterminée à s’asseoir à nouveau à la table des 
négociations avec l’union africaine ( ua ) afin de parvenir à une décision 
satisfaisante sur l’avenir de ces Jeux.

les efforts déployés dans le cadre du projet olympafrica se poursuivent 
en afrique. l’acnoa est satisfaite de constater que le réseau gran-
dissant compte désormais près de 40 centres actifs à travers le conti-
nent. la commission des athlètes, l’une des plus actives de l’acnoa, 
a tenu avec succès son premier forum à marrakech ( maroc ) en mars. 
la commission femme et sport de l’acnoa a participé pour sa part à 
des activités assurant la promotion de la présence des femmes dans 
l’administration et les médias, avec le soutien du cio et de l’oca.

les relations entre l’acno et l’acnoa sont excellentes. l’acnoa, 
comme toutes les autres associations continentales, est bien représen-
tée au sein du comité exécutif de l’acno. la collaboration de l’acnoa 
avec la solidarité olympique est également plus forte que jamais.

Budget global 2015 : USD 9 212 500

Jeux africains à brazzaville, congo

acnoa
assocIatIon des comItés
natIonaux olympIques d’afRIque
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passer des entretiens aux candidats et en les notant en conséquence 
pour une décision par le comité exécutif, sera strictement appliqué 
lorsque d’autres postes seront à pourvoir dans un avenir proche. 

réunions

Objectif : couvrir tous les frais liés aux réunions statutaires de l’acnoa 
et aux séminaires et aider les cno à prendre part à ces activités.
Budget 2015 : USD 1 285 000 
l’acnoa a tenu son séminaire pour les secrétaires généraux africains 
à maseru ( lesotho ). au cours de ce séminaire, les questions liées à la 
bonne administration, à l’autonomisation et à l’utilisation efficace des 
technologies modernes pour communiquer ont été discutées et trai-
tées. les participants au séminaire ont également pris le temps d’exa-
miner les recommandations de l’agenda olympique 2020 afin de les 
comprendre et de formuler leurs propres recommandations devant le 
comité exécutif de l’acnoa. les recommandations qui se distinguent 
notamment sont celles qui concernent la bonne gouvernance, que les 
secrétaires généraux considèrent comme un facteur essentiel pour 
permettre aux cno de remplir leurs missions. 
le cno des états-unis ( usoc ), partenaire de l’acnoa, a par ailleurs 
assisté à ce séminaire et a proposé une formation aux secrétaires 
généraux sur la nouvelle version de microsoft office 365 tm.

JEuX continEntauX Et JEuX olympiquEs 

Objectif : aider à la préparation des Jeux continentaux et des Jeux 
olympiques.
Budget 2015 : USD 1 595 000
s’agissant des Jeux continentaux, il a été décidé que tous les repré-
sentants de cno ayant assisté aux Jeux africains recevront une 
indemnité de voyage d’un montant de usd 5 000. l’acnoa a égale-
ment donné usd 25 000 au cno du congo pour limiter les coûts 
relatifs à l’accueil de la famille olympique pendant les Jeux. les négo-
ciations pour que l’acnoa prenne à sa charge la gestion et le bon 
déroulement des Jeux africains, lesquels se sont tenus avec l’union

activités dEs cno 

Objectif : apporter une aide financière aux cno pour promouvoir le 
développement du sport et renforcer les cno au niveau national.
Budget 2015 : USD 4 590 000
En 2015, usd 85 000 ont été alloués à chaque cno pour la gestion 
de leur administration et de leurs autres activités. En tout, sur les 54 
cno africains, 45 ont eu accès au budget réservé pour leurs activités, 
ce qui signifie que 83 % des fonds destinés aux activités des cno ont 
été utilisés. ces fonds ont permis aux cno de développer leur capa-
cité de gestion, de fonctionner de manière plus efficace, d’acheter 
des équipements modernes et de préparer leurs athlètes en vue des 
Jeux olympiques de 2016 à rio. l’acnoa travaillera avec certains 
cno directement, en particulier ceux qui n’ont pas accès à des finan-
cements pour leurs activités annuelles et leurs plans stratégiques, 
afin de les encourager à tirer parti des programmes de la solidarité 
 olympique mis à leur disposition.
 activités des cno africains menées à bien en 2015 

administration 

Objectif : couvrir les frais de fonctionnement quotidiens du siège de 
l’acnoa ainsi que les dépenses administratives générales afin de 
garantir une organisation optimale.
Budget 2015 : USD 842 500
le siège de l’acnoa est toujours loué et payé par le gouvernement 
nigérien, lequel a promis de fournir un siège permanent dès que pos-
sible. les relations entre l’acnoa et le cno nigérien sont excellentes.
un nouveau gouvernement a été élu au nigéria et, en vertu de son 
protocole d’accord avec l’acnoa, cette dernière doit se voir confé-
rer le statut diplomatique. l’acnoa a le plaisir d’informer que cette 
procédure est désormais terminée et qu’elle a été promulguée dans 
le Journal officiel.
un nouveau directeur technique a été nommé : obakeng ngwigwa, 
originaire du botswana. le processus qui a été utilisé pour le nommer, 
c’est-à-dire en ouvrant le poste à tous les cno membres, en faisant ©

 a
c

n
o

a
 / J

ea
n 

t
ch

af
fo

©
 a

c
n

o
a

 / J
ea

n 
t

ch
af

fo
©

 a
c

n
o

a
 / J

ea
n 

t
ch

af
fo

séminaire des secrétaires généraux à maseru /

programme de l’iaaF au centre olympafrica de mogadiscio ( som )
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des confédérations sportives africaines ( ucsa ) le 27 avril 2015 au 
siège de l’ua à addis abeba ( éthiopie ), n’ont pas abouti. l’acnoa a 
estimé que le plan proposé était inadapté car sa structure ne satisfai-
sait pas aux exigences de la charte olympique. 
l’acnoa et les cno sont en train de finaliser les préparatifs pour 
les Jeux de rio. l’acnoa a mis usd 607 000 à la disposition des 
cno à cet effet. le président de l’acnoa a par ailleurs mis sur pied 
un comité spécial présidé par Kalkaba malboum pour superviser ce 
projet. les fonds ne seront disponibles que pour les athlètes ayant le 
potentiel de remporter des médailles et ce, afin de renforcer la place 
de l’afrique aux Jeux. la planification et la préparation des athlètes 
avancent bien sous la supervision de l’acnoa.

JEuX aFricains dE la JEunEssE 

Objectif : aider à la préparation et à l’organisation des Jeux africains 
de la Jeunesse.
Budget 2015 : –
l’acnoa continue d’apporter des améliorations à ces Jeux, dont la 
première édition s’est déroulée au maroc et la deuxième à gaborone 
( botswana ). l’algérie accueillera la troisième édition en 2018. les 
préparatifs sont entrés dans leur dernière phase. le comité exécutif 
a profité d’une réunion extraordinaire à alger pour rencontrer des offi-
ciels, passer en revue l’organisation des Jeux et visiter les installations.
dans l’optique de partager des expériences et transférer des connais-
sances, l’ancien directeur des Jeux à gaborone a été nommé à la 
commission des Jeux de l’acnoa afin de superviser l’organisation des 
Jeux de la Jeunesse.
l’algérie dispose des installations sportives requises pour accueillir les 
Jeux, avec la plupart des sites identifiés et nécessitant uniquement 
des travaux de rénovation mineurs. le pays a déjà accueilli de grandes 
compétitions telles que les Jeux africains et accueillera en outre les 
Jeux méditerranéens. l’acnoa et le pays hôte préparent actuellement 
des plans détaillés afin de veiller à ce que l’hébergement, la restaura-
tion, le transport, l’accréditation et les autres aspects des Jeux soient 
correctement préparés. les dates ont été fixées pour des réunions

en personne, des visites et des réunions à distance ( conférences télé-
phoniques / vidéoconférences ). le comité exécutif est convaincu que 
ces Jeux seront les meilleurs jamais organisés.

olympaFrica

Objectif : fournir aux cno des installations sportives de proximité à 
moindre coût et encourager le développement social et l’autonomisa-
tion des jeunes des communautés défavorisées.
Budget 2015 : USD 500 000
la Fondation a réussi à mener à bien d’importantes activités, à 
recruter du personnel supplémentaire pour consolider ses opéra-
tions, à renforcer ses outils de travail, à mettre sur pied de nouveaux 
programmes d’activités et à faire des changements visant à améliorer 
son organisation interne. Elle a engagé un assistant pour le départe-
ment technique afin de gérer le travail supplémentaire généré par le 
nombre accru de centres actifs, qui étaient près de 40 en 2015. Elle a 
également renouvelé son matériel informatique et déménagé dans un 
nouveau bâtiment avec des bureaux spacieux et de nombreux espaces 
de stockage. plusieurs centres ont été remeublés, notamment ceux du 
burkina Faso, de la côte d’ivoire, du niger et du sénégal. les travaux 
dans les centres du Zimbabwe et du cameroun ont pris du retard, l’un 
pour des raisons administratives et l’autre à cause du terrorisme.
 liste des centres olympafrica

missions

Objectif : couvrir les dépenses des délégués de l’acnoa représentant 
l’organisation lors de divers événements organisés en afrique et dans 
le monde.
Budget 2015 : USD 200 000
avant d’organiser des réunions extraordinaires pour examiner les déci-
sions de l’ua concernant les Jeux africains, le comité exécutif s’est 
réuni de manière formelle à bangkok ( thaïlande ) en marge de l’assem-
blée générale de l’acno, à alger et sao tome. sa dernière réunion a 
eu lieu à maurice en prélude à l’assemblée générale. ©
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inauguration du centre olympafrica ram ruhee

à maurice / Jeux africains à brazzaville
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proJEts spéciauX

Objectif : aider l’acnoa à remplir ses obligations et responsabilités 
sociales, principalement grâce à l’aide humanitaire ( pour réduire la 
pauvreté et la famine ou limiter les effets des catastrophes naturelles 
en afrique ).
Budget 2015 : USD 200 000 
l’acnoa a apporté son soutien à la 9 e édition de la convention inter-
nationale du sport en afrique ( cisa ), laquelle s’est tenue au rwanda 
en mars 2015 à hauteur de usd 20 000. l’événement, lequel rendait 
hommage aux grands noms du sport mondial et africain, s’est particu-
lièrement concentré sur les trois thèmes suivants : « célébrer les grands 
noms du sport africain », « quel avenir pour les Jeux africains ? » et « le 
code mondial antidopage 2015 et sa mise en œuvre ». le montant de 
la subvention versée par l’acnoa a permis de couvrir l’inscription des 
délégués de cno, un stand de 9 m 2 pour l’acnoa, l’hébergement et 
les repas pour le représentant du président de l’acnoa, l’impression 
et la publication du magazine officiel de la cisa signé par le président 
de l’acnoa, deux pages intérieures de ce magazine consacrées à la 
promotion de l’acnoa, ainsi que la publicité de l’acnoa ( nom et logo ) 
dans tous les médias de la cisa, le site web de l’hôtel, la vidéo officielle 
de la cisa, le bulletin d’information Jappo sports & Entertainment, le 
site web de la convention et le site du répertoire du sport africain.
l’acnoa a également fait un don annuel de usd 20 000 à la Fondation 
Keba mbaye afin de soutenir ses activités sportives. cette Fondation a 
pour ambition de fournir des outils de développement aux personnes 
les plus démunies. ses activités vont des bourses destinées aux jeunes 
athlètes africains pour soutenir leur participation à des tournois aux 
dons de matériel et d’équipements sportifs. l’association des acadé-
mies nationales olympiques d’afrique ( aanoa ) a en outre reçu une 
subvention annuelle de usd 20 000 en soutien à ses activités. l’asso-
ciation internationale de presse sportive ( aips ) a organisé un congrès 
à dakar auquel l’acnoa a apporté son soutien via une subvention de 
usd 10 000, laquelle a permis de couvrir les frais d’un dîner spécial 
offert par l’acnoa ainsi que les frais d’hébergement, de déplacement 
des délégués et du personnel du congrès et les coûts opérationnels.

Rapport du Général Lassana Palenfo, président activités dans le cadre de la cisa / la boursière olympique tunisienne sarra besbes / le président du cio, assemblée générale de l’acnoa
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les programmes panaméricains de la solidarité olympique, approuvés 
par l’odEpa pour la période quadriennale 2013 – 2016, ont continué à 
être mis en oeuvre en 2015, sur la base de règles et principes géné-
raux approuvés par le comité exécutif et l’assemblée générale de 
l’odEpa.

apporter un soutien aux cno, préparer les athlètes en vue de leur 
participation aux Xvii es Jeux panaméricains de toronto 2015 et aux 
Jeux olympiques de rio 2016, ainsi que former des entraîneurs, 
tels ont été les principaux objectifs des programmes panaméricains 
de la solidarité olympique menés tout au long de cette période 
quadriennale.

les programmes panaméricains de la solidarité olympique com-
prennent des stages techniques de haut niveau pour entraîneurs ainsi 
que des bourses continentales. compte tenu des avantages procurés 
par ces programmes aux cno membres de l’odEpa et de la tenue 
prochaine des Jeux olympiques de rio 2016, l’odEpa a décidé de 
boucler ces programmes en 2015 afin de concentrer ses efforts sur le 
programme spécial de soutien pour la préparation des athlètes.

l’effort d’organisation et les fonds investis produisent des résultats 
concrets, à savoir une meilleure préparation des athlètes et de meil-
leurs résultats sportifs. l’odEpa est déterminée à soutenir autant 
que possible ses cno membres dans le cadre de son engagement 
constant en faveur du sport olympique sur le continent américain.

Budget global 2015 : USD 6 935 000

le boursier olympique argentin Federico molinari 

odepa
oRganIsatIon spoRtIve
panaméRIcaIne
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activités dEs cno 

Objectif : apporter une aide financière aux cno pour le développe-
ment de leur propre programme d’activités nationales.
Budget 2015 : USD 6 935 000
le programme d’activités des cno vise à aider ces derniers à atteindre 
leurs objectifs stratégiques en leur offrant un soutien financier afin 
qu’ils puissent mener à bien leurs activités. ces fonds devraient être 
destinés à des activités prioritaires des cno, qui ne sont pas déjà 
couvertes par d’autres programmes de la solidarité olympique, ou 
utilisés pour compléter l’aide apportée par d’autres programmes. 
chaque cno dispose d’un budget annuel de usd 169 146 pour la 
mise en œuvre de ses activités. les fonds inutilisés peuvent être 
reportés par le cno concerné sur les années suivantes de la même 
période quadriennale.
 activités des cno américains planifiées en 2015

parallèlement, l’odEpa a utilisé ses propres fonds, générés par le 
marketing des Jeux panaméricains, pour financer le développement 
d’autres programmes de soutien aux cno. tous les cno membres 
de l’odEpa ont participé activement à ces programmes et en ont 
bénéficié, conformément aux objectifs qu’ils s’étaient fixés. les résul-
tats peuvent être résumés comme suit :

stagEs tEchniquEs dE haut nivEau 

le plan approuvé, proposé depuis 2013 et mené à bien en mai 2015, 
comprenait la tenue de 45 stages techniques de haut niveau dans 31 
sports, organisés dans neuf pays hôtes et concernant au total 1 731 
participants ( 1 512 entraîneurs et 219 experts ). le taux moyen de 
participation par stage était plus élevé que par le passé. le budget 
pour chaque stage a été maintenu à un niveau acceptable, et a même 
été inférieur aux prévisions dans bon nombre de cas.

la participation des confédérations sportives panaméricaines et des 
Fi a joué un rôle essentiel pour améliorer la qualité et le niveau tech-
nique des stages ainsi que la précision des résultats. le niveau de 
satisfaction des participants était bon. les commentaires reçus des 
experts, entraîneurs et cno hôtes, ainsi que les évaluations effec-
tuées par les confédérations sportives panaméricaines, montrent un 
bon niveau d’atteinte des objectifs techniques et pédagogiques fixés 
pour chaque stage.
 stages techniques de haut niveau organisés en 2013 – 2015

boursEs continEntalEs pour athlètEs

En 2015, le programme de bourses continentales pour athlètes a 
connu un intérêt particulier, avec une participation accrue des cno. 
En tout, 252 participants ( 186 athlètes et 66 entraîneurs ) de 19 cno 
ont bénéficié du programme dans 18 sports.
En vertu de ce programme, une attention spéciale a été apportée à 
neuf demandes spécifiques des cno : îles vierges britanniques, chili, 
colombie, El salvador, guatemala, honduras, mexique, ste-lucie et 
trinité-et-tobago.
 répartition des bourses continentales pour athlètes

programmE spécial dE soutiEn
pour la préparation dEs athlètEs 

le programme spécial de soutien pour la préparation des athlètes 
a été maintenu en 2015, allouant usd 100 000 par année à chaque 
cno, un montant puisé dans les ressources de l’odEpa. En vertu de 
la décision prise par l’assemblée générale à puerto vallarta ( mexique ) 
en janvier 2015, l’attribution des fonds correspondant à l’année en 
question a été assouplie, en incluant des fonds que certains cno 
n’avaient pas reçus les années précédentes et en tenant compte de 
la tenue des Xvii es Jeux panaméricains de toronto 2015.
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il est important de souligner les directives concernant ce programme. 
les usd 100 000 alloués annuellement à chaque cno durant la 
période quadriennale doivent être utilisés exclusivement pour la 
préparation des athlètes et, pour recevoir le paiement de l’année 
suivante, les cno doivent soumettre un rapport sur l’utilisation des 
fonds reçus et les résultats obtenus. une attribution similaire a lieu 
chaque année de la période quadriennale afin de garantir le maintien 
du programme. toutes les ressources sont allouées sur la base d’une 
demande spécifique et de la présentation d’un projet.
le comité exécutif a décidé, lors de sa réunion tenue à mexico en 
mars 2015, d’allouer usd 100 000 supplémentaires principalement 
pour soutenir les délégations de cno participant aux Xvii es Jeux 
panaméricains de toronto 2015. par ailleurs, lors de sa réunion 
tenue à toronto en juillet à l’occasion des Jeux panaméricains, le 
comité exécutif a décidé d’allouer usd 100 000 supplémentaires pour 
soutenir la participation des cno aux Jeux olympiques de rio 2016. 
certains cno ont demandé ces fonds et l’odEpa leur a envoyé les 
ressources.
avec l’application de ce programme, les cno membres de l’odEpa 
et les athlètes ont reçu plus de ressources financières que jamais 
auparavant pour leur préparation en vue des Jeux panaméricains et 
des Jeux olympiques.

Rapport de Julio C. Maglione, président, et Jimena Saldaña, secrétaire générale

Jeux panaméricains à toronto ( en haut ) / les participants au stage de badminton au guatemala
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le président de l’oca, s.E. le cheik ahmad al-Fahad al-sabah, a 
souligné l’unité et la coopération entre les cno asiatiques, qui ont 
permis à l’oca d’accueillir cinq éditions réussies de Jeux multisportifs 
durant la dernière période quadriennale. 

suite à la décision d’attribuer les 19 es Jeux asiatiques en 2022 à la 
ville de hangzhou dans la province de Zhejiang en chine orientale, 
l’avenir est assuré en ce qui concerne l’événement phare de l’oca, 
qui a eu lieu pour la première fois en 1951 et s’est tenu sans interrup-
tion durant plus de sept décennies – un exploit remarquable.

le cheik ahmad, qui est devenu président de l’oca en 1991 et a été 
réélu sans opposition pour un nouveau mandat de quatre ans lors 
de la 34 e assemblée générale tenue à achgabat ( turkménistan ) en 
septembre 2015, a indiqué que durant ce nouveau cycle, l’accent 
serait mis sur la jeunesse et la technologie, ainsi que sur la poursuite 
du développement de partenariats marketing et autres.

le mouvement olympique en asie est en bonne santé et l’oca conti-
nuera d’utiliser toutes ses ressources pour maintenir l’intérêt et la 
passion qu’il suscite.

Budget global 2015 : USD 6 529 500

la boursière olympique ting Wen quah de singapour

oca
conseIl olympIque
d’asIe
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activités dEs cno

Objectif : apporter une aide financière aux cno pour le développe-
ment de leur propre programme d’activités nationales.
Budget 2015 : USD 3 740 000
l’oca a attribué en un seul versement usd 85 000 à chaque cno 
membre, sous réserve de l’approbation des activités du cno pour l’année 
écoulée. les cno ont utilisé les fonds pour l’organisation d’activités 
sportives nationales, l’achat de matériel de bureau et de sport, la partici-
pation à diverses compétitions et réunions, le paiement des salaires, etc.

administration

Objectif : couvrir en partie les frais de fonctionnement de l’oca.
Budget 2015 : USD 950 000
le montant alloué à l’administration a été utilisé notamment pour 
couvrir les dépenses de fonctionnement du siège de l’oca à Koweït, 
telles que les salaires des employés, les frais de communication, les 
fournitures de bureau, les frais de transport et d’entretien des véhi-
cules, ainsi que les coûts liés au site web de l’oca et à internet.

réunions Et activités dEs comités pErmanEnts

Objectif : couvrir certaines dépenses liées aux réunions de l’oca, y 
compris aux séances du comité exécutif, à l’assemblée générale et 
aux séminaires des chefs de mission.
Budget 2015 : USD 892 500
le point fort de l’année 2015 était la 34 e assemblée générale, qui s’est 
tenue les 15 et 16 septembre à achgabat, ville hôte des 5 es Jeux asia-
tiques en salle et des arts martiaux ( aimag ) de l’oca en septembre 
2017. la participation à l’assemblée générale a été considérablement 
accrue par la présence des 17 cno d’océanie, conduits par le prési-
dent de l’onoc, le dr robin mitchell. ces 17 cno rejoindront les 
cno asiatiques lors des 5 es aimag en 2017, ce qui pourrait porter à 
8 000 le nombre d’athlètes et d’officiels participants.

l’oca est fermement convaincu que cette initiative conjointe avec 
l’océanie ne peut que contribuer au développement et à la promotion 
de la coopération, de la solidarité, de la paix, de la tolérance, de l’unité 
et de la compréhension entre les deux continents ainsi qu’au sein du 
mouvement olympique en général.
l’assemblée générale, qui a été ouverte par le président du turkménistan, 
s.E. gurbanguly berdimuhamedov, a également permis d’entendre les 
rapports sur les progrès accomplis par l’acno et rio 2016, informant 
ainsi les cno des principaux développements au sein du mouvement 
olympique mondial. par ailleurs, l’oca a tenu deux réunions de sa 
commission exécutive en 2015 : la 66 e réunion a eu lieu à téhéran 
( iran ) le 21 mai, et la 67 e à achgabat le 15 septembre. plusieurs 
comités de l’oca se sont également réunis en 2015, dont le comité 
des médias à macao ( chine ) et le comité des finances à achgabat.
le comité des athlètes de l’oca, qui est dirigé par le champion olym-
pique japonais de volleyball yuko arakida, a organisé le 2 e Forum 
asiatique des athlètes à Koweït du 22 au 24 janvier. le nombre total 
de participants s’élevait à 125, dont les présidents de 10 comités des 
athlètes de cno, 18 olympiens, 30 membres de comités des athlètes 
de cno asiatiques ainsi que des représentants du cio et de l’acno. 
le principal objectif de ce forum était de promouvoir la création de 
comités des athlètes au sein des cno et d’échanger des idées et 
des initiatives quant à la meilleure façon de défendre les intérêts des 
athlètes dans le mouvement sportif.
organisé conjointement par le cio, l’oca et le comité olympique du 
qatar, l’atelier médias sur les femmes et le sport s’est tenu à doha les 
15 et 16 mai avec la participation de 113 délégués représentant 68 
pays. cet atelier a abouti à la déclaration de doha, qui vise à atteindre 
l’égalité des sexes dans les médias ainsi qu’en ce qui concerne la 
couverture d’événements sportifs aux niveaux local, national et inter-
national.
les deux forums régionaux solidarité olympique / oca ont eu lieu plus 
tard que d’habitude en 2015. le forum pour les cno d’asie de l’ouest, 
d’asie centrale et d’asie du sud s’est tenu à tachkent ( ouzbékistan ) 
les 24 et 25 novembre, tandis que le forum pour les cno d’asie de 
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l’Est et du sud-Est s’est déroulé à Jakarta ( indonésie ) les 28 et 29 
novembre. À l’ordre du jour : une présentation détaillée du comité 
d’organisation des Jeux olympiques de rio 2016 afin de permettre 
aux cno d’accomplir toutes les formalités requises et de leur fournir 
les compétences logistiques et administratives nécessaires à leur 
planification et préparation. les forums ont également permis aux cno 
de demander des conseils et de l’aide au personnel de la solidarité 
olympique quant à des sujets et politiques qui les concernent 
directement, et de tirer le meilleur parti des programmes et initiatives 
proposés aux athlètes, entraîneurs, administrateurs et autres parties 
concernées par les divers programmes mondiaux et continentaux de 
la solidarité olympique.
 événements que l’oca a organisés ou auxquels il a assisté en 2015

proJEts olympasia

Objectif : offrir aux cno la possibilité de construire des installations 
sportives simples, économiques et fonctionnelles ou d’en rénover des 
existantes, dans des zones rurales ou défavorisées.
Budget 2015 : USD 400 000 
En 2015, l’oca a alloué à olympasia un financement pour les cno du 
bhoutan, du timor-leste et d’afghanistan ( pour la poursuite de travaux 
réalisés au siège, qui avaient débuté en 2010 ). le cno du bhoutan 
bénéficie de fonds d’olympasia depuis 2014, et ce pour quatre années 
consécutives, pour la création du centre de sports et de loisirs de 
thimphu. ce projet sera achevé en 2017. le cno du timor-leste a 
utilisé les fonds pour rénover son siège à dili et pour moderniser son 
équipement de bureau. le projet a été achevé en septembre 2015.

proJEt En FavEur du dévEloppEmEnt
dE la JEunEssE asiatiquE 

Objectif : offrir aux cno la possibilité d’envoyer leurs jeunes athlètes 
dans un camp organisé par l’oca dans un sport olympique.
Budget 2015 : USD 250 000

le projet de développement de la jeunesse asiatique de l’oca est 
une initiative clé du programme continental de la solidarité olympique 
puisqu’elle profite à tous les cno asiatiques en proposant un entraî-
nement et des installations de classe mondiale à de jeunes entraî-
neurs et athlètes de haut niveau qui peuvent développer leurs compé-
tences une fois de retour dans leur pays ou région. dans le cadre de 
ce programme, l’oca a organisé trois camps de la jeunesse asiatique 
en 2015, pour le basketball 3 x 3, pour le tennis de table et le saut en 
hauteur, et pour la natation. 
Basketball 3 x 3 : l’oca a fait la promotion du basketball 3 x 3 aux 
Jeux asiatiques de plage. les tournois masculin et féminin se sont 
avérés très attrayants aussi bien pour les joueurs que pour les spec-
tateurs en raison de la popularité du basketball en général et plus 
particulièrement de cette forme de jeu plus rapide et conviviale. dans 
cette optique, et compte tenu de la popularité croissante de ce sport 
dans le monde entier, l’oca a organisé le camp de la jeunesse asia-
tique pour le basketball 3 x 3 à doha ( qatar ) du 5 au 18 septembre. 
ce camp s’est tenu en coopération avec le cno du qatar, la Fiba et 
l’académie olympique du qatar. l’oca et le cno du qatar ont pris en 
charge, pour chaque cno, les billets d’avion en classe économique 
ainsi que l’hébergement pour un entraîneur, un athlète masculin et une 
athlète féminine âgés de 15 à 17 ans. En tout, 24 cno ont envoyé 84 
athlètes et 49 entraîneurs à ce camp qui a été salué comme étant le 
premier camp d’entraînement international au monde pour le basket-
ball 3 x 3.
Tennis de table et saut en hauteur : ces camps de la jeunesse ont eu 
lieu simultanément, du 15 au 29 novembre à doha. là encore, l’oca 
avait invité les cno à envoyer un athlète ( âgé de 15 à 17 ans ) et un 
entraîneur dans chaque sport pour ce camp organisé en coopération 
avec l’académie aspire du qatar.
Natation : le 29 juin 2015, la Fina, la solidarité olympique et l’oca 
ont lancé un programme de bourses pour les athlètes qui participeront 
aux Jeux de rio 2016. les jeunes nageurs et leurs entraîneurs profite-
ront de ce camp organisé au centre thanyapura à phuket ( thaïlande ) 
pendant une année.
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proJEts spéciauX

Objectif : apporter une aide financière supplémentaire aux cno pour 
des projets spécifiques ou pour faire face à des situations exception-
nelles liées à des évènements inattendus.
Budget 2015 : USD 147 000
l’oca a financé une plaque commémorative pour le cno de hong 
Kong ( usd 10 000 ) et a alloué usd 30 000 à la Fédération interna-
tionale de tennis pour un projet conjoint solidarité olympique  / oca 
visant à financer un programme d’entraînement destiné à 12 joueurs 
de tennis asiatiques. le même montant a également été versé par la 
solidarité olympique.

dévEloppEmEnt social dEs cno
grâcE À l’olympismE

Objectif : aider les cno à intégrer et à développer les valeurs olym-
piques dans le cadre de leurs activités sociales et éducatives.
Budget 2015 : USD 150 000 
pour le plan quadriennal 2013 – 2016, ce nouveau programme vise 
plusieurs objectifs, parmi lesquels intégrer le respect d’autrui dans 
les activités sociales et éducatives, inciter la société à s’élever contre 
toute forme de discrimination ( sociale, religieuse, ethnique ou raciale ), 
construire un monde meilleur grâce aux valeurs olympiques, mettre en 
œuvre les principes de l’olympisme et proposer des activités éduca-
tives afin d’encourager les jeunes à bâtir une société plus saine.

Rapport du Cheik Ahmad Al-Fahad Al-Sabah, président

le boursier olympique ouzbek vadim menkov / Jeux d’asie du sud-Est à singapour / réunion de la commission exécutive de l’oca
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En 2015, les coE ont géré les programmes continentaux de la  solidarité 
olympique avec un budget de usd 8 656 000. conformément à leur 
politique et par prudence, les coE n’ont pas divisé le budget qua-
driennal en quatre parts annuelles égales, mais ont commencé avec un 
montant plus bas pour la première année et l’ont augmenté en fonction 
des besoins, en tenant particulièrement compte du fait que le Festival 
olympique pour la Jeunesse Européenne ( FoJE ) et les Jeux des petits 
états d’Europe (JpEE ) se tiennent tous les deux ans, ce qui requiert 
des dépenses supplémentaires pour les années concernées.

la politique des coE consiste de manière générale à optimiser le sou-
tien direct aux cno et à les aider à gérer leurs dépenses dans le but 
d’améliorer leur efficacité. En 2015, 75 % des revenus ont été redis-
tribués aux cno. avec 10 % du budget total alloué à l’administration 
et 5 % consacrés aux réunions institutionnelles ( assemblée générale 
et séminaire ), les coE ont dépensé la moitié du montant maximal de 
30 % recommandé par la solidarité olympique dans ces domaines.

les coE se sont attachés à assurer le succès continu du FoJE, com-
posante essentielle de leurs activités. toutefois, la première édition des 
Jeux européens à bakou ( azerbaïdjan ) en juin était en 2015 la priorité 
principale. aucun fonds de la solidarité olympique n’a été ou ne sera 
dépensé pour ces Jeux financés par une source commerciale différente.

le nouveau programme de contrôle financier visant à assurer un meil-
leur contrôle des dépenses des fonds de la solidarité olympique par 
les cno a énormément avancé, avec des audits réalisés auprès de 
25 cno européens. le bureau continental de la solidarité olympique 
pour l’Europe a aidé les auditeurs ainsi que le bureau international à 
lausanne à mettre en œuvre ce programme.

Budget global 2015 : USD 8 656 000 
FoJE d’hiver 2015

coe
les comItés olympIques
euRopéens
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activités dEs cno 

Objectif : apporter un soutien financier afin d’aider les cno à atteindre 
les normes requises par le cio en termes de bonne gouvernance, 
à mettre sur pied leur propre programme national d’activités et à 
renforcer leur crédibilité vis-à-vis de leurs gouvernements et de leurs 
citoyens.
Budget 2015 : USD 5 400 000
En 2015, le programme d’activités des cno a été financé par un 
montant forfaitaire de usd 85 000 pour chaque cno. s’agissant du 
financement d’activités spéciales, les coE ont soutenu 42 cno avec 
un budget total de usd 1 150 000. les cno européens ont particuliè-
rement apprécié le caractère flexible et varié du programme d’activités 
spéciales, lequel leur permet de satisfaire des besoins qui ne peuvent 
pas être couverts par d’autres programmes. les coE ont travaillé 
en étroite coopération avec le bureau international de lausanne afin 
de veiller à la meilleure utilisation possible de ces fonds au niveau 
mondial.
 activités spéciales menées à bien par les cno européens en 2015

administration

Objectif : couvrir les frais de fonctionnement quotidiens du siège des 
coE à rome ( italie ) et une partie de ceux du cabinet du président à 
dublin ( irlande ).
Budget 2015 : USD 886 000
le secrétariat des coE à rome gère l’organisation et l’administration. 
le trésorier et le secrétaire général des coE font toujours appel au 
programme visant à améliorer l’efficacité afin de maîtriser les coûts.

réunions

Objectif : couvrir certaines dépenses liées aux réunions statutaires des 
coE tout en organisant de grands événements.
Budget 2015 : USD 440 000

ce poste budgétaire a augmenté de usd 30 000 car les coE ont 
apporté un plus grand soutien aux cno hôtes. 
les coE ont organisé deux réunions institutionnelles en 2015. le 
séminaire des coE s’est tenu à belek, antalya ( turquie ) le 14 mai, en 
même temps que le forum régional annuel de la solidarité olympique, 
lequel s’est concentré sur les préparatifs pour les Jeux de rio 2016. 
une assemblée générale extraordinaire s’est quant à elle tenue le 
lendemain. l’assemblée générale annuelle s’est déroulée à prague 
( république tchèque ) les 20 et 21 novembre. le lieu de l’assemblée 
générale annuelle de 2016, décidé lors de cette réunion, sera minsk 
( bélarus ).

activités continEntalEs

Objectif : couvrir toutes les réunions des coE (comité exécutif, com-
missions, bureau coE/uE à bruxelles et autres réunions), communica-
tion et publications.
Budget 2015 : USD 850 000 
les coE comptent neuf commissions : athlètes, Jeux olympiques, 
marketing et communication, FoJE, union européenne ( uE ), Environ-
nement et sport pour tous, culture olympique et héritage, médicale 
et antidopage, et égalité des genres dans le sport. En 2015, toutes les 
commissions ont travaillé d’arrache-pied et, conformément aux objec-
tifs fixés par les coE, ont organisé leurs réunions annuelles et pour-
suivi leurs activités avec l’aide des technologies de communication 
modernes.
tout au long de l’année 2015, le bureau coE / uE à bruxelles ( belgique ), 
lequel est en partie financé par les coE, a accompli une tâche impor-
tante qui consistait à suivre les activités de l’uE et informer les coE 
et leurs membres de la politique et des décisions de l’uE qui auraient 
une incidence sur le sport en Europe. sur le plan de la communication, 
les coE ont utilisé au mieux internet, ont publié quotidiennement des 
articles et notamment le bulletin d’information mensuel sur leur site 
web et via twitter, youtube et Facebook. l’inscription pour les événe-
ments institutionnels des coE s’est également faite via le site web.
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du portugal / nouveaux tatamis pour les classes de judo à saint-marin
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JEuX continEntauX Et régionauX

Objectif : aider à la préparation et à l’organisation du FoJE et des 
JpEE, dont l’un des objectifs consiste à promouvoir l’idéal olympique. 
Budget 2015 : USD 1 080 000
l’édition d’hiver du FoJE 2015 s’est tenue à vorarlberg ( autriche ) et 
au liechtenstein du 24 au 31 janvier et a été un franc succès. ce fut 
la première fois dans la longue histoire du FoJE qu’il était organisé 
conjointement par deux pays. l’édition d’été du FoJE s’est quant à 
elle tenue avec beaucoup de succès à tbilissi ( géorgie ) du 25 juillet 
au 1er août. étant donné l’essor considérable du FoJE, l’équipe en 
charge de la manifestation est désormais composée d’un responsable 
à plein temps, lequel travaille en étroite coopération avec la commis-
sion du FoJE et les commissions de coordination qui comptent toutes 
des volontaires enthousiastes et motivés. En 2015, les coE ont payé 
le solde de la subvention de soutien aux cno hôtes ainsi qu’une 
bourse de participation aux cno fondée sur le nombre d’athlètes 
envoyés au FoJE.
les JpEE, tenus à reykjavik ( islande ) du 1er au 6 juin, ont été très 
suivis par le public des neufs états européens, lesquels comptent une 
population de moins d’un million d’habitants. pour l’édition 2015, le 
comité exécutif avait décidé d’allouer usd 80 000 supplémentaires aux 
cno en lice compte tenu des frais accrus liées à l’édition islandaise.

Rapport de Patrick J. Hickey, président

FoJE d’hiver, vorarlberg, autriche / liechtenstein / FoJE d’été à tbilissi / assemblée générale des coE à prague
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le principal événement de l’année 2015 a été la tenue des 15 es Jeux 
du pacifique à port moresby ( papouasie-nouvelle-guinée ) du 4 au 
18 juillet, auxquels ont pris part plus de 3 000 athlètes de 22 nations 
du pacifique plus – pour la première fois – l’australie et la nouvelle-
Zélande dans 28 sports et disciplines. la papouasie-nouvelle-guinée 
est arrivée en tête du tableau des médailles suivie de la nouvelle-
calédonie, de tahiti, des Fidji et du samoa.

En vue des Jeux olympiques de 2016 à rio, des représentants des 
17 cno d’océanie se sont rencontrés aux Fidji fin avril 2015 afin 
d’assister au forum régional de la solidarité olympique et de l’onoc, 
lequel portait sur la préparation des différentes délégations. pendant 
les deux jours du forum, les représentants ont été informés sur un 
certain nombre de sujets, parmi lesquels le transport, les sites de 
compétition et la sécurité.

s’agissant des programmes, les dotations budgétaires approuvées 
pour cette période quadriennale se sont appuyées sur l’évaluation 
des programmes quadriennaux précédents. d’une manière générale, 
l’onoc a maintenu au centre de son travail l’éducation sportive et le 
soutien à ses cno membres. les budgets annuels sont quant à eux 
révisés sur la base des développements dans la région. le principal 
amendement apporté durant cette période quadriennale a été une 
augmentation dans le budget de l’administration de l’onoc visant 
à refléter le coût réel de la gestion du secrétariat de l’onoc et à 
mettre en œuvre un certain nombre de programmes pour les 17 cno 
membres.

Budget global 2015 : USD 4 637 500

Jeux du pacifique à port moresby

onoc
assocIatIon des comItés
natIonaux olympIques d’océanIe
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palaos afin de les aider dans la coordination de leurs Jeux nationaux. 
les subventions de soutien aux comités d’organisation des Jeux du 
pacifique de 2015 en papouasie-nouvelle-guinée et des mini-Jeux 
du pacifique de 2017 au vanuatu ont également été couvertes par 
ce budget ainsi que la subvention spéciale d’usd 10 000 versée à 
chaque association des Jeux du pacifique ayant participé à l’édi-
tion 2015. celle-ci a concerné les 17 membres de l’onoc plus les 
membres associés. les prochains Jeux du pacifique se tiendront en 
2019 à nuku’alofa ( tonga ).

olympocEania

Objectif : aider les cno à se doter d’un siège permanent et à lancer 
des programmes générateurs de revenus avec lesquels ils pourront 
mettre en place des structures appropriées pour le développement 
du sport.
Budget 2015 : –
le cno des tuvalu a reçu une assistance pour la construction de son 
nouveau siège en 2015. alors qu’aucun budget n’avait été alloué pour 
le programme en 2015, les fonds pour ce financement provenaient du 
solde du programme de 2014.

programmE d’éducation sportivE
d’océaniE ( osEp )

Objectif : aider à améliorer le niveau de l’administration et de l’éduca-
tion sportive communautaire en océanie.
Budget 2015 : USD 350 000 
le programme osEp est une partie essentielle de la stratégie de 
l’onoc visant à améliorer le niveau de l’administration sportive et la 
formation communautaire dans la région. supervisé par la commis-
sion de l’éducation de l’onoc, le programme continue de proposer et 
de coordonner plusieurs activités de formation. le dépassement dans 
les dépenses du budget pour 2015 sera compensé par les fonds non 
dépensés du programme de 2014.

activités dEs cno

Objectif : apporter une aide financière aux cno pour le développe-
ment de leurs domaines d’actions prioritaires et la mise en place 
d’activités spécifiques, parmi lesquelles des stages techniques pour 
entraîneurs et athlètes.
Budget 2015 : USD 1 445 000
durant cette période quadriennale, chaque cno membre a droit à 
une subvention annuelle d’un montant d’usd 85 000 afin de mettre 
sur pied ses propres projets, notamment des cours techniques pour 
entraîneurs et des programmes de soutien aux athlètes. En 2015, 
tous les cno d’océanie ont utilisé ce budget pour organiser 131 
programmes et activités au total. bon nombre de ces activités ont été 
liées aux préparatifs pour les Jeux du pacifique à port moresby et aux 
Jeux de la Jeunesse du commonwealth à apia ( samoa ).
 activités des cno d’océanie menées à bien en 2015

administration

Objectif : couvrir les frais de fonctionnement et de maintenance des 
bureaux de l’onoc à guam et aux Fidji, ainsi que les coûts d’organi-
sation des réunions statutaires de l’onoc.
Budget 2015 : USD 1 700 000
l’assemblée générale annuelle s’est tenue à suva ( Fidji ) le 2 mai 
2015. le comité exécutif s’est également réuni à suva trois fois, soit 
en mars, avril et novembre.

JEuX régionauX Et nationauX

Objectif : soutenir financièrement les cno d’océanie et les comités 
d’organisation pour l’organisation des Jeux multisportifs régionaux et 
nationaux.
Budget 2015 : USD 200 000
des subventions ont été versées aux cno des samoa américaines, 
des îles cook, des Fidji, des îles marshall, de nouvelle-Zélande et des
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Jeux de la Jeunesse du commonwealth à apia, samoa / la boxeuse et boursière olympique

Jennifer chieng ( en noir ) des états fédérés de micronésie / ouverture des Jeux du pacifique
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cEntrE d’inFormation sportivE d’océaniE ( osic )

Objectif : couvrir les frais de développement, de fonctionnement et de 
personnel de l’osic.
Budget 2015 : USD 50 000
la bourse annuelle de soutien à l’osic, lequel siège à l’université du 
pacifique sud à suva, a été augmentée pour cette période quadrien-
nale. ces fonds ont été utilisés pour le développement du centre, la 
formation du personnel et les opérations. l’osic est également le 
centre officiel des archives pour le conseil des Jeux du pacifique.

Fonds dE dévEloppEmEnt régional

Objectif : aider les cno à recruter et à employer des responsables 
du développement des sports ( rds ), à subventionner les investis-
sements en équipement sportif et, à la demande des cno, certains 
projets spéciaux.
Budget 2015 : USD 395 000 
le budget soutient également le programme de bourses junior 
samsung / oceania Foundation usa, lequel en est maintenant à sa 
cinquième année d’opérations, et la poursuite de l’arrangement conclu 
entre l’onoc et Foxsportspulse à sydney pour la maintenance du 
site web pour les cno membres de l’onoc, les services de bases 
de données, les systèmes de gestion des jeux et le soutien technique 
informatique.

sport Et dévEloppEmEnt

Objectif : contribuer à l’amélioration de la santé publique par le sport 
et des campagnes de sensibilisation.
Budget 2015 : USD 80 000
l’onoc envisage d’étendre ses activités de développement du sport 
afin d’y inclure la lutte contre les maladies non transmissibles outre 
ses travaux précédents sur la prévention du vih. des travaux sont en 
cours en collaboration avec la commission médicale de l’onoc afin 
de déterminer de quelle manière mieux planifier et mettre en œuvre 
des programmes dans ce domaine. une subvention opérationnelle 
pour l’organisation régionale antidopage est incluse dans ce budget.
le financement des coûts des programmes menés à bien en 2015 a 
été complété par les fonds inutilisés de l’allocation budgétaire 2014.

commission dEs athlètEs, commission FEmmE
Et sport, Et commission médicalE

Objectif : offrir un soutien financier aux projets soumis par les cno et 
approuvés par les commissions des athlètes, femme et sport ou médi-
cale de l’onoc, ainsi qu’aux réunions et activités de ces commissions.
Budget 2015 : USD 80 000
En 2015, ce programme a aussi financé le programme « voix des 
athlètes », mené conjointement par la commission des athlètes de 
l’onoc, l’organisation régionale antidopage d’océanie ( orado ) et 
le programme « stop vih » lors d’événements régionaux multisportifs 
et des championnats des Fi qui se sont tenus dans la région. les 
événements régionaux majeurs ont été les Jeux du pacifique à port 
moresby et les Jeux de la Jeunesse du commonwealth à apia. le 
budget de la commission femme et sport permet aussi à une jeune 
administratrice sportive d’assister au programme des jeunes partici-
pants de l’académie internationale olympique une fois par an.

©
 g

et
ty

 im
ag

es
 / i

an
 W

al
to

n
©

 g
et

ty
 im

ag
es

 p
o

ur
 l’

ia
a

F 
/ l

in
ta

o
 Z

ha
ng

©
 g

am
es

 n
ew

s 
s

er
vi

ce
 / d

an
ie

l p
o

tu
ku

Jeux du pacifique à port moresby, triathlon / les boursiers olympiques

rodman teltull de palau ( au centre ) et rosefelo siosi des îles salomon
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organisation dEs Fédérations sportivEs
d’océaniE ( osFo )

Objectif : soutenir les membres de l’osFo par le versement de subven-
tions afin de contribuer à leurs activités de développement dans la 
région et au fonctionnement des centres d’entraînement régionaux.
Budget 2015 : USD 337 500
suite à une révision des performances des athlètes des îles du 
 pacifique aux Jeux olympiques de londres 2012 et aux précé-
dentes éditions des Jeux olympiques, l’onoc a adopté une nouvelle 
approche pour cette période quadriennale quant à la manière dont 
l’assistance de la solidarité olympique est apportée aux associations 
continentales d’océanie dont les sports sont inscrits au programme 
des Jeux  olympiques. cette nouvelle approche tient compte d’un 
certain nombre de facteurs, notamment le niveau de financement reçu 
par chaque fédération de sa propre Fi, le nombre actuel de fédéra-
tions membres dans la région et l’engagement au sein du programme 
d’éducation sportive d’océanie.
En 2015, un financement a été accordé aux fédérations d’océanie 
d’athlétisme, de badminton, de basketball, d’haltérophilie, de hockey, 
de rugby, de tennis et de tennis de table. le budget a également été 
utilisé pour rembourser les billets d’avion et frais d’hébergement des 
experts des cours techniques de la solidarité olympique.

Rapport de Dennis Miller, directeur exécutif

Jeux du pacifique à port moresby ( photos du haut ) /

des représentants des cno d’océanie et de l’onoc ont rencontré

leurs homologues asiatiques à l’occasion de l’assemblée

générale de l’oca à achgabat, turkménistan
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2015 a été une année extrêmement active et productive pour 
l’acno, avec l’organisation de plusieurs réunions de son conseil 
exécutif et de ses commissions, la célébration de la XX e assemblée 
générale de l’association et le dîner de gala pour la remise des prix 
2015 à Washington ( états-unis ) en octobre, sans oublier bien sûr la 
participation de l’acno aux principaux événements des associations 
continentales et des cno. 

2015 a par ailleurs été l’année de l’inauguration officielle du nouveau 
siège de l’acno en juin. les installations modernes et les salles 
de réunion ont d’ores et déjà fait du siège de l’association le lieu 
d’accueil idéal de nombreuses réunions de la famille olympique, dans 
l’optique de continuer à répondre aux besoins des cno du monde 
entier ( l’acno a ainsi accueilli le comité national olympique et sportif 
Français, le cno suédois, l’ama, le tas, etc.).

En 2015, l’acno a également maintenu des liens étroits avec 
d’autres organisations, parmi lesquelles les Fi, l’unEsco, l’ama, le 
tas et, bien évidemment, le cio. la 7e réunion des bureaux de la 
solidarité olympique à lausanne les 10 et 11 décembre 2015 avait 
pour but d’informer les cinq associations continentales et l’acno des 
systèmes de reporting et des projets pour l’avenir. l’acno y était 
représentée par son directeur des finances.

Budget global 2015 : USD 12 000 000

XX e assemblée générale de l’acno 

acno
assocIatIon des comItés
natIonaux olympIques 
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Assemblée générale
Budget 2015 : USD 4 500 000
la XX e assemblée générale de l’acno s’est tenue à Washington les 
29 et 30 octobre 2015. ce fut la plus importante assemblée de l’his-
toire de l’acno. Elle a réuni 1 200 délégués et accueilli deux nouveaux 
cno. avaient également fait le déplacement pour l’occasion des 
représentants du cio, des Fi, des coJo et des villes candidates.
la deuxième cérémonie de remise des prix de l’acno s’est déroulée 
dans la plus grande salle de concert de Washington, le dar consti-
tution hall. les prix ont récompensé les performances des meilleurs 
athlètes aux Jeux continentaux organisés en 2014 et 2015.

Réunions du conseil exécutif
Budget 2015 : USD 700 000
les 66 e et 67 e réunions du conseil exécutif de l’acno ont eu lieu à 
lausanne en janvier et juin 2015 respectivement, la deuxième étant 
organisée à l’occasion de l’inauguration du siège de l’acno à laquelle 
ont assisté plus de 300 invités de la famille olympique et des auto-
rités lausannoises. la 68 e réunion du conseil exécutif s’est tenue à 
Washington en octobre 2015.
durant ces réunions, d’importantes décisions ( ratifiées par l’assem-
blée générale ) ont été prises, telles que l’approbation de la compo-
sition des commissions de l’acno pour 2015, la désignation de 
cinq femmes ( une représentante par continent ) comme membres du 
conseil exécutif et la création des Jeux mondiaux de plage.

Réunions des commissions de l’ACNO
Budget 2015 : USD 600 000
les neuf commissions et groupes de travail, dont la création a été 
entérinée lors de la 62 e réunion du conseil exécutif de l’acno le 9 
décembre 2013, comprennent des représentants des cinq associa-
tions continentales. ces entités sont chargées de mettre en œuvre 
les plans d’action de l’acno afin d’améliorer le soutien apporté par 
l’association aux cno et à leurs athlètes.

administration

Objectif : couvrir les frais de fonctionnement des bureaux de l’acno à 
lausanne (siège) et au Koweït, ainsi que les dépenses administratives 
générales afin de garantir une organisation optimale.
Budget 2015 : USD 4 900 000
le montant alloué à l’administration a été utilisé principalement pour 
couvrir les salaires des employés, les taxes et impôts, les primes 
d’assurance et charges sociales, les dépenses de communication, 
les frais généraux des bureaux de l’acno à lausanne et au Koweït, 
sans oublier les polices d’assurances obligatoires pour l’entretien et la 
sécurité du siège de l’association.
l’acno a également engagé des dépenses pour : l’enregistrement 
de la marque ‘anoc ’, à savoir le nouvel emblème de l’acno et les 
nouveaux noms de domaine ; la publication du magazine de l’acno en 
coopération avec Inside the Games ; et la collaboration avec Around 
The Rings, l’association prenant en charge les frais d’abonnement de 
tous les cno aux nouvelles internet d’Around the Rings.
pour finir, le budget a couvert les dépenses se rapportant aux séances 
de travail organisées au siège de l’acno à lausanne ainsi qu’aux 
réunions de plus en plus en nombreuses des partenaires de l’acno 
au sein du mouvement olympique, partenaires que l’acno est très 
fière d’accueillir dans ses nouveaux locaux qui proposent des installa-
tions extrêmement fonctionnelles. le budget a également couvert les 
coûts liés à l’amortissement du terrain et du bâtiment du siège ‘ les 
charmettes ’, au mobilier, à l’équipement et aux systèmes de techno-
logie de l’information.

réunions dE l’acno Et activités dEs commissions 
pErmanEntEs Et groupEs dE travail

Objectif : couvrir les dépenses se rapportant à la préparation et à l’or-
ganisation des réunions de l’acno, à savoir l’assemblée générale, les 
séances du conseil exécutif et les activités des commissions perma-
nentes et groupes de travail, ainsi que les frais de participation de 
l’association à des réunions et événements en lien avec ses activités. ©
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le cheik ahmad al-Fahad al-sabah, président de l’acno / 66 e réunion du conseil exécutif de l’acno à lausanne /

 remise des prix de l’acno aux champions olympiques de londres 2012 Katie taylor ( irl ) et toghrul asgarov ( aZE ) ( au centre ) 
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Coopération avec l’UNESCO et l’AMA
membre du conseil consultatif de l’unEsco depuis décembre 2012, 
l’acno a également envoyé un délégué aux réunions de l’unEsco 
à berlin, paris et en uruguay. l’association a également assisté aux 
réunions de l’ama pour le suivi de la mise en œuvre du code parmi 
les cno. 

Contributions spéciales
coopération entre l’académie isr et l’acno
l’acno a contribué au programme isr pour athlètes à la retraite de 
l’université d’incheon ( 29 juin 2015 – 31 mai 2016 ).
aide spéciale allouée au cno du vanuatu
l’acno a également contribué à l’aide spéciale accordée par le cio 
et la solidarité olympique au cno du vanuatu après le passage du 
cyclone pam en novembre 2015. 
séminaire des chefs de mission aux JoJ de lillehammer 2016
l’acno a participé, à hauteur de 50 %, aux frais de voyage et d’hé-
bergement des chefs de mission pour leur séminaire organisé en avril 
2015 en prélude aux JoJ de lillehammer 2016.
accord de coopération avec l’université nationale de séoul
le budget a également permis de couvrir les dépenses des bour-
siers sélectionnés par continent pour le master Dream Together ( pro-
gramme allant du 15 août 2015 à décembre 2016 ), en application du 
protocole d’accord signé en janvier 2015 par l’acno et le départe-
ment de l’université nationale de séoul en charge du développement 
des talents pour la gestion du sport mondial.
accord de coopération avec l’université olympique internationale
de russie
poursuivant sa coopération avec l’université olympique internationale 
de russie basée à sotchi, l’acno a accordé trois bourses en 2015. 
les commentaires des étudiants sont extrêmement positifs. 

le budget alloué couvrait les frais de réunion de plusieurs commissions 
en 2015 : la commission juridique à lausanne en avril, juin et août ; la 
commission des athlètes à lima ( pérou ) en mai ; les commissions de 
l’acno à lausanne en juin à l’occasion de la 67e réunion du conseil 
exécutif et de l’inauguration du siège de l’association ; la commission 
pour la jeunesse à lausanne en juin ; la commission des athlètes à 
lausanne en octobre ; et les commissions de l’acno à Washington 
en marge de l’assemblée générale.

Réunions et forums internationaux – Coopération
avec l’UNESCO et l’AMA – Contributions spéciales
Budget 2015 : USD 800 000

Réunions et forums internationaux
l’acno a participé à de nombreuses réunions et rencontres en 2015 : 
la réunion du cigEps ( unEsco ) en janvier à lausanne ; le séminaire 
sur les Jeux olympiques et le sport au service de l’émancipation de 
la femme en algérie en février ; le symposium sur la lutte contre le 
dopage à londres en mars ; l’assemblée générale de l’onoc aux Fidji 
en avril ; la réunion du groupe de travail du cio sur la lutte contre les 
paris illégaux par l’intermédiaire de son délégué, m. michael  chambers 
( canada ), juriste ; la première rencontre du Forum international pour 
l’intégrité du sport organisée par le cio à lausanne le 13 avril, où 
l’acno était représentée par son vice-président senior, m. patrick 
hickey, sa secrétaire générale, mme gunilla lindberg, et le président 
de sa commission juridique, m. michael chambers ; les réunions de 
l’ama à montréal en mai ; les Jeux européens à bakou en juin ; et 
l’assemblée générale de l’odEpa à toronto en juillet.
il est capital pour l’acno d’être présente à ces réunions, notamment 
à celles des associations continentales qui sont toujours l’occasion 
pour l’association d’informer les cno de ses activités et de prendre 
connaissance des problèmes et besoins des cno sur chaque 
continent.
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la commission des athlètes ( en haut ) et la commission pour la jeunesse de l’acno à lausanne ( au centre ) /

réunion du cno suédois en septembre au siège de l’acno 
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JEuX mondiauX dE plagE dE l’acno ( aWbg )

Budget 2015 : USD 500 000
l’assemblée générale qui s’est tenue à Washington ayant approuvé 
l’organisation des Jeux mondiaux de plage, l’acno a travaillé sur le 
projet et dû couvrir certaines dépenses y afférentes : le plan directeur ; 
la création de l’identité visuelle et de l’emblème ; la préparation et 
l’organisation en 2015 des réunions – à amsterdam en mars, hong 
Kong en juin, san diego en octobre et lausanne en décembre – pour 
le développement du projet ; l’inscription et la création de la société 
aWbg à lausanne ; l’enregistrement de la marque ‘ aWbg ’ et des 
noms de domaine s’y rapportant ; et l’organisation de la première 
édition des Jeux mondiaux de plage de l’acno.

Rapport de Gunilla Lindberg, secrétaire générale

visite de m. ding hongdu, membre du comité du pcc pour

la municipalité de guangzhou, ( au centre ) au siège de l’acno /

inauguration du nouveau siège de l’acno à lausanne ( photo de droite ) /

nouveau siège de l’acno à lausanne 
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JEuX dE la XXXi E olympiadE À rio

Avant les Jeux . la solidarité olympique a pris à sa charge le prix d’un 
billet d’avion en classe économique et de cinq nuits d’hôtel pour les 
chefs de mission qui ont assisté au séminaire des chefs de mission à 
rio de Janeiro du 16 au 21 août 2015.

Durant et après les Jeux . lors de sa réunion du 13 mars 2015 aux 
maldives, la commission de la solidarité olympique a approuvé la 
proposition suivante concernant les subventions en lien avec la partici-
pation des cno aux Jeux olympiques d’été de rio 2016 :

usd 16 000 par cno pour couvrir les frais logistiques liés à l’envoi 
des délégations aux Jeux ;
usd 10 000 pour chaque président et secrétaire général de cno 
à titre de contribution à leurs frais de transport et d’hébergement  
durant les Jeux ;
versement à chaque cno d’un certain montant en reconnaissance  
de sa contribution au succès des Jeux, soit usd 2 500 multiplié par le 
nombre d’athlètes ayant effectivement participé aux Jeux  ; et rembour-
sement du coût réel des billets d’avion pour 6 athlètes et 2 officiels. 

le programme de subventions a pour but d’aider les cno à participer 
aux Jeux olympiques ( été et hiver ) dans le but d’atteindre deux objec-
tifs différents mais complémentaires : d’une part préserver l’esprit 
d’universalité des Jeux olympiques en garantissant la participation 
de tous les cno et, d’autre part, apporter une contribution financière 
aux cno, lesquels jouent un rôle essentiel dans la réussite des Jeux.

ces subventions sont gérées par le bureau international de la solidarité 
olympique et sont allouées en trois étapes. avant les Jeux, elles 
couvrent les frais de voyage et de logement d’une personne qui assiste 
à la réunion entre les chefs de mission et le comité d’organisation des 
Jeux olympiques ( coJo ). pendant les Jeux, elles contribuent aux 
frais de voyage pour un certain nombre d’athlètes et d’officiels, aux 
dépenses logistiques, et aux frais de transport et de logement des 
présidents et des secrétaires généraux des cno. après les Jeux, 
elles sont versées aux cno pour leur participation et leur contribution 
au succès des Jeux.

pour le plan quadriennal 2013 – 2016, l’assistance proposée couvre 
les XXii  es Jeux olympiques d’hiver à sotchi en 2014 et les Jeux de la 
XXXi  e olympiade à rio en 2016.

Budget 2015 : USD 700 000

Jeux de la xxxI e olympIade à RIo : 
l’évènement mondIal
tant attendu  !

épreuves tests pour les Jeux de rio /

séminaire des chefs de mission à rio
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  séminaire des chefs de mission à rio :
 continent cno ayant demandé le remboursement *

 afrique 29 bdi, bEn, cgo, cha, cpv, dJi, Egy, Eri, gab, gam,
   gbs, gEq, gui, KEn, lbr, maW, mli, moZ, mtn, ngr,
   sEn, sEy, som, ssd, stp, sWZ, tog, uga, Zim 
 amérique 16 ant, biZ, cay, crc, dma, Ecu, Esa, gua, hon, ivb,
   lca, par, pEr, sKn, tto, uru 
 asie 21 ban, bhu, brn, hKg, Jpn, Kor, lao, mgl, nEp, oma,
   paK, plE, sin, sri, syr, tha, tJK, tKm, tpE, uZb, yEm 
 Europe 33 alb, and, arm, aut, bEl, blr, bul, cro, cyp, cZE, Esp, 
   Est, Fra, gbr, gEo, gEr, grE, hun, irl, liE, ltu, mlt,
   mnE, mon, nor, pol, por, slo, srb, sui, svK, tur, uKr 
 océanie 8 asa, aus, coK, FiJ, Fsm, mhl, nZl, tga 
 Total 107   

 *  chiffres provisoires car tous les rapports pour l’année 2015 n’ont pas été reçus.
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les cinq programmes complémentaires ont pour ambition d’offrir aux 
cno des services supplémentaires ciblés qui complètent, de diverses 
manières, les programmes mondiaux et continentaux. dans la plupart 
des cas, ces programmes ne suivent pas la procédure habituelle 
de demande de soutien des cno. En effet, il s’agit d’actions indivi-
duelles entreprises et gérées par le bureau de la solidarité olympique 
à lausanne en coopération avec les bureaux continentaux et propo-
sées aux cno concernés.

le travail du centre de connaissances de la solidarité olympique s’est 
principalement concentré en 2015 sur l’identification et l’élaboration 
de documents de référence, principalement en lien avec les domaines 
de la gestion sportive, notamment la planification stratégique, la 
gestion financière, les technologies de l’information et la formation du 
personnel.

dans le cadre du programme d’aide pour une utilisation optimale des 
fonds de la solidarité olympique pour les cno qui en ont le plus 
besoin, la solidarité olympique a continué à prodiguer des conseils 
personnalisés aux cno préalablement identifiés comme ne tirant pas 
pleinement parti des programmes.

actIvItés 2015 

Forums régionauX

Objectif : promouvoir des concepts et des idées auprès de groupes 
de cno et faciliter le processus d’échange de connaissances et d’ex-
périences entre ces cno.
Budget 2015 : USD 890 000

les huit forums organisés en 2015 sur les cinq continents en colla-
boration avec le département du cio chargé des relations avec les 
cno et le comité d’organisation des Jeux olympiques de rio étaient 
consacrés à la préparation des délégations olympiques pour les Jeux 
à rio. de nombreux sujets y ont été abordés, entre autres le sport 
et les qualifications, les questions médicales, les accréditations, la 
billetterie, l’éthique, le transport, les sites de compétition et d’entraî-
nement, ainsi que la sécurité.

pRogRammes complémentaIRes :
un capItal de connaIssances
au bénéfIce des cno

Forums régionaux 2015 

 continent dates lieu nbre de cno

 afrique 9-10 novembre gaborone, botswana 25
  12-13 novembre gaborone, botswana 25  
 amérique 12-13 octobre paramaribo, suriname 21
  16-17 octobre buenos aires, argentine 20  
 asie 24-25 novembre tachkent, ouzbékistan 24
  27-28 novembre Jakarta, indonésie 18  
 Europe 15-16 mai belek, turquie 50 
 océanie 28-29 avril suva, Fidji 17  
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visitEs auX cno

Objectif : connaître de manière approfondie les différents cno choisis 
afin de mieux les soutenir, leur proposer un service adéquat et veiller 
à ce qu’ils remplissent leurs obligations envers le mouvement olym-
pique et utilisent les programmes et les fonds inhérents de manière 
efficace et transparente.
Budget 2015 : USD 125 000
En 2015, la solidarité olympique et les associations continentales 
concernées ont rendu visite aux cno sur tous les continents avec 
deux visites en afrique ( civ, sEy ), deux en asie ( Jor, lao ) et une en 
amérique ( grn ), Europe ( sWE ) et océanie ( FiJ ), soit un total de sept 
visites. depuis le début du plan quadriennal 2013 – 2016, 18 cno ont 
reçu des visites.

Fonds spécial dE la solidarité olympiquE

Objectif : répondre en priorité aux demandes spéciales des cno qui 
traversent des circonstances exceptionnelles ou inattendues.
Budget 2015 : USD 2 500 000
parallèlement aux demandes spécifiques, ce programme peut égale-
ment répondre à des demandes et / ou à des projets soumis par les 
cno qui ne peuvent pas être pris en compte dans le cadre des autres 
programmes de la solidarité olympique. En 2015, il a permis d’ap-
porter un soutien à un certain nombre de cno et d’organisations. il a 
aussi permis, par le biais du fonds supplémentaire d’urgence créé à 
l’initiative des présidents du cio et de la commission de la solidarité 
olympique et destiné à mettre en place des initiatives pour les réfugiés 
afin de faire face à la crise qui sévit à travers le moyen-orient, l’afrique 
et l’Europe en particulier, d’aider plusieurs cno touchés de plein 
fouet. ce fonds d’urgence est constitué d’un million de dollars versé 
par le cio et d’un autre million de dollars provenant de la  solidarité 
olympique.
 soutien financier alloué en 2015

Visites aux CNO

 continent 2013 2014 2015

 afrique – – 1 gab 2 civ, sEy   
 amérique 1 biZ 2 bEr, hon 1 grn   
 asie 2 KgZ, uaE – – 2 Jor, lao   
 Europe 2 alb, por 1 tur 1 sWE   
 océanie – – 2 asa, sam 1 FiJ   

visite au cno des Fidji / projet développé en grèce dans le cadre du fonds spécial pour les réfugiés

©
 t

o
us

 d
ro

its
 r

és
er

vé
s

©
 s

o
lid

ar
ité

 o
ly

m
p

iq
ue

1 2 3 4 5
PROGRAMMES 

COMPLÉMENTAIRES

6

COUL. 4
OK MK

C 38
M 4
J  0
N 19 

C 90
M 55
J  0
N 10

C 82
M 10
J  0
N 0

C 80
M 0
J  35
N 10

C 50
M 0
J  90
N 0

C 0
M 40
J  75
N 5

SOLIDARITÉ OLYMPIQUE
RAPPORT ANNUEL 2015

68

https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/Who-We-Are/Commissions/Olympic-Solidarity/2015-report/FondsSpecial-SoutienFinancier-2015.pdf


abRévIatIons

Associations de CNO
acno association des comités nationaux olympiques 
acnoa association des comités nationaux olympiques d’afrique 
odEpa organización deportiva panamericana 
oca olympic council of asia 
coE les comités olympiques Européens
onoc oceania national olympic committees

Fédérations Internationales
Sports inscrits au programme des Jeux de la XXXI e Olympiade à Rio en 2016
athlétisme  iaaF international association of athletics Federations 
aviron  Fisa Fédération internationale des sociétés d’aviron 
badminton bWF badminton World Federation 
basketball  Fiba Fédération internationale de basketball 
boxe  aiba association internationale de boxe 
canoë  icF international canoe Federation
cyclisme  uci union cycliste internationale 
sports équestres FEi Fédération équestre internationale 
Escrime  FiE Fédération internationale d’Escrime 
Football  FiFa Fédération internationale de Football association 
golf  igF international golf Federation 
gymnastique Fig Fédération internationale de gymnastique 
haltérophilie iWF international Weightlifting Federation 
handball  ihF international handball Federation 
hockey  Fih Fédération internationale de hockey
Judo  iJF international Judo Federation 
lutte  uWW united World Wrestling 
sports aquatiques Fina Fédération internationale de natation 
pentathlon moderne uipm union internationale de pentathlon moderne 
rugby  Wr World rugby
taekwondo WtF World taekwondo Federation 
tennis  itF international tennis Federation 
tennis de table ittF international table tennis Federation 
tir  issF international shooting sport Federation 
tir à l’arc  Wa World archery Federation 
triathlon  itu international triathlon union 
voile  Ws World sailing 
volleyball  Fivb Fédération internationale de volleyball
Sports inscrits au programme des XXIII es Jeux Olympiques d’hiver à PyeongChang en 2018
biathlon  ibu international biathlon union
bobsleigh  Fibt Fédération internationale de bobsleigh et de tobogganing 
curling  WcF World curling Federation 
hockey sur glace iihF international ice hockey Federation 
luge  Fil Fédération internationale de luge de course 
patinage  isu international skating union

ski  Fis Fédération internationale de ski
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Afrique (  54 CNO  )
rsa afrique du sud
alg algérie
ang angola
bEn bénin
bot botswana
bur burkina Faso
bdi burundi
cmr cameroun
cpv cap-vert
caF république centrafricaine
com comores
cgo congo
cod république
 démocratique du congo
civ côte d’ivoire
dJi djibouti
Egy égypte
Eri érythrée
Eth éthiopie
gab gabon
gam gambie
gha ghana
gui guinée
gbs guinée-bissau
gEq guinée équatoriale
KEn Kenya
lEs lesotho
lbr libéria
lba libye
mad madagascar
maW malawi
mli mali
mar maroc
mri maurice
mtn mauritanie
moZ mozambique
nam namibie

nig niger
ngr nigéria
uga ouganda
rWa rwanda
stp sao tomé-et-principe
sEn sénégal
sEy seychelles
slE sierra leone
som somalie
sud soudan
ssd soudan du sud
sWZ swaziland
tan république-unie
 de tanzanie
cha tchad
tog togo
tun tunisie
Zam Zambie
Zim Zimbabwe

Amérique (  41 CNO  )
ant antigua-et-barbuda
arg argentine
aru aruba
bah bahamas
bar barbade
biZ belize
bEr bermudes
bol bolivie
bra brésil
cay îles caïmans
can canada
chi chili
col colombie
crc costa rica
cub cuba
dom république dominicaine
dma dominique

Esa El salvador
Ecu équateur
usa états-unis d’amérique
grn grenade
gua guatemala
guy guyana
hai haïti
hon honduras
Jam Jamaïque
mEX mexique
nca nicaragua
pan panama
par paraguay
pEr pérou
pur porto rico
sKn saint-Kitts-et-nevis
lca sainte-lucie
vin saint-vincent-et-
 les grenadines
sur suriname
tto trinité-et-tobago
uru uruguay
vEn venezuela
ivb îles vierges britanniques
isv îles vierges des états-unis

Asie (  44 CNO  )
aFg afghanistan
Ksa arabie saoudite
brn bahreïn
ban bangladesh
bhu bhoutan
bru brunéi darussalam
cam cambodge
chn république populaire
 de chine
Kor république de corée
uaE émirats arabes unis

hKg hong-Kong, chine 
ind inde
ina indonésie
iri république islamique d’iran
irq iraq
Jpn Japon
Jor Jordanie
KaZ Kazakhstan
KgZ Kirghizistan
KuW Koweït
lao république démocratique  
 populaire lao
lib liban
mas malaisie
mdv maldives
mgl mongolie
mya myanmar
nEp népal
oma oman
uZb ouzbékistan
paK pakistan
plE palestine
phi philippines
qat qatar
prK république populaire   
 démocratique de corée
sin singapour
sri sri lanka
syr république arabe   
 syrienne
tJK tadjikistan
tpE chinese taipei
tha thaïlande
tls  république démocratique 
 du timor-leste 
tKm turkménistan
viE viet nam
yEm yémen

Europe (  50 CNO  )
alb albanie
gEr allemagne
and andorre
arm arménie
aut autriche
aZE azerbaïdjan
blr bélarus
bEl belgique
bih bosnie-herzégovine
bul bulgarie
cyp chypre
cro croatie
dEn danemark
Esp Espagne
Est Estonie
mKd Ex-république
 yougoslave
 de macédoine
Fin Finlande
Fra France
gEo géorgie
gbr grande-bretagne
grE grèce
hun hongrie
irl irlande
isl islande
isr israël
ita italie
Kos Kosovo
lat lettonie
liE liechtenstein
ltu lituanie
luX luxembourg
mlt malte
mda république de moldova
mon monaco
mnE  monténégro

nor norvège
nEd pays-bas
pol pologne
por portugal
rou roumanie
rus Fédération de russie
smr saint-marin
srb serbie
svK slovaquie
slo slovénie
sWE suède
sui suisse
cZE république tchèque
tur turquie
uKr ukraine

Océanie ( 17 CNO  )
aus australie
coK îles cook 
FiJ Fidji
gum guam
Kir  Kiribati
mhl îles marshall
Fsm états fédérés
 de micronésie 
nru nauru
nZl nouvelle-Zélande
plW palaos
png papouasie-
 nouvelle-guinée
sol îles salomon
sam samoa
asa samoa américaines
tga tonga
tuv tuvalu
van vanuatu

Comités Nationaux Olympiques  206 cno sont reconnus par le cio (  au 31 décembre 2015  ) 
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à votRe écoute

la villa mon-repos  © régis colombo

édité par la solidarité olympique

crédit photographique :

couverture : épreuve masculine de bmX – Jeux panaméricains à toronto  © getty images / Ezra shaw

page 3 : match entre la barbade et le pérou lors des épreuves tests pour les prochains Jeux olympiques à rio

page 6 : épreuve test de plongeon au centre aquatique maria lenk à rio

page 11 : épreuve de snowboard – FoJE d’hiver, vorarlberg, autriche / liechtenstein

page 12 : la boursière olympique égyptienne haydy morsy lors de l’épreuve test de pentathlon moderne à rio

page 40 : match de water-polo – Jeux panaméricains à toronto

page 64 : épreuve test pour les Jeux de rio dans le pavillon riocentro

page 66 : raffaele pagnozzi, secrétaire général des coE, lors du forum à belek

iconographie : solidarité olympique, cio

graphisme : créatique alexandre piccand, lausanne ( suisse )

Pour tout complément d’information :
solidarité olympique 
comité international olympique
villa mon-repos
parc mon-repos 1
case postale 1374
ch-1001 lausanne ( suisse )
tél. +41 ( 0 ) 21 621 69 00
Fax +41 ( 0 ) 21 621 63 63
solidarity@olympic.org
www.olympic.org
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• président du comité international olympique 4
• président de la commission
 de la solidarité olympique 5
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astuces pouR consulteR
ce document à l’écRan

Ce document PDF interactif vous propose plusieurs fonctionnalités 

uniquement visibles à l’écran vous permettant de naviguer facilement 

entre les sections et d’accéder à des contenus additionnels.

Les 3 boutons situés en haut à gauche des pages permettent d’afficher :

 le sommaire principal

 le gestionnaire d’impression

 la page d’aide ( cette page )

menu pRIncIpal de navIgatIon
au haut des pages

Les 6 menus ( numérotés de 1 à 6 ) situés dans la partie supérieure 

des pages permettent d’accéder directement aux chapitres 

correspondants de cette publication. Passez le pointeur de votre 

souris sur ces menus pour afficher le nom du chapitre concerné

et cliquez pour y accéder.

accès aux pages désIRées
paR le (s) sommaIRe (s)

Les titres du sommaire principal et des sommaires des différents 

chapitres sont interactifs. En cliquant sur le titre choisi, vous accédez 

directement à la page correspondante.

accès aux contenus
aJoutés en lIens

tous les textes en rose, placés dans des encadrés ou directement 

dans le texte, sont des liens vers des contenus complémentaires

ou des sites web. L’arobase @ donne accès aux adresses de

messagerie.

 

 télécharger un fichier pdf

 Ouvrir une page web

 Page suivante  / précédente

page d’aide ReTOuR
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