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COORDINATION DES J E U X

SALT LAKE CITY 2002

Les XIX= Jeux Olympiques d’hiver se sont déroulés a Salt Lake City du 8 au 24 février 2002 avec la participation
de 2 399 athlétes de 77 pays. Les monts Wasatch de I'Utah, au nord-ouest des Etats-Unis, offraient un décor
a couper le souffle a ces Jeux que le président Jacques Rogge a qualifiés de superbes.

Les Jeux furent organisés avec brio dans un pays encore sous le choc de I'attaque terroriste qui I'avait
frappé a peine six mois plus tot. « Le dispositif mis en place avant la tragédie était si bon qu’ils ont pu
rapidement procéder a quelques ajustements afin de garantir le triomphe de I'exploit sportif », a déclaré Marc
Hodler, président de la commission de coordination.

D’une maniere générale, la qualité des épreuves sportives a été démontrée et, malgré sept cas de controles
de dopage positifs et une controverse dans le jugement du patinage artistique en couple, I'esprit des Jeux
Olympiques a prévalu.

En luge messieurs, par exemple, I'Allemand George Hackl qui @ manqué sa tentative de gagner une
quatrieme médaille d’or successive, a fait preuve d'un esprit olympique réel par sa réaction dans la défaite. Une
victoire aurait fait de Hackl le premier homme a remporter la méme épreuve a quatre reprises consécutives aux
Jeux Olympiques d’hiver.

On ne peut non plus oublier la victoire du Canada sur les Etats-Unis par 5 & 2 en hockey sur glace. Les
hockeyeurs canadiens remportaient ainsi leur premier tournoi olympique depuis leur médaille d’or a Oslo en
1952. Un moment trés fort aussi a été le placement victorieux de la pierre de curling par I'Ecossaise Rhona
Martin qui donnait ainsi la victoire a la Grande-Bretagne sur I'équipe suisse.

Un autre moment inoubliable a été offert par Jim Shea Jr qui, dans sa famille, représentait la troisieme
génération d’olympiens, en remportant la compétition de skeleton.

Ces Jeux Olympiques ont également créé une nouvelle héroine en la personne de Yang Yang. Cette
patineuse a fait gagner a la Chine sa premiére médaille d’or aux Jeux d’hiver en remportant la finale du 500 m
en patinage de vitesse sur piste courte. Le Norvégien Ole Einar Bjoerndalen fut I'athléte le plus décoré des Jeux
avec quatre médailles d’or remportées dans les épreuves de biathlon, tandis que le Finlandais Samppa Lajunen
devint le premier athlete de combiné nordique a décrocher trois médailles d’or en une seule édition des Jeux.

Salt Lake City vit I'introduction de nouvelles disciplines ou distances : des épreuves de poursuite pour dames
et messieurs en biathlon ; le bob féminin a deux, ainsi que du skeleton dames et messieurs ; le 1500 m en
patinage de vitesse sur piste courte pour dames et messieurs ; le 1,5 km sprint style libre en ski de fond et une
épreuve de sprint pour les hommes en combiné nordique.

En 17 jounées de compétition, la lutte du CIO contre le dopage dans le sport a de nouveau
montré sa force. Trois vainqueurs d'épreuve se sont vu retirer leur médaille a la suite d’un
contréle de dopage positif.

Salt Lake City, c’est encore 22 000 volontaires et 8 730 représentants des médias,
plus de US$ 180 millions de billets vendus et un bénéfice record de US$ 75 millions de
recettes publicitaires annoncé par NBC, le diffuseur hote. Le bénéfice financier global
pour les organisateurs est monté a US$ 100 millions. Ce profit est géré par diverses
fondations sportives pour maintenir les sites olympiques de Salt Lake City.
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A gauche :
Troisieme
génération
d’olympiens

Jim Shea Jr
remporta I'épreuve
du skeleton.



COORDINATION D

1. PROGRAMME OLYMPIQUE
PROGRAMNME DES XIX¢ JEUX OLYMPIQUES D’'HIVER,
SALT LAKE CITY 2002

Sport

BIATHLON

BOBSLEIGH

CURLING

HOCKEY/GLACE

LUGE

PATINAGE
Patinage de vitesse

Sur piste courte

Patinage artistique

SKI
Ski de fond

(@3]

Epreuves
hommes

10 km sprint

20 km

Relais 4 x 7,5 km
12,5 km poursuite*

a deux
a quatre
Skeleton*

Tournoi (10 équipes)
Tournoi (14 équipes)

monoplace

500 m

1000 m
1500 m
5000 m
10 000 m

500 m
1000m
1500 m*
Relais 5 000 m

individuel

15

10 km classique/10 km libre, 6

poursuite
15 km classique
30 km libre
50 km classique
1,5 km sprint*

4 x 10km relais/libre-classique

Epreuves
femmes

7,5 km sprint

15 km

Relais 4 x 7,5 km
10 km poursuite*

a deux*
Skeleton*

Tournoi (10 équipes)
Tournoi (8 équipes)

monoplace

500 m

1000 m
1500 m
3000 m
5000 m

500 m

1000 m
1500 m*
Relais 3 000 m

individuel

E

S J E U X

Epreuves mixtes/
ouvertes a tous

1 Diplace
2
2 couple

danse sur glace

5km classique, 5 km libre,

poursuite
10 km classique
15 km libre
30 km classique
1,5 km sprint*

4 x 5 km relais/libre-classique
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Total

22

36




COORDINATION

Sport

Saut

Combiné nordique

Alpin

Ski acrobatique

Surf des neiges

TOTAL (7 sports)

* Nouvelles épreuves

w

Epreuves
hommes

90 m individuel
120 m individuel
120 m par équipes

ind.: saut a ski 90 m
+15 km

par équipes : saut a ski 90 m

+ 4x5 km relais
sprint : saut a ski 120 m
+7,5 km*

Descente
Slalom
Slalom géant
Super géant
Combiné

Bosses
Sauts

Slalom géant paralelle
Half-pipe

34

DES

Epreuves
femmes

Descente
Slalom
Slalom géant
Super géant
Combiné

Bosses
Sauts

Slalom géant paralelle
Half-pipe
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J E U X

Epreuves mixtes/  Total
ouvertes a tous
3 78



COORDINATION

2. PARTICIPATION
PARTICIPATION PAR SPORT/DISCIPLINE ET SEXE

Sport

Biathlon

Bobsleigh

Curling

Patinage artistique
Hockey sur glace
Luge

Ski alpin

Ski de fond

Ski acrobatique
Saut

Combiné nordique
Surf des neiges
Patinage de vitesse
Piste courte
Skeleton

Total

aq

D

NAGANO 1998

Hommes

1

96
156
40
73
304
64
141
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Femmes

87
0
40
7?2
118
29
108
102
52
0

0
56
79
45
0

788

Total

183
156
80
145
422
93
249
228
110
68
53
125
171
94
0

2177

S J E U X

SALT LAKE CITY 2002

Hommes

102
165
49
72
312
81

Femmes

Total

190
195

96
143
468
110
278
260
105

73

54
118
166
111

39

2 406
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3. ACCREDITATION

Athletes accrédités
Officiels d'équipes accrédités

Diffuseurs accrédités
Journalistes accrédités

Nombre total d’accrédités (employés compris)

4. BILLETTERIE

Nombre de billets vendus

Cérémonie d’ouverture
Cérémonie de cloture
Nombre total de billets vendus

5. COUVERTURE TELEVISEE

Nombre de pays diffuseurs
Audience mondiale cumulée
Couverture télévisée globale (heures diffusées)

Total d’heures d’audience
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DES J E U X

NAGANO
1998

2 302
2 333

8 822
2 586

84 367

NAGANO
1998

160
3 milliards
9 814 heures

11,6 milliards

SALT LAKE
CITY 2002

2 521
2752

7693
2 661

88 745

SALT LAKE
CITY 2002

34 755
34 755
1523 482

SALT LAKE
CITY 2002

160
3 milliards
10 400 heures

13,1 milliards



COORDINATION

D E S J E U X

6. REVENUS DU PROGRAMME MARKETING TOP
SOURCE ET REPARTITION DES REVENUS DU PROGRAMME DE
PARRAINAGE TOP POUR LA PERIODE DE L'OLYMPIADE

(en millions de US$)
Source des revenus de parrainage

Nombre de sponsors participant au programme

Liquidités recues des partenaires
Valeurs en nature regues des partenaires
Total des revenus bruts

Répartition des revenus de parrainage
Part brute des bénéficiaires

Comité d’organisation des Jeux de I'Olympiade
Comité d’organisation des Jeux Olympiques d’hiver
Comités Nationaux Olympiques (excepté I'USOC)
Comité National Olympique des Etats-Unis (USOC)
Comité International Olympique

1997-2000
TOP IV

1

303
276
579
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2001-20049
TOP V

11

357
306
663




COORDINATION DES J E U X

ATHENES 2004

En 2004, les Jeux Olympiques retrouverent triomphalement le chemin de la Grece, berceau des Jeux antiques
mais aussi des premiers Jeux modernes en 1896. La célébration débuta au stade olympique d’Athénes la nuit
du 12 aodit avec I'allumage de la flamme olympique qui brilla durant dix-sept jours en hommage a I'histoire de
I'Olympisme. Un nombre record de 201 CNO avaient envoyeé leurs athletes pour participer a ce que le président
Rogge qualifia de « Jeux inoubliables, des Jeux de réve ». lis furent 10 625, dont 4 329 femmes, soit la plus
forte participation féminine jamais enregistrée. Plus de 57 000 volontaires, choisis parmi 160 000 candidats
(un record), contribuérent au succes de ces Jeux.

Le slogan des Jeux « Bienvenue a la maison » trouva toute son expression a travers I'amabilité et I'efficacité
des Grecs associées a I'utilisation spectaculaire des sites historiques pour les épreuves sportives. Ainsi, les
courses cyclistes se déroulerent avec, en toile de fond, I'imposant Parthénon, tandis que les compétitions de
lancer du poids avaient lieu a Olympie, le site des Jeux Olympiques antiques. Le stade Panathénaique, site de
la premiere édition des Jeux Olympiques modernes en 1896, accueillait les épreuves de tir a I'arc ainsi que
I'arrivée des marathons masculin et féminin.

Les Jeux Olympiques de 2004 a Athenes resteront dans les mémoires comme le théatre d’innombrables
grands moments sportifs comme la victoire du Marocain Hicham El Guerrouj au 1 500 m et au 5 000 m, ce
qui ne s'était plus reproduit durant une méme édition des Jeux depuis Paavo Nurmi de Finlande en 1924. En

natation, Michael Phelps des Etats-Unis s’adjugea huit médailles, égalant par 1a la performance réalisée
en 1980 par le gymnaste soviétique Aleksandr Ditiatin, et Birgit Fischer, canogiste allemande de 42
ans, remporta sa huitieme médaille d’or olympique, la premiere datant de 1980 lorsqu’elle avait
obtenu I'or pour I'Allemagne de I'Est en K1 500 m. Ce furent 301 épreuves, dans 28 disciplines,
organisées sur 38 sites pour un total de 3 804 508 hillets vendus.

Le monde entier put partager les émotions de ces Jeux Olympiques a travers la télévision, la
radio, la presse écrite et Internet. Ces Jeux furent en effet couverts par 21 500 représentants des
médias accrédités.

Lintensification de la lutte antidopage menée par le CIO ainsi que I'extension de la période
de contrbles durant les Jeux d’Athenes ont donné lieu a 26 exclusions pour violation des régles
antidopage, corroborant ainsi la politique de tolérance zéro du CIO concernant le dopage.
Durant toute la durée des controles, 2 926 tests d’urine et 741 tests sanguins ont ainsi été
effectués.

Le comité d’organisation de ces Jeux a déclaré un petit bénéfice d’exploitation. Le CIO a
enregistré des contributions record en termes de droits de diffusion TV et d’apport des
sponsors. La Gréce a réalisé un investissement considérable pour son avenir sportif,
économique et social. La ville d’Athenes s’est de nouveau tournée vers la mer et ses
habitants bénéficient d’un réseau de transports grandement amélioré.

Fin 2004, le président de la commission de coordination, Denis Oswald, a fait une

présentation devant la commission exécutive du CIO qui a conclu a un bilan largement positif

pour les athletes, les spectateurs, les téléspectateurs et les autres parties prenantes des
Jeux.
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A gauche : Michael
Phelps s’adjugea huit
médailles, dont
5d’or, lors d’une
méme édition des
Jeux, égalant ainsi

le record absolu.



COORDIINATION D

1. PROGRAMME OLYMPIQUE
CHIFFRES PROVISOIRES POUR ATHENES 2004. LES CHIFFRES DEFINITIFS SERONT PUBLIES
DANS LE RAPPORT FINAL DU COMITE D'ORGANISATION EN 2005.

PROGRAMNME DES JEUX DE LA XXVIIF OLYMPIADE, ATHENES 2004

Sport

ATHLETISME 24
Courses

Concours

Epreuves combinées
Epreuves sur route

AVIRON 8

Poids Iégers

Epreuves
hommes

100 m

200 m

400 m

800 m

1500 m

5000 m

10 000 m

110 m haies
400 m haies

3 000 steeple

4 x 100 m relais
4 x 400 m relais
Saut en hauteur
Saut a la perche
Saut en longueur
Triple saut

Poids

Disque

Marteau

Javelot
Décathlon

20 km marche
50 km marche
Marathon

Un rameur en couple (1x)
Deux de pointe (2-)

Deux de couple (2x)
Quatre de pointe (4-)
Quatre de couple (4x)
Huit de pointe (8+)

Deux de couple (2x)
Quatre de pointe (4-)

22

Epreuves
femmes

100 m

200 m

400 m

800 m
1500 m
5000 m
10000 m
100 m haies
400 m haies

4 x 100 m relais
4 x 400 m relais
Saut en hauteur
Saut a la perche
Saut en longueur
Triple saut

Poids

Disque

Marteau

Javelot
Heptathlon

20 km marche

Marathon

Un rameur en couple (1x)
Deux de pointe (2-)
Deux de couple (2x)

Quatre de couple (4x)
Huit de pointe (8+)
Deux de couple (2x)

E

J E U X

Epreuves mixtes/
ouvertes a tous

45 RAPPORT FINAL DU CI1O

Total

46

14




COORDINATION DES J E U X

Sport Epreuves Epreuves Epreuves mixtes/  Total
hommes femmes ouvertes a tous

BADMINTON 2 2 1 5
Simple Simple Double mixte
Double Double

BASEBALL 1 1
Tournoi de 8 équipes

BASKETBALL 1 1 2
Tournoi de 12 équipes Tournoi de 12 équipes

BOXE 11 11

Poids mi-mouche
Poids mouche
Poids coq

Poids plume
Poids léger

Poids mi-welter
Poids welter
Poids moyen
Poids mi-lourd
Poids lourd

Poids super-lourd

CANOE-KAYAK 12 4 16
Eaux calmes 500 m K-1 500 m
1000 m K-2 500 m
500 m K-4 500 m
1000 m
1,000 m
500 m
1000 m

o
o
S
3

N — =S PN = AN N

1000 m

kayak monoplace K-1 kayak monoplace
canoé monoplace

canoé biplace

Slalom

OOFRXNOOOORANXXNAXX
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Sport

CYCLISME
Piste

Route
Mountain bike

SPORTS EQUESTRES
Saut d’obstacles

Dressage

Concours complet

ESCRIME

FOOTBALL

GYMNASTIQUE
Artistique

Rythmique

Trampoline

11

6

1

9

COORDINATION D

Epreuves
hommes

1 km contre la montre
Vitesse

Poursuite individuelle
Course aux points
Keirin

Vitesse par équipes
Poursuite par équipe
Américaine

Epreuve en ligne
Epreuve contre la montre
Cross-country

Fleuret individuel
Epée individuel
Sabre individuel
Fleuret par équipes
Epée par équipes
Sabre par équipes

Tournoi de 16 équipes

Concours par équipes
Concours individuel
Exercices au sol
Cheval-argons
Anneaux

Saut

Barres paralleles
Barre fixe

Epreuve individuelle
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Epreuves
femmes

500 m contre la montre
Vitesse

Poursuite individuelle
Course aux points

Epreuve en ligne
Epreuve contre la montre
Cross-country

Eleuret individuel
Epée individuel
Sabre individuel

Epée par équipes

Tournoi de 10 équipes

Concours par équipes
Concours individuel
Saut

Barres asymétriques
Poutre

Exercices au sol

Concours individuel
(}oncours des ensembles
Epreuve individuelle

E

S J E U X

Epreuves mixte/ Total
ouvertes a tous

18

6

Compétition par équipes
Compétition individuelle
Compétition par équipes
Compétition individuelle
Compétition par équipes
Compétition individuelle

10

18

FINAL DU CIO
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Sport
HALTEROPHILIE

HANDBALL

HOCKEY

JuDO

LUTTE
Libre

Gréco-romaine

14
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Epreuves
hommes

56 kg

62 kg

69 kg

77 kg

85 kg

94 kg

105 kg

plus de 105 kg

Tournoi de 12 équipes

Tournoi de 12 équipes

jusqu’a 60 kg
de 60 a 66 kg
de 66 a 73 kg
de 73 a 81 kg
de 81 2 90 kg
de 90 a 100 kg
plus de 100 kg

jusqu’a 55 kg
de 55 a 60 kg
de 60 a 66 kg
de 66 a 74 kg
de 74 a 84 kg
de 84 a 96 kg
de 96 a 120 kg
jusqu’a 55 kg
de 55 a 60 kg
de 60 a 66 kg
de 66 a 74 kg
de 74 a 84 kg
de 84 a 96 kg
de 96 a 120 kg

DES J E U X

Epreuves
femmes

48 kg
53 kg
58 kg
63 kg
69 kg
75 kg
plus de 75kg

Tournoi de 10 équipes

Tournoi de 10 équipes

jusqu’a 48 kg
de 48 a 52 kg
de 52 a 57 kg
de 57 a 63 kg
de 63 a 70 kg
de 70 a 78 kg
plus de 78 kg

jusqu’a 48 kg
de 48 a 55 kg
de 55 a 63 kg
de 63 & 72 kg

Epreuves mixtes/
ouvertes a tous

Total

15

14

18



Sport

SPORTS AQUATIQUES 21

Natation

Plongeon
Plongeon individuel

Plongeon
synchronisé
Water-polo

Natation synchronisée

PENTATHLON

MODERNE 1

SOFTBALL

TAEKWONDO 4

TENNIS 2

COORDINATION DES

Epreuves
hommes
23
50 m nage libre
100 m nage libre
200 m nage libre
400 m nage libre
1500 m nage libre
100 m dos
200 m dos
100 m brasse
200 m brasse
100 m papillon
200 m papillon
200 m quatre nages
400 m quatre nages
Relais 4 x 100 m nage libre
Relais 4 x 200 m nage libre
Relais 4 x 100 m quatre nages

Tremplin
Haut vol
Tremplin
Haut vol
Tournoi de 12 équipes

1
Epreuve individuelle
1
4
moins de 58 kg
moins de 68 kg
moins de 80 kg
plus de 80 kg
2
Simple
Double

J E U X

Epreuves mixtes/
ouvertes a tous

Epreuves
femmes

50 m nage libre

100 m nage libre

200 m nage libre

400 m nage libre

800 m nage libre

100 m dos

200 m dos

100 m brasse

200 m brasse

100 m papillon

200 m papillon

200 m quatre nages

400 m quatre nages

Relais 4 x 100 m nage libre
Relais 4 x 200 m nage libre
Relais 4 x 100 m quatre nages

Tremplin
Haut vol
Tremplin
Haut vol
Tournoi de 8 équipes

Epreuves en duo
Epreuve par équipes

Epreuve individuelle

Tournoi de 8 équipes

moins de 49 kg
moins de 57 kg
moins de 67 kg
plus de 67 kg

Simple
Double
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Total

44




Sport

COORDINATION

Epreuves
hommes

TENNIS DE TABLE 2

TIR
Rifle

Pistolet

Cible courant

Tir aux plateaux

TIR A LARC

TRIATHLON

VOILE

VOLLEYBALL
En salle
Plage

TOTAL

Simple
Double

10

50 m couché

50 m 3 positions

10 m rifle a air

50 m pistolet

25 m pistolet feu rapide

10 m pistolet a air
e 10 m cible courante
Fosse olympique
Double trap
Skeet olympique

Compétition individuelle
Compétition par équipes

Compétition individuelle
(1,5 km nage, 40 km vélo,
10 km course)

Planche & voile
(Mistral)
Dériveur double
(470)

Dériveur solitaire
(Finn)

Quillard (Star)

Tournoi de 12 équipes
Tournoi de 24 équipes

166

DES J E U X

Epreuves
femmes

Simple
Double

50 m rifle 3 positions
10 m rifle a air
25 m pistolet

10 m pistolet a air

Fosse olympique
Double trap
Skeet olympique

Compétition individuelle
Compétition par équipes

Compétition individuelle
(1,5 km nage, 40 km vélo,
10 km course)

Planche a voile
(Mistral)
Dériveur double
(470)

Dériveur solitaire
(Europe)

Quillard (Yngling)

Tournoi de 12 équipes
Tournoi de 24 équipes

125
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Epreuves mixtes/
ouvertes a tous

3

Catamaran (Tornado)
Dériveur double
(49er)

Dériveur solitaire
(Laser)

10

Total

17

11

301
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2. PARTICIPATION
PARTICIPATION PAR SPORT/DISCIPLINE ET SEXE

Sport

Tira l'arc
Athlétisme
Badminton
Baseball
Basketball
Volleyball de plage
Boxe

Canoé-kayak, eaux calmes

Canoé-kayak, slalom
Cyclisme

Sports équestres
Escrime

Football

Gymnastique artistique
Gymnastique rythmique
Gymnastique, trampoline
Handball

Hockey

Judo

Pentathlon moderne
Aviron

Voile

Tir

Softball

Sports aquatiques
Plongeon

Natation synchronisée
Tennis de table
Taekwondo

Tennis

Triathlon

Volleyball

Water-polo
Haltérophilie

Lutte

Total

5

1

D

SYDNEY 2000

Hommes

64
1257
86
192
144
48
308
186
63
341
128
134
267
97
0
12
177
192
237
24
363
307
262
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Femmes

64
880
85
0
142
48
0
61
20
121
67
83
124
97
84
12
146
159
161
24
184
95
146
120

Total

128
2137
171
192
286
96
308
247
83
462
195
217
391
194
84
24
323
351
398
48
547
402
408
120
954
157
101
171
102
182
100
280
232
246
314

10 651

E

S

J E U X

ATHENES 2004

Hommes

64
1083
89
191
144
48
281
169
65
334
137
129
290
98
0
16
180
192
227
32
364
261
253

Femmes

64
918
83
0
144
48
0
75
19
130

94

Total

128
2 001
172
191
288
96
281
244
84
464
203
223
471
196
84
32
330
352
384
64
557
400
390
120
937
129
101
172
124
170
99
288
259
249
342

10 625




COORDINATION D ES

3 ACCREDITATION

Athlétes accrédités
Officiels d’équipes accrédités

Diffuseurs accrédités (y compris Olympic
Broadcasting Organization OBO)
Journalistes accrédités

Nombre total d’accrédités (employés compris)

4. BILLETERIE

Nombre de billets vendus

Cérémonie d’ouverture
Cérémonie de cloture
Nombre total de billets vendus

5. COUVERTURE TELEVISEE
Nombre de pays diffuseurs
Audience mondiale cumulée

Couverture télévisée globale (heures diffusées)
Total d’heures d’audience
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J E U X

SYDNEY 2000 ATHENES 2004

10 975 10 671
6 858 6 997
14 292 15534
5298 5059
195 426 177 149

ATHENES 2004

62 810
62 389
3 804 508

SYDNEY 2000 ATHENES 2004

220 220

3,7 milliards 4,2 milliards
29 600 heures 43 800 heures
33,2 milliards 34,4 milliards

FINAL DU CIO
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D E S J E U X

6. REVENUS DU PROGRAMME MARKETING TOP
SOURCE ET REPARTITION DES REVENUS DU PROGRAMME DE
PARRAINAGE TOP POUR LA PERIODE DE L'OLYMPIADE

(en millions de US$)
Source des revenus de parrainage

Nombre de sponsors participant au programme

Liquidités recues des partenaires
Valeurs en nature regues des partenaires
Total des revenus bruts

Répartition des revenus de parrainage
Part brute des bénéficiaires

Comité d’organisation des Jeux de I'Olympiade
Comité d’organisation des Jeux Olympiques d’hiver
Comites Nationaux Olympiques (excepté I'USOC)
Comité National Olympique des Etats-Unis (USOC)
Comité International Olympique

1997-2000
TOP IV

11

303
276
579
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2001-2004
TOP V

11

357
306
663
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L’IPC ET LES JEUX PARALYMPIQUES

Les Jeux Paralympiques ont connu une croissance fulgurante tant au niveau du nombre de pays participants
que de celui du nombre de concurrents. Deux éditions des Jeux Paralympiques se sont déroulées ces quatre
dernieres années : la VIII° édition d’hiver a Salt Lake City en 2002 et la XIll° édition d’été a Athénes en 2004.

Trente-six pays ont pris part aux Jeux Paralympiques de Salt Lake City entre le 7 et le 16 mars 2002, avec
plus de 1 100 athletes et officiels au total. Pour la premiére fois dans I'histoire des Jeux Paralympiques, les
spectateurs avaient pu commander leurs billets en temps réel sur Internet sur le site www.saltlake2002.com ;
85 % des 250 000 bhillets disponibles ont ainsi été écoulés de cette maniere.

Entre le 17 et le 18 septembre 2004, 3 806 athlétes prirent part aux Jeux Paralympiques d’été a Athénes.
Dix-sept des 136 pays en lice disputaient des Jeux Paralympiques pour la premiere fois. Au total, 3 102
représentants des médias et pres de 50 diffuseurs — un record — étaient présents, et 850 000 billets furent
vendus, soit le double des projections initiales des organisateurs.

Durant la période 2001-2004, les liens se sont renforcés entre le CIO et le Comité International
Paralympique (IPC). Durant les Jeux Paralympiques de 2000 a Sydney, un accord de coopération a été signé
entre le ClO et I'IPC dont le but était de confirmer les relations chaleureuses entre les deux organisations.

Le 19 juin 2001, les liens se resserrerent encore grace a la signature d'un accord entre le ClO et I'lPC qui
vise a garantir et protéger I'organisation des Jeux Paralympiques. Aux termes de cet accord, a compter de
2008, les Jeux Paralympiques se dérouleront peu apres les Jeux Olympiques et avec les mémes installations ;
en outre, des 2012, la ville ayant été sélectionnée pour accueillir les Jeux Olympiques s’engagera également
a organiser les Jeux Paralympiques.

Si cet accord n’entre pas en vigueur avant les Jeux de 2008 et 2010, les comités d’organisation (COJO)
de Salt Lake City et d’Athénes ont néanmoins déja opté pour un seul comité d’organisation assumant les deux
éditions des Jeux ; ainsi, le comité d’organisation de Salt Lake City aura-t-il été le premier a intégrer
I'organisation a la fois des Jeux Olympiques et des Jeux Paralympiques d’hiver.

['accord fut amendg le 25 aot 2003 afin de renforcer les liens d’un cran. Désormais, I'lPC percevra de

la part des comités d’organisation des Jeux Olympiques US$ 9 millions pour les Jeux de la
XXIXe Olympiade de 2008, US$ 4 millions pour les XX Jeux Olympiques d’hiver de
8 2010 et US$ 10 millions pour les Jeux de la XXX¢ Olympiade de 2012 en échange
| des droits de diffusion et de marketing liés aux Jeux Paralympiques de 2008, 2010
et 2012.

« C'est un grand jour pour le Mouvement olympique », a déclaré le président du
ClO Jacques Rogge au moment de signer I'accord. « Le CIO est heureux de pouvoir
apporter son soutien a I'lPC pour les prochaines éditions des Jeux Paralympiques
et, aingi, de renforcer ses liens avec le Mouvement paralympique ».

Phil Craven, président de I'lPC, a pour sa part déclaré : « Cet amendement
est une excellente base sur laquelle I'lPC peut s’appuyer pour développer le
Mouvement paralympique, tache énorme qui n’en est qu’a ses débuts.
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A droite : la
Canadienne Chantal
Peticlerc bat sur le fil
I'Australienne Eliza
Stankovich dans le
800 m en fauteuil
féminin.

A gauche : Sandro
Soares (Brésil) et
Oscar Moreno
(Argentine) lors de la
finale du football a 5
non-voyants (B1),
remportée par le
Brésil a I'issue des
tirs aux but.
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FUTURES VILLES HOTES

TURIN 2006
Lors de sa visite a Turin en décembre 2004 — la hui-
tieme — la commission de coordination du CIO a pu constater
que les préparatifs des Jeux de 2006 a Turin étaient en bonne
voie.

Comme I'a déclaré Jean-Claude Killy, président de la commission
de coordination : « Depuis notre derniere visite, Turin a fait un grand pas
en avant vers les Jeux de 2006. Des progres encourageants sont a noter
dans tous les domaines. Les chantiers, omniprésents
dans toute la ville, prennent enfin
I'apparence de sites olympiques respec-
tueux de I'environnement urbain et du
patrimoine architectural de Turin. Il reste
beaucoup a faire, mais je suis
confiant et je pense que
tout sera prét en temps
voulu. »

Un grand nombre des sites prévus pour les Jeux de
2006 ont été achevés dans les temps pour les épreuves
tests qui ont eu lieu début 2005, y compris la patinoire du
Palavela qui accueillera les épreuves olympiques de patinage
artistique et de patinage de vitesse sur piste courte.

En 2004, le comité d’organisation des Jeux Olympiques d’hiver de 2006
a Turin (TOROC) a dévoilé ses mascottes pour les Jeux — Neve et Gliz — et
son identité visuelle, qui s'appuie sur une large palette de couleurs ainsi
que sur un concept axé sur la « Piazza ». L'intérét du public pour les Jeux
s'est confirmé avec la réservation, durant la premiere phase de mise en
vente des billets fin 2004, de 57 646 billets pour un montant de 5,5
millions d’euros.

On estime a 2 500 le nombre d’athletes qui concourront dans les
15 disciplines et sept sports inscrits au programme. Les XX Jeux
Olympiques d’hiver se tiendront du 10 au 26 février 2006.

BEIJING 2008

Depuis que Beijing s’est vu attribuer I'organisation des Jeux de la
XXIX® Olympiade lors de la 112° Session du CIO a Moscou en juillet 2001, la commission de
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A gauche : Massimo
Scali et Federica
Faiella lors des
Championnats
d’Europe de patinage
artistique, une
épreuve test en
prélude aux Jeux a
Turin en 2006. La
patinoire du Palavela
fut 'un des premiers
sites olympiques
achevés. Terminée
en 2004, elle fut
préte a temps pour
les épreuves tests.
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coordination du CIO n’a pas tari d'éloges sur le comité d'organisation (BOCOG).

La commission de coordination a effectué sa troisieme visite dans la capitale chinoise en octobre
2004. A la suite de ce déplacement, « et aprés le succés des Jeux de 2004 & Athénes, les yeux du monde
entier, ainsi que toute I'attention du CIO, se tournent maintenant vers Beijing », a déclaré Hein Verbruggen,
président de la commission de coordination. « Nous avons pu voir par nous-mémes les progres réalisés
par le BOCOG, I'exécutif de la ville de Beijing et le gouvernement chinois. Mais surtout, nous avons
également constaté que ces entités travaillent ensemble d'une maniére efficace ».

La visite de la commission de coordination a été suivie d’une séance bilan compléte sur Athénes
2004, au cours de laquelle le CIO est intervenu en indiquant les legons a tirer du succés de ces Jeux.
« Beijing a reconnu qu'il était important d'écouter les personnes dont I'expérience et la compétence sont
reconnues », a expliqué M. Verbruggen.

De retour de sa visite de trois jours dans la capitale chinoise, le président du ClO, Jacques Rogge, a
déclaré : « Nous sommes a présent a mi-chemin des préparatifs pour Beijing, et cette période est
toujours cruciale car il s’agit de passer de la pure planification au mode opérationnel. Nous savons que
nos amis chinois sauront également effectuer avec succes cette transition ».

Les sites olympiques sont en préparation, plusieurs en sont déja au stade de la construction, tandis
que le stade olympique Qinghuangdo est terminé. Le BOCOG a signé des contrats avec plusieurs
partenaires nationaux ; les résultats sont impressionnants tant en termes de soutien financier que de
services techniques.

Les Jeux de la XXIX® Olympiade se dérouleront du 8 au 24 ao(it 2008.

VANCOUVER 2010
Le 2 juillet 2003, lors de la 115¢ Session du CIO a Prague, Vancouver était désignée ville hote des XXI
Jeux Olympiques d’hiver en 2010, I'emportant sur PyeongChang, Corée, et Salzbourg, Autriche.

La commission de coordination du CIO s’est rendue pour la premiere fois a Vancouver a la fin du mois
de mars 2004.

A la suite de cette visite de trois jours, René Fasel, président de la commission de coordination, a
déclaré : « Nous repartons persuadés que, tant du point de vue des compétences des organisateurs que
du soutien des autorités et des diverses parties concernées, les choses se mettent progressivement en
place a I'heure actuelle pour que les Jeux de 2010 soient un succes. Il est particulierement réjouissant
de constater que les valeurs olympiques telles que la promotion du sport au sein de la collectivité et la
protection de I'environnement sont des valeurs cheres a la population de la Colombie-Britannique ».

A 'occasion de la 116° Session du CIO & Athénes, en aodt 2004, le COVAN a fait état des progrés
accomplis : ¢’est ainsi qu’il est a méme de garantir un nombre plus élevé de chambres que les 6 000
exigées pour les Jeux, tout en respectant la formule de tarification arrétée durant la phase de
candidature. En 2004, le COVAN a établi des plans de travail et fixé des délais pour les chantiers de
construction des sites olympiques. Il a également collaboré avec le CNO canadien afin de mettre sur
pied des programmes de marketing et de parrainage qui ont déja résulté en contributions financieres
record pour les Jeux d’hiver.

Les XXI= Jeux Olympiques d’hiver se dérouleront du 12 au 28 février 2010.
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ELECTION DES VILLES HOTES

A la suite des réformes adoptées par le ClO en 1999, une nouvelle procédure — en deux phases — a été introduite
pour I'élection de la ville hote des Jeux Olympiques. Cette procédure permet au CIO d’examiner le potentiel des villes
désireuses d'accueillir les Jeux et de mieux évaluer les forces et faiblesses de chaque projet.

Au cours de la premiere phase, les villes posent leur candidature a I'organisation des Jeux par I'intermédiaire de
leur Comité National Olympique et sont invitées a répondre a un questionnaire visant a apprécier leur capacité a
accueillir avec succes cette manifestation pour I'année en question. A issue de 'appréciation des demandes de
candidature, la commission exécutive du ClO désigne les villes qui sont acceptées comme villes candidates. Une
commission d’évaluation, nommée par le président du ClO, se rend alors dans chaque ville avant de rédiger un rapport
technique destiné a aider les membres du CIO dans leur tache, a savoir I'élection de la ville hote.

Le 13 juillet 2001, lors la 112° Session du ClO a Moscou, Beijing était élue ville hote des Jeux de 2008. Ce fut
ensuite au tour des XXI* Jeux Olympiques d’hiver de 2010 d'étre sous les feux des projecteurs. Les villes requérantes
étaient : Andorre-la-Vieille (AND), Berne (SUI), Harbin (CHN), Jaca (ESP), PyeongChang (KOR), Salzbourg (AUT), Sarajevo
(BIH) et Vancouver (CAN). Le 28 ao(t 2002, la commission exécutive du CIO sélectionnait quatre villes candidates :
Berne, PyeongChang, Salzbourg et Vancouver. Berne se retira de la course a la suite d’un référendum organisé au
niveau national. C’est Vancouver qui remporta I'élection lors de la 115° Session du CIO & Prague le 2 juillet 2003, avec
56 voix contre 53 pour PyeongChang au deuxiéme et dernier tour de scrutin.

Pour I'organisation des Jeux Olympiques d'été de 2012, neuf villes avaient demandé a étre candidates : Paris
(FRA), Leipzig (GER), New York (USA), Moscou (RUS), Istanbul (TUR), La Havane (CUB), Londres (GBR), Madrid (ESP) et
Rio de Janeiro (BRA)*. Au 15 janvier 2004, date limite pour le dépot de leur dossier, les neuf villes avaient répondu au
questionnaire pour I'acceptation des demandes de candidature. Le 18 mai 2004, apres examen des dossiers, la
commission exécutive du ClO sélectionnait les cing villes candidates suivantes : Paris, New York, Moscou, Londres et
Madrid*. La commission d'évaluation du CIO, présidée par la Marocaine Nawal El Moutawakel, s'est rendue dans
chacune de ces villes entre février et mars 2005.

Les membres du CIO recevront le rapport de la commission d'évaluation des sa parution le 6 juin 2005. Ce rapport
sera axé sur les aspects techniques des candidatures et proposera une analyse qualitative des risques. L'élection de
la ville hote des Jeux Olympiques de 2012 aura lieu le 6 juillet 2005, lors de la 117 Session du ClO a Singapour.

Au fil des ans, le CIO a développé et amélioré la qualité des services offerts aux villes requérantes et candidates,
Qque ce soit par le biais de ses programmes des observateurs et de gestion des connaissances sur les Jeux ou encore
de ses séminaires. Les villes regoivent ainsi un nombre sans précédent d'informations et de données techniques. Cette
multitude de renseignements se répercute sur la planification détaillée et les stratégies exhaustives que les villes
mettent en place dans des domaines tels que la durabilité, I'accessibilité et le développement intégre.

Sur la base d'analyses et de réflexions aussi approfondies, les investissements réalisés tout au long de la
procédure de candidature peuvent laisser un héritage positif, que la ville se voit attribuer I'organisation des Jeux ou
non. Une candidature a 'accueil des Jeux peut également se révéler un excellent catalyseur pour la réhabilitation de
certains quartiers, le lancement de grands projets d'infrastructure, la construction accélérée d'installations sportives et
I'instauration d’une collaboration de haut niveau sur le plan politique, financier et administratif, prouvant par la méme
la nature et I'influence uniques des Jeux Olympigues.

* 165 viles sont cliges aans | orare aly tiage au sort:
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A gauche : Les
emblémes de Beijing
et Vancouver, toutes
deux élues villes
hotes au cours des
quatre derniéres
années.



Ci-dessous : Salt
Lake City, en 2002, a
vu le lancement de la

société Olympic
Games Knowledge
Services (OGKS).
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LA SOCIETE OLYMPIC GAMES KNOWLEDGE SERVICES
La société Olympic Games Knowledge Services (OGKS) a représenté une évolution importante pour le
Mouvement olympique durant ces quatre derniéres années, apportant une aide considérable aux villes
candidates a I'organisation des Jeux et, plus particulierement, a celles qui sont élues villes hotes.

Le programme de transfert des connaissances, qui a conduit & la création de la société OGKS, a été mis sur
pied lorsque le CIO s’est rendu compte qu'il pourrait jouer un rle clé en aidant les comités d’organisation (COJO)
a partager les expériences acquises durant les sept années de travaux menés avec les futures villes hotes.

Tout COJO finit par établir un ordre de priorité, anticiper certains problemes susceptibles de surgir et, avec
le recul, reconnaitre certaines des erreurs commises. Ces expériences, conservées et codifiées dans des
documents tels que guides écrits et vidéos, ont été distribuées par la suite aux organisateurs des futurs Jeux
Olympiques. Salt Lake City, en 2002, a été la premiere a pouvoir en bénéficier.

Cette initiative a connu un tel succes que la société OGKS a été créée afin de proposer une large palette de
services en matiere d’éducation, de gestion et de consultation aux villes requérantes et aux villes candidates,
ainsi qu’aux comités d’organisation des villes hotes. La société a été officiellement lancée lors des Jeux d’hiver
de Salt Lake City. Ses services ont permis aux comités d’organisation de trouver plus rapidement des solutions
aux difficultés grace a un partage de leurs expériences.

Comme I'a déclaré Jacques Rogge : « Le CIO a toujours apporté un soutien financier considérable aux orga-
nisateurs des Jeux Olympiques. Aujourd’hui, le CIO veut améliorer I'efficacité avec laquelle cette manifestation
est organisée. Les services de transfert de connaissances offerts par le CIO contribueront également a I'instau-
ration d’un équilibre afin que les villes candidates et les villes organisatrices situées dans différentes régions du
monde disposent de la méme base de connaissances pour entamer leurs travaux. » Al
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